Los grupos de trabajo de los profesores como actividad
autoformativa para crear una cultura colaborativa

PILAR MINGORANCE - ARACEL|I ESTEBARANZ - CARLOS MARCELO
Universidad de Sevilla

| - MARCO TEORICO

1. Los grupos de trabajo.

Los grupos de trabajo son una referencia constante en los planteamientos relativos
a la sociedad actual. Rogers (1973) enfatiza € papel de los grupos de encuentro
en e desarrollo personal, Kurt Lewin (1950) llama la atencion sobre el valor del
grupo en € trabajo y en las organizaciones, y mas actualmente Salem y Banner (1992),
0 Senge (1993) consideran de importancia vital € aprendizaje del grupo en las
empresas para llegar a ser méas competitivas. El aprendizaje en equipo esta incorpo-
rado en la préctica cotidiana de muchas activides humanas como € deporte, la
investigacion, las diversas profesiones y también en el trabajo de los profesores y
de los centros educativos, no sélo corno una necesidad técnica sino como una fuerza
social para los procesos de desarrollo e innovacion. Los grupos de trabajo auto-
gestionados han demostrado que la produccién y la mora de los trabajadores
aumentan sustancia mente.

Coghlan (1994) examina cémo los grupos reactivan e cambio, y argumenta
gue los equipos son esenciales en las organizaciones, ya que ilustran la relacion de
los individuos en la organizacién y su forma de trabajar asi como las funciones que
representan. Los procesos de cambio organizativo se construyen dentro de las
reuniones, que pueden ser de varios tipos. Los grupos se relnen para analizar
problemas, valorar € impacto del cambio en los miembrosy tomar decisiones. Ahora
bien, no toda la participacién en los grupos es publica y formal. La vida publica
viene marcada por los roles y la regulacion, las estructuras, lajerarquia; pero la vida
informal es el area de las percepciones, actitudes y sentimientos; en los grupos
informales también hay personas que son respetadas y hay quien egerce poder e
influencia. Los cambios organizativos implican una comprensién de cémo los indi-
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viduos reaccionan a cambio y cémo los grupos y las funciones de los equipos dan
significado a cambio.

Seglin la teoria del aprendizaje social de Bandura (1987) las distintas inno-
vaciones se difunden a través de redes social es distintas, aunque una estructura
social determinada puede servir a actividades distintas. Las innovaciones que
proporcionan beneficios evidentes actlan corno persuasoras por si mismas, pero
también es probable que se aprendan ideas y préacticas nuevas a partir de contactos
breves con di versas personas que manifiestan modosy actitudes diferentes referentes
a la propia préctica profesional. Buhler y McCann (1989) comparan los grupos de
trabajo con los grupos en e deporte y enfatizan la importancia de los miembros
en e mismo; mantienen el rango de las habilidades individuales pero & grupo debe
ser capaz de adaptarlas a diversas situaciones y estrategias de cambio que se van
presentando.

Diversos autores enumeran los beneficios 111& importantes que produce € grupo;
se refieren a que en é se reduce la duplicidad de los esfuerzos; se incrementa la
cooperacion, se generan nuevas ideas -mas innovadoras-, se tornan mejores decisiones,
se aumenta la motivacion de los compafieros, se mejora € producto y un servicio
de calidad, se incrementan la productividad y las ganancias; por otra parte, e grupo
proporciona flexibilidad y adaptacion a las circunstancias carnbiantes, aumenta €
compromiso para la implementacién de las innovaciones y reduce los conflictos
destructivos; en ultima instancia, mejora las relaciones interpersonales y la COtUU-
nicacién para llegar a un mas alto nivel de realizacion.

West (1994) considera que los grupos son la base de la sociedad, que la gente
pueden combinar sus esfuerzos y su imaginacién en € trabajo para aumentar la
calidad de su vida hacia la realizacion de ciertos objetivos; la cuestion es. ¢como
podernos vivir e interactuar de forma que maximicemos la calidad de viday a mismo
tiempo recuperemos los recursos ofrecidos por € planeta?

EL APRENDIZAJE ADULTO Y LAS ACTIVIDADES AUTOFORMATIVAS

El planteamiento para €l estudio de las actividades autoforrnativas en e desarrollo
profesional de los profesores se basa en & concepto de aprendizaje adulto. COIUO
actividad autoforrnativa debe apoyarse en los principios del aprendizaje adulto; en
la literatura de investigacion sobre aprendizaje adulto se considera un punto impor-
tante e modo colaborativo C0l110 mas efectivo y apropiado para el aprendizaje de
los adultos. Evidentemente, después de varias décadas de investigacion € aprendizaje
en grupo se ve COtUO el método mas apropiado, siendo el que se utiliza en los distintos
campos de la actividad humana y entre ellos la educacién para la formacién tanto
de los profesores COIUO de los alumnos, Knowles (1980) define el aprendizaje adulto
COIUO un proceso del que se sirven los adultos para su auto-desarrollo, tanto solos
COIUO con otros; normalmente se refiere a actividades llevadas a cabo en diferentes
instituciones para lograr una serie de objetivos.
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Smylie (1994) argumenta que las escuelas no son solo lugar de trabajo de
los profesores sino también lugar de aprendizaje; es imposible crear las condiciones
de aprendizaje de los alumnos, s no existen para los profesores; los adultos entran
en situaciones de aprendizaje con conocitnientos acumulados, destrezas y creencias
de pasadas experiencias (Knowles,1984). El aprendizaje es vicario, pero también
se aprende desde lo que se hace y de las consecuencias de la accion propia o
ajena.

El otro punto, en el que se puede poner e acento en los adultos, es el aprendizaje
a través de la experiencia. Aprender en la formacion profesional significa so-
meterse a la prueba de la experiencia, y transformar esa experiencia en un
conocimiento accesible (Senge, 1995) a todo € contexto en el que se trabaja, y en
relacion a cambio que se quiera redizar. Por ello, los intercambios de experiencias
son el maximo exponente en e proceso de aprendizaje profesional, desde una
inversion personal significativa, para crear y desarrollar dedicacion a una vision
inspiradora, y a examinar y utilizar su propio tiempo y su conducta en formas
congruentes con dicha visién (Beckhard y Prictchard, 1992).

El aprendizaje en equipo es € proceso de agruparse y desarrollar la capacidad
de trabajar juntos para crear los resultados que todos esperan. Es indiscutible que
en este terreno educativo € trabajo es fundamentalmente cooperativo y los logros
no se consiguen a corto plazo sino que necesitan un trabajo mutuo, implicando a
todos aquellos que se encuentran en un mismo sistema educativo. Senge (1993)
sugiere tres dirnenslones importantes de aprendizaje de los grupos de trabajo
profesional: Primero, la necesidad de pensar sgudemente sobre problemas complejos;
se debe aprender a explotar €l potencial de muchas mentes para ser més inteligentes
gue una mente sola. Segundo, la necesidad de una accién innovadora}' coordinada
para desarrollar «un impetu operativo» donde cada miembro permanece consciente
de los deméas y actla de manera que complementa los actos de los demas. Tercero,
el papel de los miembros del equipo en otros equipos, es decir, un equipo que aprende
alienta continuamente a otros equipos que aprenden a inculcar las préacticas y
destrezas del aprendizaje en equipo. El elemento fundamental es e dominio de las
técnicas del dialogo y la discusion.

LOS SEMINARIOS PERMANENTES EN LA COMUNIDAD AUTONOMA
ANDALUZA

En la Comunidad Auténoma Andaluza se considera a los grupos de trabajo
constituidos en forma de Seminarios Permanentes corno una modalidad de forma-
cion del profesorado dentro de un sistema de autoperfeccionamiento y reflexién en
grupo.

Los Seminarios permanentes en Andalucia gozan de gran tradicién. Fueron una
de las principales medidas que adopto la Junta de Andalucia cuando recibié en 1983
las competencias en materia educativa. En ese mismo afio, con fecha de 1 de Febrero,
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una Orden de la Consejeria de Educacion y Ciencia cred los Seminarios Permanentes
(BOJA 34 de 29/4/83). Los objetivos puestos para los Seminarios son:
Fomentar la participacion del profesorado de los diversos niveles en la
definicion de los nuevos contenidos de E.G.B., Formacion Profesional y
Bachillerato.
Profundizar en la culturay modos de expresiéon de la Comunidad Andaluza.
Reflexionar en la rnetodologia de los programas para hacerlos més actuales
y racionales.
Contribuir a la actualizaciéon y perfeccionamiento del profesorado mediante
la investigacion y experimentacién metodol gica.

En 1992 se establece el Plan Andaluz de Formacion Permanente del Profe-
sorado que pretende ser e marco general de actuacion y coordinacién en la
formacién del profesorado.

El Seminario Permanente se plantea corno actividad autoforrnativa: «una moda-
lidad de grupo de trabajo corno sistema continuado de autoperfeccionamiento y
reflexion en equipo del profesorado». Debe tener las siguientes caracteristicas:

Trabajo en equipo para la comunicacién y la puesta en comin de experiencias
en la tarea educativa. La actividad desarrollada en los seminarios emerge del propio
grupo. El funcionamiento de los seminarios permanentes se realiza a partir de
situaciones concretas y ligadas a la realidad del aula

Los Seminarios Permanentes son una modalidad de trabajo en grupolequipo
como sistema continuado de autoperfeccionamiento y reflexion desde la préctica
docente. Tienen un caracter de estudio, andlisis y reflexion sobre un tema seleccio-
nado por los propios profesores para adquirir un conocimiento més profundo acerca
del mismo. Son una conexion necesaria entre la adquisicion de nuevos conocitnientos
y el andlisis e intercambios de experiencias entre profesores. Los Seminarios Perma-
nentes son un punto de encuentro entre profesores con diferentes grados de for-
macion, en los que debe primar e intercambio de experiencias y la reflexion sobre
la préctica

Il - INVESTIGACION

1. El objeto de esta comunicacion es presentar un estudio sobrelos Seminarios
Permanentes en Andalucia considerando las condiciones internas de aprendizaje y
desarrollo de los mismos. Es un trabajo descriptivo sobre las caracteristicas internas
que presentan los grupos de profesores, asi corno los objetivos que pretenden, los
ternas de interés que les unen, y las estrategias de aprendizaje individual y colaborativas
gue usan. Nos preguntamos fundamentalmente: ¢QUé aprendizaje podemos esperar
de los profesores que trabajan en grupo? ¢Cudles son los logros que podemos
considerar relevantes, y qué implicaciones tienen para los programas de desarrollo
profesional de los profesores?



Los grupos de trabajo de los profesores como actividad autoformativa para crear... 223

2. Metodologia. Este estudio consta de dos fases. una extensiva, en la que
obtenemos datos de una muestra representativa, y otraintensiva en la que preten-
demos conocer, a través del estudio de casos las caracteristicas ideosincréaticas de
algunos grupos, seleccionados por sus caracteristicas como representativos o como
casos Unicos, y los procesos de aprendizaje que tienen lugar en e seno de los propios
grupos.

Los datos que presentamos aqui se refieren ala primera fase que es la que hemos
finalizado.

2.1 Técnicas de recogida de datos. El Cuestionario.

Los datos del estudio los hemos obtenido a través de un Cuestionario Grupal,
pensado para ser respondido por latotalidad o una amplia mayoria de los profesores
que participan en cada Seminario. Consta de 34 items que incluyen preguntas de
eleccion multiple y otra preguntas abiertas, en torno a seis dimensiones. El andisis
de los cuestionarios ha tenido un componente cuantitativo y otro cualitativo, en
funciéon del tipo de respuestas emitidas, Para los andlisis cuantitativos hemos
utilizado test estadisticos descriptivos a través del paquete SPSS. Para €l andlisis de
datos cualitativos hemos utilizado €l programa AQUAD.3 para analizar € peso que
tienen determinadas categorias de objetivos, y la frecuencia con que se repiten algunas
propuestas.

3. La Muestra. A través de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia
pudimos disponer de un listado de todos los Seminarios aprobados para € curso
1995-96: Eran 2.000 Seminarios Permanentes los aprobados. Nosotros no hicimos
una seleccion de la muestra sino que nos dirigitnos a los Coordinadores de todos
los grupos, invitandoles a participar en € estudio, y les enviamos el cuestionario
grupal. Hemos estudiado € trabajo de todos aquellos grupos que nos enviaron sus
respuestas. Asi, contarnos con una muestra de 616 grupos de trabajo (lo que supone
e 30.8% de la poblacion), que incluyen a 4.840 profesores.

4. Los resultados.

Presentamos los resultados de nuestra investigacién en torno a los siguientes
topicos: objetivos: ¢qué pretenden los profesores cuando se constituyen en un
Seminario Permanenre]: e grupo: ¢colno son y cémo funcionan los Seminarios?,
y el aprendizaje: ¢qué aprenden los profesores que participan en ellos?

4.1 Objetivos.

¢QUEé pretenden conseguir los profesores que constituyen un Seminario Perma-
nente? En la tabla 1 presentarnos los resultados del andlisis de contenido cualitativo
por e que establecitnos las categorias, subcategorias y codigos especificos referentes
a los objetivos que integran cada una de ellas, tal como fueron generadas por los
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propios datos. Pero también la frecuencia con que aparecen estos objetivos a aplicar
la técnica del AQUAD.3, y dentro de cada subcategoria presentamos los objetivos
ordenados de forma descendente partiendo de la mayor frecuencia.

Como se puede observar, los objetivos se agrupan en torno a los tres componentes
basicos de la educacion: los alumnos, los profesores y e curriculum.

4.1.1. Objetivos referidos a los alumnos. Los alumnos son considerados por
los profesores corno sujetos que aprenden y que pueden aprender mas y mejor, Por
ello, la primera subcategoria que emerge de los datos es el aprendizaje. ¢Qué
aprendizajes preocupan o interesan a los profesores? En primer lugar, aparece la
cultura, ayudar a los alumnos a descubrir la cultura andaluza, a llegar a ser unos
ciudadanos cultos, que conocen, valoran y recrean el propio patrimonio historico,
artistico, linguistico y titerario, en sus formas y expresiones mas genuinas. Otros
aprendizajes itnportantes, pero en un grado notablemente inferior, se refieren d
pensamiento: aprender a pensar, o a desarrollo de las habilidades cognitivas y
metacognitivas, corno medio para que los alumnos lleguen a ser més protagonistas
y auténomos en su propio aprendizaje; a aprender a ser (aprendizajes personales),
gue integra a su vez otros aprendizajes tales coil1o habitos de salud, clarificacion de
valores, la adquisicion de la identidad sexual, y el desarrollo del autoconcepto y de
la autoestirna; a aprender a convivir y a cooperar respetando la pluralidad (apren-
dizajes sociales); y, finalmente, a aprender a hacer (aprendizajes tecnol égicos), sobre
todo a usar las nuevas tecnologias. Yaen un tercer grado de importancia aparecen
los aprendizajes ecoldgicos, referidos a interés por e respeto y cuidado del medio
ambiente.

Todos estos objetivos estan propuestos por la Reforma Educativay los Seminarios
Permanentes parece que intentan contribuir a la implementacion de la misma. Por
otra parte, pensarnos que también influye el hecho de que tres de los siete temas
propuestos por la Administracion para su estudio en los proyectos autoformativos
son precisamente Cultura Andaluza, Ejes Transversales del Curriculum y Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion. Solo en pocos casos los profesores
se proponen disminuir el fracaso escolar, y para ello, mejorar la calidad de la
educacion.

4.1.2 Objetivos referidos a los profesores. Corno forma de promover € desa-
rrollo profesional, los Seminarios Permanentes son un medio de aprendizaje de los
profesores, y asi lo consideran ellos. Por esta razon la primera subcategoria que emerge
es la que hemos denominado investigacian/formacion, utilizando la propia ter-
minologia de los profesores: «convertir el Seininerio en una cotnunidsul de inves-
tigacion donde podemos conipertir nuestras experiencias en € aula, y desde €llas,
y a partir de dlas, dialogan> (S.P.003, 2749-2751). Destacan corno objetivos més
precisos el intercembio de experiencias, la actualizacion de conocimientos cientificos,
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la discusion y reflexion critica, que se refieren a su propio crecimiento profesional,
y en segundo lugar aquellos aprendizajes que tienen un impacto en la ensefianza,
tales como el cambio de métodos, la revision de los procesos de ensefienza-eprendizeje
y la megjor« de la préactica docente; en ultimo lugar aparecen los deseos de nieiorer

las relaciones entre todos los sectores de la cotnunidud,

colaboracion en e grupo.

Objetivos referidos a los alumnos

por € aprendizaje de la

alumnado

Categoria Cédigo y significado Frecuencia
Aprendizajes ACU . Aprendizajes Culturales 103
AIN . Aprendizajes Intelectuales 60
APE . Aprendizajes Personales 59
ASO . Aprendizajes Sociales 57
ATE . Aprendizajes Tecnoldgicos 55
AEC . Aprendizajes Ecol6gicos 26
Disminuir el MCE . Mejorar la calidad 16
fracaso escolar de la educacién
IVOs re efr 0s a 0S pro esores
Categoria Cédigo y significado Frecuencia
Investigacion y IEX . Intercambiar experiencias 86
for111acion ACO . Actualizar conocitnientos 81
DRC . Discusion y reflexion critica 7
RMT . Hacer una revolucién metodol6gica 54
RPE- Revisidn constante de los procesos 32
de ensefianza-aprendizaje,
MPD . Mejorar la practica docente 27
MRS . Mejorar las relaciones sociales entre 14
los sectores de la comunidad, N
Adaptacion a ALA . Adoptar la LOGSE vy aplicarla 59
la Reforma
Coordinacién CAE- Coordinacion entre los distintos 28
agentes educativos
FPP - Facilitar la participacion de los padres 19
Motivacion IPP . Interesar al resto del profesorado 21
en e Proyecto
MCA . Dinamizar al Claustro y motivar al 18
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Objetivos referidos a curriculum

Categoria Codigo y significado Frecuencia
PlanificaciOn SOC . Trabajo en equipo para 77
secuencializar objetivos y contenidos
PLA . Elaborar y revisar planes y 42
programaciones
DMI . Desarrollar una metodologia 42
interdisciplinar.
Experimentacion REM . Readlizar y experitnentar materiales 179
curriculares.
NTA- Poner las Nuevas Tecnologias a 56
servicio de las &reas curriculares.
EAP- Experimentacién en e aulay 53
evaluacion del Proyecto
ICM- Integracion curricular y motivacion 31

Tabla 1. Categorias de objetivos y su frecuencia en los SS.PP.

Otros objetivos que se proponen los profesores cuando piensan en su propio
desarrollo profesional son el conocimiento y la asimilacién de la visiéon educativa
de la LOGSE (Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo) que, aprobada
en e 1990, aun esta en fase de implementacién, asi corno la coordinacion con otros
agentes educativos, y con los padres, e incluso promover € interés de otros profesores
y dinamizar al profesorado y al slumnedo del centro.

4.1.3 Objetivos referidos al currlculum. Lainnovacioén curricular es uno de
los pilares fundamentales de la reforma Educativa en nuestro pais, y los profesores
también estén interesados por promover y contribuir a cambio en el curriculum. Dos
subcategorias de objetivos emergen en este sentido: Pleniiicecidény experirnentacion.
En cuanto a la planificacién hemos de decir que entender € curriculum como una
responsabilidad de los profesoresy de la escuelaesyaun cambioimportante, pero sobre
todo los profesores consideran que es una responsabilidad conjunta que requiere
colaboracion y coordinacion y revision constante para darle coherenciay continuidad
a propio curriculum escolar. Por ello se proponen tres objetivos fundamental es: trabajo
en equipo para secuencializar objetivos y contenidos, elaborar y revisar los planes y
progrsmeciones, y desarrollar una metodologia interdisciplinar, Pero implantar un
nuevo curriculum supone experiuientecién, que en e caso de los Seminarios
Permanentes se refiere a nuevos materiales curriculares, realizados por los propios
profesores o0 no, a nuevas tecnologias, e incluso a poner a prueba las ideas aprendidas
en el grupo; empiezan también ainteresarse por experi mentar un curricul um globalizado,
integrado, para facilitar la motivacion de los alumnos,
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4.2 Descripcion de los Setninerlos Permanentes,

41.1. ;Coélno son y como funcionan?

Los Seminarios Permanentes que hemos estudiado son un punto de encuentro
entre profesores con diferentes grados de formacion, en los que prima € intercambio
de experiencias y la reflexion sobre la préactica. RelUnen las caracteristicas que Fullan
y Hargreaves (1992) consideran corno elementos de la cultura colaborativa y del
trabajo de los profesores:

Surgen espontaneamente ya que emergen de los mismos profesores como un
grupo social.

Son voluntarios los individuos que participan en € trabajo colaborativo, €
cual se percibe corno un valor que deriva de su experiencia, inclinacion o
persuasion no coercitiva, y trabajan juntos con entusiasmo, y con resultados.
Orientados al desarrollo. Los profesores trabajan juntos primariamente para
desarrollar iniciativas propias, o en las que ellos mismos se han comprometido
aunque sean apoyados externamente, dentro de un mismo espacio y tiempo.
Los grupos de trabajo son movimientos impredecibles ya que la cultura
colaborativa en e fondo es incompatible con € sistema escolar en que €
curriculum y la evaluacion son centralizadas.

Es importante sefialar que la idea de formar un grupo de trabajo entre los
profesores surge de las necesidades compartidas por los sujetos que participan
en ellos. Estas necesidades tienen, en la mayoria de los casos, enfoques muy
similares aunque no es féacil indicar cudl es la primera; los profesores matizan
sus contestaciones indicando que estas necesidades vienen dadas en unos casos
por intercambiar experiencias, establecer vinculos entre las diversas éreas
curriculares y poder elaborar materiales curriculares, asi corno por la solucién
de problemas que se presentan, tales corno motivar y mejorar la préactica en
la escuela, mejorar la convivencia o unificar criterios de accién tanto como de
evaluacion. y uno de los elementos que sirve de unidn entre los profesores es
el terna de estudio y reflexion elegido, que es seleccionado por e grupo en funcion
de un interés comun. El 27% de los grupos se refiere a la planificacion del
curriculum en general, y e 73% restante ha seleccionado un area del curriculum,
0 aspectos concretos de alguna de las éreas.

La actividad a la que dedican 1ll& tiempo es, con mucho, la elaboracion de
materiales para usar en € aula con los dumnos, que alcanza un 65% del tiempo
del seminario, seguida del andlisis de los problemas que se presentan en su practica,
la discusion y € andlisis de lecturas y documentos por los miembros del seminario.

422 Estructura Relacional.
Un aspecto importante que hemos pretendido averiguar es el estado de las
relaciones personales entre los componentes del grupo.
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Siguiendo la estructura de la pregunta del cuestionario en una pregunta de
eleccion mdltiple, las cinco primeras caracteristicas, cuyo porcentaje es més elevado,
muestran claramente los aspectos positivos de estas relaciones. «nuestras relaciones
en e grupo son abiertas y cordiales» que lo indican un 83% de los profesores;
«respetamos los diversos puntos de vista» en un 69%; y «expresamos claramente
nuestras ideas» en un 66%; no presentar conflictos. Se ven corno amigos
mas que corno personas con unas relaciones puramente profesionales; de hecho
afirman que se consideran méas corno un grupo de amigos que como un grupo de
trabajo.

4.2.3 Aprendizaje de los profesores

Hopkins y otros (1994) indican que la ensefianza y €l aprendizaje son e primer
foco de los esfuerzos parala mejora de la escuela. El elemento clave para €l desarrollo
profesional es el de los grupos de trabajo, porque es donde los profesores obtienen
comprension de las nuevas practicas, ven la demostracion de estrategias de ensefianza
que ellos pueden adquirir y tienen la oportunidad de poder practicar. Ademas, ellos
mismos pueden transferir estas destrezas a la escuela y a la propia aula.

Por €ello, e campo donde méas se proyecta € aprendizaje de los profesores es en
el aulay en € trabajo concreto del dia a dia de la escuela. Ello supone que lo
importante es que € aprendizaje sea significativo y esto para los adultos supone
conexién y reconocimiento de las ideas. El aprendizaje significativo es esencial mente
creativo. Lo comentarnos referido a tres campos:

a) Aprendizaje didactico. Presentarnos un resumen de las ideas que han expresado
los profesores en torno a los aprendizajes referidos a aspecto didactico del trabajo
de los seminarios:

Pero en realidad ¢qué han aprendido los profesores? Lo primero de todo tiene
que ver con la forma de dar la clase: «hemos sido capaces de mejorar o cambiar
en algunos casos la manera de Illevar nuestra clase», «profundizar en la metodologia»,
dlo supone que cambian porque aplican lo que han ido estudiando, que les sirve
para la mejor compresion del alumno y sus necesidades, ante la dificultad que se
presenta por la realidad del fracaso escolar intentando un aprendizaje mediado
unificando los criterios entre todos.

¢Qué ha cambiado en la forma de dar las clases? Las definiciones que van dando
son variadas, pero vamos a describir e cambio con sus propias palabras para tratar
de esclarecer lo que quieren decir. Se trata de un metodologia ludica que utiliza €
juego corno recurso didactico, es dindmica, activa, participativa creativa, atrayente.
y novedosa para € alumno, motivadora. Para ello reflexionan e intercambian las
experiencias que poseen entre todos los componentes del grupo, y trabaan en la
clase tratando de encontrar recursos nuevos, entre todos, para ir resolviendo los
problemas que se van planteando, y para aprender de ellos.
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¢Cudl es la forma y secuencia que va adoptando este aprendizaje? Plantean, en
primer lugar, la necesidad de disponer de conocimientos nuevos, tales como los
conceptos y nueva filosofia que se presenta en la LOGSE, para poder trabajar en
los proyectos curriculares tanto a nivel de centro corno de un area curricular
determinada. También surge la necesidad de aprender a hacer las posibles adapta-
ciones curriculares, tanto en la elaboracion de los propiosmateriales, como en la
capacidad de llevar una clase a distintos niveles, asi en corno la adaptacién a los
distintos centros en los que se trabaja en € Seminario: en suma, planificacion
didacticay curricular paraadaptarse a las necesidades de los alumnos como un campo
nuevo en e que se puede innovar, con una vision muy amplia sobre las necesidades
educativas especiales, que suponga un empuje entre los profesores y la manera de
llevar la clase, que supone también para los profesores adquirir seguridad en lo
referente a las innovaciones corno una nueva actitud a la hora de presentarse ante
una nueva clase, corno un reto.

y obtienen también informacién sobre ternas puntuales, asi como de la cultura
propia de los alumnos, La planificacion es una situacion profesional donde los
profesores indican en un 17% que han aprendido trabajando juntos. Supone elaborar
y programar asignaturas nuevas con un sentido globalizador, para la elaboracion de
guias de trabajo que sean Utilesen el aula, con unaactitud abierta ante la innovacion.
Les ha dado la oportunidad de compartir experiencias didacticas para disponer de
mayores conocimientos sobre lo que ocurre en los centros. Les ha dado la oportu-
nidad de asumir la realidad, basandose en la observaciéon y experimentacion, para
llegar a una mejora realizando un andlisis del aula «hemos aprendido a definir e
identificar claramente conductas y comportamientos de nuestros alumnos, a actuar
de manera comun y tipificada ante situaciones conflictivas y a romper el aislamiento
de la clase».

La evaluacién es fuente de aprendizaje por parte los profesores, pero en menor
nivel, nos encontrarnos que un 7,5 % de los grupos hacen referencia a terna de la
evaluacion; e mayor interés se encuentra en la busqueda de la unificacion de criterios
para llegar a una evaluacion de caracter formativo, que, a la vez, pueda irles
ayudando a la evaluacion de los procesos de aprendizaje.

b) El aprendizaje de los profesores a través del grupo.

Practicamente todos los fendbmenos de aprendizaje resultan de la experiencia
directa o pueden ocurrir de forma vicaria, por observacion de la conducta de otras
personas y de las consecuencias que tal conducta produce. La capacidad de aprender
por medio de la observacion permite a individuo generar y regular patrones de
conducta, por €llo tiene una gran repercusion en la préactica de los profesores. Los
profesores, durante el trabajo en grupo, se hallan inmersos en redes de relaciones
profesionales. Las opiniones y los comportamientos de los que gozan de un mismo
estatus profesional tienen una gran influencia para la difusién de las practicas
adoptadas por algunos de los miembros del grupo.
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¢Qué han conseguido los profesores que participan en los Seminarios Permanen-
tes? Los beneficios del trabajo en grupo son incuestionables; y no solamente para
los sujetos integrantes (satisfaccion, establecimiento de identidad, reduccion de la
inseguridad y de la ansiedad) sino también para la organizacién, porque facilita los
contactos y se establece un canal de comunicaciéon muy importante para € trabajo;
las personas son més flexibles y espontaneas y se incrementa la productividad, €
aumento de la satisfaccion y el desarrollo de la innovacion. Aunque también existen
inconvenientes corno los rumores indeseables, las actitudes negativas y los inevitables
conflictos interpersonales; por otra parte, los grupos facilitan el conformismo en
determinados sujetos que no juegan un papel dominante, e, incluso, pueden promover
resistencias al cambio.

Un 4% nos indica que ha aprendido de todo; es decir ha aprendido mucho y
de todas las facetas del trabajo en grupo. El 36,67 % recalca lo importante del
intercambio de experiencias que suponen un aprendizaje en si, aun ad margen de
su impacto sobre € aula, que yacomentdbamos en €l apartado anterior. Como propio
del aprendizaje en grupo es importante resaltar el aspecto de las relaciones personal es
positivas y cordiales, que supone un clima de trabajo agradable en e que es posible
conocerse mejor y a aprender juntos. Este aprendizaje queda reflejado en los aspectos
didécticos. Un 20% de los grupos apunta que han aprendido a reflexionar juntos,
en la blsqueda de vias de ensefianza para la diversidad del alumnado seglin su
entorno social. La reflexion en grupo sobre e trabajo desarrollado es mas rica puesto
gue aporta soluciones a los problemas planteados. Y, ademéas, la reflexién en grupo
aporta e Unico cauce para orientar la educacion en valores, ya que permite
profundizar en aspectos que no son percibidos en las situaciones cotidianas.

El trabajo en grupo supone valorar € trabajo de los demés, cambio de perspectivas
en los problemas y aprender a compartir puntos de vista e Intercambiar opiniones:
«Nos hemos habituado a trabajar en grupo en nuestra autoformacion», pues se va
consiguiendo mayor apertura a las iniciativas de los otros, saber escuchar e incluso
asimilar la critica del compafiero: aprovechar las cualidades de cada uno para una
tarea grupal, organizar el trabajo en equipo, adaptar los ritmos de trabajo, etc., aunque
algun grupo dice que siempre € 111& rapido o de mayor capacidadtiene que ceder
ante el ritmo de trabajo de los otros. Aprender atrabajar en grupo significaencontrar
elementos comunes llegando a consensuar determinados ternas,

La dindmica de trabajo en grupo necesita del consenso; pero también es preciso
dinarnizar e grupo en € reparto de tareas y facilitar e aprendizaje de todos. Los
profesores reconocen haber evolucionado hacia actitudes més colaborativas, Ilegando
a asumir responsabilidades compartidas, Perciben que € trabajo en grupo es mas
Ilevadero, més rico, y gratificante.

e) El aprendizaje de los profesores en € aspecto organizativo

En e item 32 del cuestionario preguntaballlos por € impacto que esta teniendo
en los centros educativos e desarrollo de los Seminarios Permanentes. La frecuencia
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de respuestas indica que esta dimensidn no es la que mas les preocupa a los grupos,
ya que frente a las 720 respuestas obtenidas en el aspecto didactico y 648 relativas
al aprendizaje en grupo, solo obtenernos 305 con referenciaa aprendizajey a cambio
organizativa.

La coordinacion es la mayor preocupacion de todos los profesores, y se concreta
en la necesidad de realizar e Plan de Centro, como la consecuencia légica de la
innovacion curricular y del cambio en las actividades del aula, que hemos comentado
anteriormente, También influyen en este aspecto las demandas administrativas.
Corno consecuencia, es necesaria la coordinacion en cuanto a los contenidos de las
areas curriculares, que aparece en un 33% de los casos, y que indica la necesidad
de integrar diversas areas en un contenido interdisciplinar, En Infantil y Primaria
la globalizacion les obliga a trabajar juntos. En otras ocasiones la coordinacién se
presenta como necesaria en los ges transversales del curriculum.

También aparece la coordinacion en un nivel de estructuras organizativas para
la elaboracion del Plan de Centro. Ven necesaria la coordinacion entre los distintos
ciclos, entre los mismos profesores, entre €l propio grupo que constituye el Seminario,
y con los profesores de otros centros, asi como con € departamento de orientacion
y los tutores.

Los horarios y € terna de los espacios como problemas organizativos que sufren
cambios por efecto de la innovacion aparecen pero con menos frecuencia (15%).

5. CONCLUSIONES.

Al comparar los objetivos que se proponen los Seminarios Permanentes, como
proyectos de autoformacién, y e aprendizagje adquirido por los profesores
encontrarnos una gran coherencia y correspondencia. La presente investigacion,
s algo nos ha demostrado es que e grupo de trabajo es una situacién idonea
para €l desarrollo profesional. En é encuentran los profesores el cauce para ir
mejorando sus ideas y sus practicas, e ir encontrando un mayor sentido y
satisfacciéon en su vida profesiona. Pero en é, también, va encontrando el
curriculum € cauce para organizarse corno un todo coherente y valioso, por
asentarse en una cultura de la colaboracion que orienta a lasescuelas a realizar
un Proyecto Educativo Coman.

¢QUEé nos ensefia esta experiencia que pueda ser Util para los programas de
desarrollo profesional? Del trabajo nos parece que se desprenden algunas condiciones
que deben reunir los programas:

5.1 Aprender en €l lugar de trabajo. Marsick (1987) llega a considerar e apren-
dizaje en €l lugar de trabajo corno un nuevo paradigma; esto significa que los
individuos o los grupos adquieren, interpretan, reorganizan, asimilan o cambian un
conjunto de informacion, de destrezas y de sentimientos, En este nuevo paradigma
e disefio de aprendizaje enfatiza la reflexion critica.
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Pero € aprendizaje dentro del campo del propio trabajo necesita reflexién, porque
la reflexién, o evaluacién de lo que se ha hecho, llega a ser parte de la forma en
gue las personas hacen ago en un lugar determinado.

El aprendizaje de los profesores debe redizarse desde su propia experienciay en
contacto directo con las personas que experimentan sus problemas. Gil Rodriguez
y Garcia Saiz (1993) apuntan coin1o factores determinantes de los grupos informales,
ademés de la proximidad fisica, las necesidades e intereses personales y la experiencia
comun en €l trabajo y en las relaciones establecidas para llegar a consenso entre
los integrantes, tal coiii10 hemos encontrado en este estudio.

5.2 Construir desde la experiencia y desarrollar destrezas de grupo. Ya que €
conocimiento profesional se construye desde la propia practica y la observacién de
la experiencia gjena, debe haber oportunidades de observacion mutua, pero también
crear oportunidades para que los individuos y los grupos puedan pensar en los
procesos y en los contenidos de su aprendizaje. El aprendizaje en grupo, asimismo
debe ser objeto de reflexion, focalizando la discusion sobre cdmo la experiencia de
los participantes puede tener un impacto en su trabajo eincrementar la participacion
y colaboracion en la actividad del aula.

5.3 Crear un clima de apoyo que dé sentido a la comunidad profesional de los
participantes, la colaboracién y e didlogo profesional entre los mismos, Y no
solamente cuando se trata de grupos formamente constituidos con e fin de par-
ticipar en convocatorias de proyectos formativos realizadas por la Administracion
Educativa, corno es este caso, sino también cuando se trata de grupos més informales
gue manifiestan sus afinidades en la basqueda de una mejora de la escuela. Los
grupos no pueden ser «injertos» en las estructuras existentes, sino células reaes de
una nueva clase de organizacion.
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