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1.1.RESUMEN

El presente trabajo de investigacion es una aportacion tedrico-practica sobre las

relaciones que se configuran entre el Desarrollo Humano y Sostenible, y, la Educacion.

La tesis se construye en torno a cuatro preguntas de investigacion que interpelan sobre
la mision social de la educacion con su componente ético-civico y de responsabilidad, sobre el
espacio de aprendizaje a favor de la implementacion de la Educacion para el Desarrollo
humano y el Desarrollo Sostenible (ED2HS), y sobre el quehacer docente y sus competencias.
Bajo dichas preguntas se elabora esta tesis recogiendo primero un importante marco tedrico,
y, posteriormente, llevando a cabo otros dos procesos de trabajo, uno de ellos de caracter

cualitativo y el otro de carécter cuantitativo.

La investigacion cualitativa se sirve del andlisis cualitativo y clasico de contenido y del
discurso, y la cuantitativa se sirve de un cuestionario para docentes y otro para el alumnado,
con la intencioén de analizar la préctica real de la Educacion para el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible.

Dichos trabajos contrastan diferentes hipotesis: - el trabajo cualitativo: primero, sobre
el censo terminologico valorativo relacionado con los derechos humanos y los problemas
sociales y el impulso que ofrece a la Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, y
segundo, sobre la carencia de una guia exhaustiva en el contenido escrito normativo y/u oficial
que establezca pautas estratégicas que involucren ordenadamente a instituciones, docentes y
alumnado en la gestion del cambio hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible, - el trabajo cuantitativo: primero, sobre la relacion existente entre la
participacion del docente en actividades de Educacion en Sostenibilidad y los conocimientos
que tenga respecto a los compromisos de la Agenda 2030 y a los ODS, segundo sobre la
relacion entre el conocimiento de los/as docentes sobre el compromiso de su centro hacia el
Desarrollo Humano y Sostenible, y, el trabajo que estos/as hacen respecto de las competencias
en/para la sostenibilidad, y tercero, sobre la relacion entre la implicacion en la Responsabilidad

Social Compartida y el trabajo en las competencias en/para la sostenibilidad.

Los resultados del estudio determinan que, teniendo en cuenta la muestra de

documentos seleccionada para el trabajo cualitativo, ha existido una falta de un lenguaje que
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contribuya a la construccion e interpretacion del Desarrollo Humano y su relacion con los
problemas socioecondmicos y medioambientales, y no se ha prestado suficiente atencion a una
representacion discursiva que articule como confrontar desde la educacion las habilidades que
amplian el concepto de Desarrollo. Si bien, el documento mas reciente de la Ley Organica
3/2020 de 29 de diciembre, conocida como LOMLOE, se valora como el més completo de la
muestra respecto al uso del censo terminoldgico que contextualiza la Educacién para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Puntualizando que un extenso empleo de un
determinado censo terminologico y una representacion discursiva clara sobre una problematica
social va mas alla del ambito lingtiistico al implica mayor visibilidad, sensibilidad y atencion

educativa.

Los resultados del estudio cuantitativo muestran que para los/as docentes: conocer los
compromisos de la Agenda 2030 supone participar en mayor medida en actividades especificas
para la promocion de la educacion para el Desarrollo Sostenible. Y, ademés, conocer el
compromiso institucional del centro sobre la Educacion en pro del Desarrollo Humano y
Sostenible y reconocer la responsabilidad del quehacer docente en cuanto a los
comportamientos sostenibles del alumnado, inciden positivamente sobre el trabajo en las
competencias en/para sostenibilidad, pero, ninguna de estas dos variables por si solas resultan

suficientes para asegurar que los /as docentes trabajaran dichas competencias.

Tanto la fundamentacion tedrica como el trabajo de campo proporcionan una discusion
e inducen unas reflexiones que permiten componer una elaborada guia de actuaciones para la
implementacion y para la mejora de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible que tiene en cuenta a los diferentes agentes que intervienen en la Macrocomunidad
de Aprendizaje Social, Sostenible y Responsable (MAS2R), y permiten también, disefar una

matriz de competencias especificas del profesorado.

Finalmente, las conclusiones inciden en la necesidad de no aislar las actuaciones en los
ambitos econdmicos, medioambiental y social, de las actuaciones en el ambito educativo, y
viceversa. Debido a ello, se cierra la tesis con una conclusion final integradora que permite
comprender mejor y reconocer las vinculaciones y las relaciones, precisamente, entre los
términos de: economia, medio ambiente y sociedad-educacion, ligados en beneficio del

Desarrollo Humano y del Desarrollo Sostenible.
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1.2. ABSTRACT

The present research work is a theoretical and practical contribution on the relationships
between Human and Sustainable Development, and, Education. The thesis is built around four
research questions about the social mission of education with its ethical-civic and
responsibility component, on the learning space in favor of the implementation of Education
for Human and Sustainable Development (EHSD?2), and on teachers and their competences.
Under these questions, this thesis is elaborated by first gathering an important theoretical
framework encompassing the terms economy, environment, society and education, and then by
carrying out two other work processes, one of them of a qualitative nature and the other of a
quantitative nature. The qualitative research uses qualitative and classical content analysis and
discourse analysis, and the quantitative research uses a questionnaire for teachers and another

for students.

The qualitative work contrasts two hypotheses: first, on the terminological value census
related to human rights and social problems and the impulse that this offers to Education for
Human and Sustainable Development, and second, on the lack of a comprehensive guide in
the normative and/or official written content that establishes strategic guidelines that involve
institutions, teachers and students in Education for Human and Sustainable Development in an
orderly manner. And, the quantitative work contrasts three hypotheses: first, on the relationship
between teacher participation in Sustainability Education activities and the knowledge they
have regarding the commitments of the 2030 Agenda and the SDGs, second, on the relationship
between teachers' knowledge of their school's commitment to the Human and Sustainable
Development, and the work they do regarding competencies in/for sustainability, and third, on
the relationship between involvement in Shared Social Responsibility and work on

competencies in/for sustainability.

The results of the study determine that, taking into account the sample of documents
selected for the qualitative work, there has been a lack of a language that contributes to the
construction and interpretation of Human Development and its relationship with
socioeconomic and environmental problems, and, not enough attention has been paid to a
discursive representation that articulates how to confront from education the skills that broaden
the concept of Development. Although, the most recent document of the Organic Law 3/2020

of December 29, known as LOMLOE, is valued as the most complete of the sample regarding
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the use of the terminological census that contextualizes Education for Human Development
and Sustainable Development. Pointing out that an extensive use of a certain terminological
census and a clear discursive representation of a social problem goes beyond the linguistic

field by implying greater visibility, sensitivity and educational attention.

The results of the quantitative study show that for teachers: knowing the commitments
of the 2030 Agenda means participating to a greater extent in specific activities for the
promotion of Education for Sustainable Development. In addition, knowing the institutional
commitment of the center on Education for Human and Sustainable Development and
recognizing the responsibility of the teaching task in terms of the sustainable behaviors of
students have a positive impact on the work on competencies in/for sustainability, but, neither

of these two variables alone are sufficient to assert that teachers work on these competencies.

Both, the theoretical foundation and the field work provide a discussion that allow
composing and elaborated guide of actions for the implementation and improvement of
Education for Human Development and Sustainable Development that takes into account the
different agents involved in the Macrocommunity of Social, Sustainable and Responsible
Learning (MS2RL), and also allow designing a matrix of specific competences of the teaching

staff.

Finally, the conclusions stress the need not to isolate actions in the economic,
environmental and social spheres from actions in the educational sphere. Because of this, the
thesis closes with a final integrating conclusion that allows a better understanding and
recognition of the links and relationships, precisely, between the terms: economy, environment
and society-education, linked for the benefit of Human Development and Sustainable

Development.

1.3. SENTIDO Y JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Los simples hechos de: ver las noticas en television y constatar la inmovilidad de las

mismas imagenes de pobreza en los mismos paises de siempre, reconocer los desequilibrios en
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el reparto de la riqueza', oir hablar de matrimonio infantil?, constatar como la COVID-19 ha
alterado la supervivencia, la salud y el crecimiento infantil®, acercarse a la realidad de la

4 insistir en la necesaria igualdad de género®, y, en el respeto a las

violencia de género
diferencias, o en general, incidir en el cumplimiento de los derechos humanos, sitian el porqué

de esta investigacion y el recorrido de la misma.

Los hechos mencionados resultan tremendamente cotidianos, y por ello, son
precisamente los que encienden el motor de arranque de esta tesis. Estos hechos constatados,
acompafados ademds, de comentarios negacionistas que podian dejarse pasar por ser
habituales pero que a mi persona le resultan mucho mas que incoémodos, como son, por
ejemplo, los comentarios que muestran un apoyo a la desigualdad, que muestran falta de
empatia hacia los mas vulnerables o aquellos comentarios que evidencian una inaccioén

constante y una falta de predisposicion al cambio para alcanzar el Desarrollo Humano y el

I Seglin datos de Naciones Unidas “en los Gltimos treinta afios, mas de 1.000 millones de personas han salido de la pobreza
extrema, sin embargo, la porcién de los ingresos que le corresponde a la mitad mas pobre de la humanidad apenas ha
cambiado en este periodo” ONU75, 2022.

2 Seguin datos de UNICEF 650.000.000 de nifias y mujeres que viven en el mundo se casaron siendo nifias (UNICEF, 2019).
Segun datos de Naciones Unidas, América Latina no ha registrado descensos significativos en los ultimos diez afios en
medidas contra el matrimonio infantil y las uniones tempranas: En 2017, el 23% de las mujeres de 20 a 24 afios ya habia
estado casada o en unién a los 18 afios, y el 5% a los 15 afios, (ONU, 2019a).

Segun datos de Naciones Unidas se estima que el 28% de las mujeres afganas en la franja de edad entre los 15y los 49 afios
se casaron antes de la mayoria de edad. “La gravisima situacién econdmica de Afganistan estd sumiendo a mas familias en
la pobreza y obligdndolas a tomar decisiones desesperadas, como poner a los nifios a trabajar y casar a las nifias a una edad
temprana” (ONU, 2021a).

3 Seguin datos del Informe Anual de UNICEF de 2021, la COVID-19 ha alterado el progreso en la supervivencia, la salud, el
crecimiento y el desarrollo infantiles. Destacando que en 2020 murieron 5 millones de menores de 5 afios, lo que significa
una cifra de 13.800 nifios y nifias por dia.

Ademds, se sefala que cerca de 50 millones de nifios y nifias padecen emaciacion, es decir, la forma de malnutricién mas
mortifera. Indicando que dicha cifra “podria aumentar en 9 millones por las repercusiones de la pandemia sobre el régimen
alimentario y los servicios de nutricién” (UNICEF, 202143, p.8).

4 Seguin datos de Naciones Unidas recuperados de la agencia mundial de salud, casi 736 millones de mujeres padecen
violencia de género a manos de una pareja o de otras personas, y una de cada cuatro jévenes de entre 15 y 24 afos que ha
tenido una relacidn intima lo habra padecido al llegar a los 25, (ONU, 2021b)

3 Seglin datos del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo las mujeres se enfrentan a mayores dificultades que los
hombres en varias dimensiones de sus vidas, entre otras, en la participacion en la fuerza laboral, y, ademas, cuando lo hacen
trabajan menos horas remuneradas que los hombres. De hecho, dedican mucho mds tiempo por semana que los hombres
a tareas no reconocidas como trabajo, por las que no reciben ninguna remuneracién. Se destaca, ademas, que las mujeres
mas pobres se enfrentan a las peores desigualdades, (PNUD, 2021a, p.44).

En la vida de las mujeres y las nifias, las distintas dimensiones de bienestar y privacién estan profundamente
interrelacionadas, (ONU Mujeres, 2018, p.15).
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Desarrollo Sostenible, justifican sin lugar a dudas estos afios de investigacion académica y de

accion practica en las aulas de la universidad como Profesora.

Segun datos publicados en el boletin de noticias de la Organizacion de Naciones Unidas
6 con fecha 17 de julio del 2019, desde la década de 1980 el abismo existente entre los que
tienen y los que no, ya habia crecido en casi todo el mundo desarrollado, asi como en
economias en rapida expansion. Habitualmente, y en este sentido, se habla de desigualdad,
mas adelante se centrardn las explicaciones sobre este término y sus mediciones, asi como en
la promocién de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible’” que como hoja de
ruta y espacio de interconexion entre areas multidisciplinares muy diferentes tienen la finalidad

de mitigar dicha desigualdad y promover el Desarrollo Sostenible.

Considerando que la educaciéon y la formacion tienen un papel crucial para la
consecucion de una comunidad maés sostenible (Hargreaves y Fink, 2008) y haciendo
referencia este término a tres &mbitos, considerados claves (Proyectos DeSeCo, 1999, 2007)
como son el econémico, el ambiental, y, el social, se propone una profundizacion en la teoria
de dichos ambitos y en la reflexion sobre el rol de la accion educativa, de la practica reflexiva,

y de la Responsabilidad Social Compartida.

Se pretende identificar y analizar la realidad de la comunidad educativa en cuanto a
aspectos de Desarrollo Sostenible asi como presentar una serie de propuestas dentro del marco
de la pedagogia de la Responsabilidad Social Compartida que suponen una adaptacion y
cambio en la comunidad educativa con el fin de relacionar la misién y vision, asi como la
practica cotidiana del aula con unas perspectivas que tienen en cuenta la trascendencia de la
necesaria sensibilizacion sobre la realidad social, econdmica y medioambiental,
proporcionando una propuesta critica que pueda servir de guia para una gestion diferenciadora

y para la adaptacion del curriculo y de la didactica, dentro de un ejercicio democratizador. El

6 Las Naciones Unidas empezaron a existir oficialmente el 24 de octubre de 1945, después de que representantes de 51
paises se reunieran en San Francisco en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Organizacién Internacional.
Actualmente cuenta con 153 Estados Miembros, teniendo como objetivo prioritario la promocién y proteccion de los
Derechos Humanos.

7 La Agenda 2030 de las Naciones Unidas promueve el alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos se
gestaron en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Rio de Janeiro en 2012 y
estan relacionados con los desafios ambientales, politicos y econémicos con que se enfrenta nuestro mundo. Los ODS
sustituyen a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y se pusieron en marcha en enero de 2016.
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papel que ejerce la comunidad educativa en el conocimiento del entorno socioecondémico y del
desarrollo sostenible puede influir en las acciones de las generaciones futuras de ciudadanos,
por tanto, la pedagogia de la Responsabilidad Social va a formar a personas que ya a dia de
hoy muchas de ellas se consideran involucradas en la necesidad de un cambio global de

habitos, de actitud y de aptitud.

En este tiempo de reflexién y con una mirada critica, se interioriza el pensamiento del
filosofo Fernando Savater, el cual indica que se trata de especificar como el hecho de ver con
indiferencia situaciones sociales, econdmicas y medioambientales, etc. que sean
problematicas, hace que la persona sea antidemocratica, pues forma parte de un quehacer

civico primordial, de solidaridad y participacion.

Ademas, con la intencion de producir conocimiento en torno a los significados de
Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, y, con la intencion de movilizar una accion que
favorezca su alcance, liderada esta desde la educacion, donde docentes y alumnado se
constituyan como personas clave, se da comienzo a un trabajo que focaliza su atencion en los

conceptos de:

- crecimiento econdmico

- Estado de bienestar

- desigualdad, igualdad

- capacidades basicas y aumentadas

- pobreza

- medio ambiente y cambio climatico

- limites y recursos

- problemas sociales

- Agenda 2030

- Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

- reflexion del docente y del alumnado

- Responsabilidad Social Compartida

- Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible (ED2HS)
- Macrocomunidad de Aprendizaje, Social, Sostenible y Responsable (MAS2R)

- gestion del cambio
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- plan de actuacion

- competencias en sostenibilidad.

Por consiguiente, la finalidad de; primero comprender, y, luego, impulsar la Educacion
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible justifican este trabajo desde un
dimensionamiento tanto cientifico y académico, como, también, desde un dimensionamiento
¢tico, moral y civico. Puesto que se considera que dicha educacion se entrelaza con otras
explicitamente transversales las cuales se orientan mas habitualmente hacia la organizacion de
una sociedad democratica en el plano regional y mundial, como, pueden ser: la Educacién en
Valores, la Educacion para la Ciudadania, la Educacion para la Paz, la Educacion Ambiental,

Educacion para el Consumidor.

Resaltando, que, esta tesis refuerza la idea de conseguir que la Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible quede anclada en todas las disciplinas a lo largo
de los diferentes niveles educativos, y, ademés, que en un futuro no lejano no necesite ser

adjetivada para ser reconocida y adoptada como algo habitual.

Caracteristicas de la tesis

Esta tesis muestra un interés por el desarrollo y el crecimiento econdémico de los paises
teniendo este interés su origen en mi formacion académica como licenciada en Ciencias
Economicas y Empresariales especialidad en Economia del Internacional y del Desarrollo, y
en la atencion especifica al tema de la pobreza y la desigualdad. Asimismo, como es ldgico y
trabajando en esta tesis desde la Facultad de Formacion del Profesorado y Educacion se sitia
a la educacion como eje principal de la investigacion. Debido a ello, y, por tanto, debido a las
multiples conexiones entre distintos ambitos de estudio y disciplinas que se producen en torno

a la sostenibilidad, la principal caracteristica que define esta tesis es su interdisciplinariedad.

Si se acude a la Real Academia Espafiola (RAE) para definir dicho concepto se
encuentra lo siguiente: Cualidad de interdisciplinario, y, en interdisciplinario se halla: Dicho

de un estudio u otra actividad, que se realiza con la cooperacion de varias disciplinas.

Dado el tema de investigacion de la tesis se relacionaran cuestiones propias de
economia, de medio ambiente, de los problemas sociales y de la educacion, pues, hablar de

como implementar la Educacion para el Desarrollo Humano y para el Desarrollo Sostenible
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(ED2HS) concentrandose solo en el marco educativo seria centrar el foco de atencién en uno

de los pilares sin haber apuntalado los otros pilares que también la sostienen.

Sin tratar de ser especialistas en cada disciplina involucrada, la interdisciplinariedad si
resulta necesaria para definir un plan de actuacidon que sirva de guia para implementar esta
educacion, y, sobre todo, para empezar por lo que seria el principio, que es entender de qué se

esta hablando cuando se hace referencia al Desarrollo Humano y al Desarrollo Sostenible.

A dia de hoy se tienen suficientes datos de la realidad para reconocer que se necesita
una profunda transformacion y un cambio radical en los procesos econdmicos y sociales para
no seguir comprometiendo los recursos actuales y para progresar de un modo mas equilibrado,
forjando un desarrollo sostenible y una sociedad sobre la base del respeto e igual dignidad. En
relacion a estos desafios, la UNESCO planteaba abordarlos gracias al marco de la Educacion
para la Sostenibilidad (EDS) sobre la base del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) y del Programa de Accion Mundial de Educacion
para el Desarrollo Sostenible (2015-2019).

Cuando en este contexto se habla de desafios se hace referencia principalmente a dos

aspectos:

- uno relacionado con los desafios que se plantean en el ambito de la economia, en
el del medio ambiente y en el de la sociedad,
- el otro, relacionado con aquellos aspectos que se plantean en las comunidades

educativas para afrontar el reto de:

“empoderar a los/as educandos, dotarles de conocimientos, valores y actitudes para tomar
decisiones fundamentadas y adoptar medidas responsables en favor de la integridad del medio
ambiente, la viabilidad econdmica y una sociedad justa en la que se empodere a las personas
de todos los géneros, para las generaciones presentes y futuras, respetando al mismo tiempo

la diversidad cultural” (UNESCO, 2020b, p. 7).

Sin lugar a dudas se advierte facilmente que incluso el término desafios queda pequefio
ante la ingente cantidad de dificultades que se vislumbran entre otros motivos por: la cantidad
de conocimientos necesarios en economia, medio ambiente, sociologia, pedagogia, didactica,

organizacion educativa, etc. que permitan comprender por donde empezar, también por la
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cantidad de agentes que quedan involucrados, los recursos que se necesitan, los indispensables
conocimientos en gestion del cambio y estrategia, el tiempo del cual se dispone, y ademas, por
las diferentes voluntades de participacion, o por la falta de dicha voluntad, tanto a nivel

individual como colectivo.

Como muestra de la profundidad del trabajo a realizar se sefiala que tan solo en un
documento, el de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
celebrada en Rio de Janeiro en junio de 2012, titulado “El futro que queremos”, se expone en
doscientos ochenta y dos puntos la visiéon comun que presentan Jefes de Estado y de Gobierno,
representantes de alto nivel, y, también de la sociedad civil, para la renovacion del compromiso
en favor del Desarrollo Sostenible y de la promocion de un futuro sostenible desde el punto de
vista economico, social y ambiental para nuestro planeta y para las generaciones presentes y

futuras.

Dicho esto, y para situar el porqué del marco tedrico y de la estructura de la tesis, se
incluyen a continuacion algunos de los primeros puntos del capitulo I del documento

mencionado, por la relevancia que tienen para esta tesis:

- “1.2. Laerradicacion de la pobreza es el mayor problema que afronta el mundo en
la actualidad y una condicion indispensable del desarrollo sostenible.” (ONU,
2012b, p.1)

- “ L3. Por consiguiente, reconocemos que es necesario incorporar aun mas el
desarrollo sostenible en todos los niveles, integrando sus aspectos econémicos,
sociales y ambientales y reconociendo los vinculos que existen entre ellos, con el
fin de lograr el desarrollo sostenible en todas sus dimensiones.” (ONU, 2012b, p.
1).

- “1.8. Reafirmamos también la importancia de la libertad, la paz y la seguridad, el
respeto de todos los derechos humanos, entre ellos el derecho al desarrollo y el
derecho a un nivel de vida adecuado, incluido el derecho a la alimentacion, el estado
de derecho, la igualdad entre los géneros, el empoderamiento de las mujeres y el
compromiso general de lograr sociedades justas y democraticas para el desarrollo.”
(ONU, 2012b, p. 2):

- “I1.13. Reconocemos que las oportunidades para que las personas influyan en su

vida y su futuro, participen en la adopcion de decisiones y expresen sus inquietudes
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son fundamentales para el desarrollo sostenible. Recalcamos que el desarrollo
sostenible exige medidas concretas y urgentes. Solo se puede lograr forjando una
alianza amplia entre las personas, los gobiernos, la sociedad civil y el sector
privado, trabajando juntos a fin de lograr el futuro que queremos para las

generaciones presentes y futuras.” (ONU, 2012b, p. 3).

Cabe decir, que ese compromiso hacia el Desarrollo Sostenible y la vision que conlleva,
hacen que, junto a la interdisciplinariedad mencionada, esta tesis se caracterice también por
reconocer y analizar interacciones y vinculaciones, de modo que al final, estas permitan
disefiar procesos fundamentales que ligan los diferentes &mbitos de accion y de conocimiento.
Justamente, la comprension de esas interacciones facilitard la definicion de una estrategia de
actuacion conjunta por parte de una comunidad educativa que no actia aisladamente, sino que
actia coordinadamente con agentes de roles diferentes, como son las instancias publicas, el
tejido empresarial, la sociedad y las familias, conformando de este modo una macrocomunidad
consciente de su responsabilidad tanto por sus actuaciones pasadas como por las presentes y

las futuras.

Por ultimo, y como Ultimas caracteristicas de esta tesis se sefialan por un lado la
versatilidad y adaptacion pues supone un trabajo que necesita de una fundamentacion teorica
amplia y muy diversa al provenir la misma de d&mbitos de conocimiento dispares, y, requiere

también una vision global y analitica que permita comprender, ligar y definir interacciones.

Y, finalmente, por otro lado, se caracteriza por el pragmatismo debido a que la
combinacion de la fundamentacion teorica, del trabajo de campo, y, de la planificacion
estratégica y de gestion del cambio facilitan la elaboracién de una guia préctica de actuaciones

y una guia de competencias docentes en y para la sostenibilidad.

1.4. ESTRUCTURA DE LA TESIS

La tesis consta de diez capitulos organizados en cinco partes diferenciadas, mas anexos

e indices y referencias bibliograficas.
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Figura 1. Organizacion capitulos de la tesis

Estructura tesis

Parte 1
Capitulo 1. Presentacion
Planteamiento y Estructura

Capitulo 2. Dimension econdémica y social
Parte 11
Capitulo 3. Perspectiva medioambiental y de sostenibilidad
Marco de Fundamentacion Teorica
Capitulo 4. Enfoque socioeducativo y de responsabilidad

Capitulo 5. Enfoque metodoldgico y trabajo de campo
Parte 111 Capitulo 6. Proceso cualitativo: fases y resultados
Marco Metodologico y Trabajo de Campo | Capitulo 7. Proceso cuantitativo: fases y resultados

Capitulo 8. Discusion de resultados y reflexiones

Parte IV

Capitulo 9. Propuesta de actuaciones, y, programa-matriz de

Propuesta Estratégica de Gestion del .
competencias para el profesorado

Cambio y Programa de Competencias
Docentes

Parte V

Capitulo 10. Conclusiones y prospectiva
Conclusiones y prospectiva

Fuente: elaboracion propia

La primera parte, comprende este primer capitulo y comienza con el planteamiento y
la explicacion de la estructura, sirviendo la misma para presentar ademas de la justificacion de

la tesis, las preguntas de investigacion, hipotesis y los objetivos.

La segunda parte incluye los Capitulos 2, 3, y 4, desarrollando los marcos de la
fundamentacion tedrica que hacen alusion a los aspectos de la economia, del medio ambiente

y de la educacion y sociedad, respectivamente.

La tercera parte abarca los Capitulos 5, 6, 7'y 8, en los cuales se explica el marco

metodoldgico de investigacion, y el trabajo de campo. Se presenta el desarrollo del trabajo
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cualitativo y cuantitativo, asi como la discusion de resultados y las reflexiones que dichos

trabajos conllevan.

La cuarta parte presenta el Capitulo 9. El noveno capitulo desarrolla la propuesta
propia de cuarenta y siete actuaciones concretas en la educacion, en cuanto a metodologia de

accion de cambio y organizacion se refiere.

En la guia de actuaciones, primero se incluyen las consideraciones y recomendaciones
mas generales hacia el indispensable proceso de configuracion de la Macrocomunidad de
Aprendizaje Social, Sostenible y Responsable (MAS2R), y hacia el proceso de cambio en si
mismo y de andlisis y toma de decisiones. Después, el apartado sobre las consideraciones y
recomendaciones hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
Y, para finalizar, se introducen en los ultimos apartados las recomendaciones especificas sobre
las hipdtesis planteadas, y, en ultimo lugar, las recomendaciones para las mejoras en el
tratamiento de las categorias identificadas en el trabajo cualitativo y cuantitativo. Cada uno de
los apartados indicados, a su vez consta de dos partes; la primera referida a los Hechos, y la
segunda parte, referida a la propuesta de Actuaciones, de este modo primero se recuerda cual
es el estado y la situacion del aspecto que se trate, y a continuacion cudles son las acciones a

emprender segln cinco Bloques diferenciados.

Se presenta la Figura 2. 1a cual organiza la informacion de la estructura de la guia.

Figura 2. Estructura del Capitulo 9, propuesta de actuaciones para la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible

Parte IV, Capitulo 9.- Guia y propuesta de actuaciones

Comprension del entorno y significado de la MAS2R y de la Responsabilidad Social
Blogue 1 .

Compartida.
Blogue 2 Proceso de Gestion del cambio y analisis de problemas y toma de decisiones.
Blogue 3 Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

En consideracion a las hipdtesis planteadas del trabajo de andlisis clasico, analisis
Bloque 4 o e . o

cualitativo y andlisis del discurso, de la fase cualitativa.
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Parte IV, Capitulo 9.- Guia y propuesta de actuaciones

En consideracién a las hipodtesis planteadas y categorias del trabajo cuantitativo:
conocimientos, comunicacion interactiva y externa, comunicacion interna, competencia
civica-social, compromiso académico con la introduccion de la sostenibilidad en el
curriculum.

Blogue 5

Fuente: elaboracion propia

Ademas, este noveno capitulo incluye también el disefio de la matriz especifica de
dieciséis competencias en, y para, la sostenibilidad, adecuadas a la accion del profesorado para

la implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

La matriz de competencias, presenta una estructura que tiene en cuenta diferentes tipos

de competencias tal y como se adelanta en la Figura 3.

Figura 3. Estructura del Capitulo 9, programa y matriz de competencias del profesorado

Parte IV, Capitulo 9.- Programa-Matriz Competencias comunes al profesorado para la

implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Competencia Componentes de la Competencia

Competencias de orden técnico y especifico
Competencias de orden relacional, pedagégico y social

Competencias ambientales para el desarrollo humano y la sostenibilidad super-fuerte

Fuente: elaboracion propia

La quinta y ultima parte, cierra con el Capitulo 10.

El Capitulo 10 expone las conclusiones de la tesis, concretamente veinte conclusiones.
Las diecinueve conclusiones siguen un orden especifico al responder a las cuatro preguntas de
investigacion, y la vigésima conclusion cobra una especial relevancia y se diferencia de las
otras, al ser una conclusion integradora. Esto quiere decir, que es aquella conclusion final que
muestra el esfuerzo de reflexion holistica y multidisciplinar que ha permitido identificar
multiples interrelaciones y vinculaciones de conceptos y de etapas del proceso de trabajo

completo de la tesis.

En este sentido se han identificado tres tipos de relaciones:
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1°. Las relaciones e incidencias entre economia-crecimiento econémico, y, educacion.

2°. Las relaciones en la Macrocomunidad de Aprendizaje Social, Sostenible y

Responsable.

3°. Las relaciones entre politicas educacionales, contenido escrito y practicas docentes

en la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Creando y disenando para cada una de dichas relaciones una figura que explica y
muestra graficamente las mismas, de modo, que al tener en cuenta las tres figuras y por tanto
los tres &mbitos relacionales se da forma al entorno, al concepto y a la realidad de la conexion

entre el Desarrollo Humano y Sostenible, y la educacion, relaciones.

Al finalizar la exposicion de las conclusiones se plantean las limitaciones que presenta

el estudio y a su vez las lineas de investigacion futuras.

Y, para cerrar y finalizar la tesis, siendo esta, una tesis que presenta un largo desarrollo
y que responde a diversos objetivos e hipdtesis, segin se trate de una primera parte general o
unas posteriores partes de proceso de investigacion y cualitativa, se presenta en los Anexos una
compilacion completa y muy util, de todas las tablas mas significativas. Esto permite el lector
obtener una idea global e integrada no solo de la estructura total de la tesis y de la organizacién
de cada fase de trabajo, sino, de los resultados y de la discusion de los mismos. Integrando
también en los Anexos, a modo de documento de trabajo practico, la guia completa de
actuaciones para la implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible, asi como el programa-matriz de competencias del profesorado.

1.4.1. Preguntas de investigacion

Esta investigacion proporciona respuestas y conclusiones en torno a cuatro preguntas

de investigacion, las cuales son las siguientes:

17 pregunta de investigacion
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(La mision social de la educacion con su componente ético-civico es base para el
Desarrollo Sostenible y el Desarrollo Humano, y para la mejora de una comunidad democratica

y responsable?

27 pregunta de investigacion

(Existe un espacio de aprendizaje comun que englobe a la comunidad educativa, con
una guia y procedimientos de trabajo estructurados y ampliamente reconocidos, a favor de la
correcta implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible?

3" pregunta de investigacion

(Los/as docentes son conscientes de la relevancia de los problemas actuales de
desarrollo sostenible, y, de las implicaciones que conllevan en su quehacer profesional respecto

de las actitudes sostenibles del alumnado?

4" pregunta de investigacion

(Existen unas competencias en sostenibilidad destinadas para el profesorado y que sean

ampliamente reconocidas y trabajadas?

1.4.2. Hipotesis

Se exponen a continuacion las hipdtesis tanto del de trabajo cualitativo, como del
cuantitativo, para asi reconocer en torno a qué ideas se han desarrollado y organizado los

procesos de trabajo y la discusion de resultados.

Figura 4. Hipétesis del trabajo de tesis

HIPOTESIS

Trabajo Cualitativo
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HIPOTESIS

H1 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial puede potenciar un censo terminologico valorativo
relacionado con los derechos humanos y con los problemas sociales, para enmarcar e impulsar la Educacion en

pro del Desarrollo Humano y Sostenible.

H2 cualitativa- El contenido escrito normativo y/ oficial adolece de una guia exhaustiva que establezca
actuaciones y pautas estratégicas para involucrar ordenadamente a instituciones, docentes y alumnado en la

gestion del cambio hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Trabajo Cuantitativo

H1 cuantitativa- La participacion en actividades que apuestan por la Educacion en Sostenibilidad depende en

gran medida de los conocimientos de cada uno/a respecto a los compromisos de la Agenda 2030 y a los ODS.

H2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una idea clara sobre el compromiso institucional de sus centros hacia
el Desarrollo Humano y Sostenible, no trabajando en su mayoria el tratamiento de las competencias docentes

y de las competencias para el alumnado en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

H3 cuantitativa- La concienciacion del docente sobre su necesaria implicacion en la Responsabilidad Social

Compartida, conlleva el trabajar las competencias en sostenibilidad para el Desarrollo Humano y Sostenible.

Fuente: elaboracion propia

1.4.3. Objetivos

Una vez organizadas las preguntas de investigacion, y planteadas las hipotesis, se
pretende alcanzar una serie de objetivos. Estos objetivos seran diferenciados seglin tengan un
cardcter mas general y transversal que cubren toda la tesis, y segin atiendan mas

especificamente al trabajo cualitativo, y, al trabajo cuantitativo a realizar.
Siendo dichos objetivos, los siguientes:

Objetivos Principales y Especificos, generales

OPG 1. Profundizar sobre conceptos clave del Desarrollo Humano y Sostenible, a
través de una fundamentacion del marco economico, medioambiental y socio-
educativo, para que su comprension permita una adecuada reflexion sobre la
necesidad de implementar la Educacion para el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible.
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OPG 2. Aceptar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible
como elemento esencial para alcanzar una comunidad educativa consciente para
actuar y despertar una critica y una accion en favor de una sociedad y de una
realidad mas equilibrada y sostenible en el largo plazo. Precisando que esta
educacion por si sola no es suficiente, pero sin ella, no se lograra un futuro mas
sostenible (CMMAD, 1987; OEI, 2009; UNESCO, 2015-2016-2017; PNUD
2018-2019).

OPG 3. Obtener informacion tras una investigacion cualitativa y cuantitativa para
posteriormente aportar conocimiento y una metodologia concisa para la
implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible.

OE 3.1. Elaborar y disefiar una guia integral de acciones que plantee una vision
multidimensional para estructurar actuaciones muy concretas que movilicen
pensamiento y técnicas con el proposito de reforzar la Educacion para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Delimitar una serie de acciones concretas en diferentes areas y procesos

relacionados con:

- La Responsabilidad Social Compartida

- La gestion del cambio, y, el andlisis y toma de decisiones

- La Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible

- Las categorias identificadas como: conocimientos, comunicacion,
competencia civica-social, compromiso académico con la

introduccién de la sostenibilidad en el curriculum

OE 3.2. Diferenciar dentro de la guia de actuacion entre acciones institucionales
del Gobierno central e interlocutores, y, acciones de la comunidad universitaria

(adaptables a otras comunidades educativas).

OE 3.3. Crear un programa disefiado a modo de matriz especifica de

Competencias para docentes, en pro de la Educacion para el Desarrollo
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Humano y el Desarrollo Sostenible, de modo que favorezca la apropiacion

personal, creativa, practica y transformadora de cada uno/a.

Objetivos Principales y Especificos, de la Investigacion Cualitativa

OP 1. (Inv. Cualitativa) - Conocer y estudiar como se enmarca y se contextualiza la

OP 2.

Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, en el
contenido escrito normativo y/u oficial, en niveles de Secundaria, Bachillerato

y Universidad.

OE (Inv. Cualitativa) 1.1. Analizar y estudiar la presencia de términos especificos
relacionados expresamente con la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u oficial

seleccionado.

OE. (Inv. Cualitativa) 1.2. Identificar si se presenta una declaracion de principios
conectada con la Agenda 2030, en materia de Educacion para el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible.

(Inv. Cualitativa) - Reconocer la existencia, o la ausencia, de una guia de
actuaciones concretas para la implementacion de la Educacion para el
Desarrollo Humano y el desarrollo Sostenible, en el contenido escrito

seleccionado.

OE (Inv. Cualitativa) 2.1. Valorar el grado de existencia de unos criterios
concretos para instituir una sostenibilidad curricular reconocida, y, unas

competencias especificas del profesorado en dicho ambito.

Objetivos Principales y Especificos, de la Investigacion Cuantitativa

OP 1. (Inv. Cuantitativa) - Identificar la existencia de conocimientos, asi como de una

comunicacion especifica, que permitan promover e implementar la Educacion

para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
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OE 1.1. (Inv. Cuantitativa) — Discernir sobre si docentes y alumnado consideran
tener conocimientos del Desarrollo Humano y Sostenible, y, concretamente de

la Agenda 2030, de los ODS.

OE 1.2. (Inv. Cuantitativa) - Comprobar si hay una informacién y comunicacion
eficaz para la promocion de la Educacion en Sostenibilidad en el entorno de la

comunidad educativa.

OP 2. (Inv. Cuantitativa) - Reconocer la importancia del quehacer civico de los/las
docentes y del alumnado en la toma de liderazgo para el cambio en pro del
Desarrollo Humano y Sostenible, como parte del compromiso con la

Responsabilidad Social Compartida.

OE 2.1. (Inv. Cuantitativa) — Precisar mas sobre el compromiso de los docentes

en aula respecto a la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

OE 2.2. (Inv. Cuantitativa) — Distinguir si se reconoce una cultura y un contexto

favorable para la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, en aula.

OE 2.3. (Inv. Cuantitativa) - Indagar sobre la sostenibilidad curricular,
discerniendo si los/las docentes conocen y trabajan las competencias en

sostenibilidad

De este modo, y con la finalidad de favorecer la visualizacion de la organizacion de la
estructura y del planteamiento del trabajo se ofrece a continuacion, la reordenacion de las
Preguntas de Investigacion, ligando las mismas con el alcance de los Objetivos designados en

cada proceso.

Figura 5. Organizacion entre “Preguntas” y “Objetivos” de la tesis

orp OE
Preguntas de Investigacion orPG OE cualiy cuanti  cuali y cuanti
(La mision social de la educacion con su | OPGI OE cuali 1.1
. OP cuali 1 i
componente ético-civico es base para el | OPG2 OE cuali 1.2
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orp OE
Preguntas de Investigacion OPG OE cualiy cuanti  cualiy cuanti
Desarrollo Sostenible y el Desarrollo Humano, y
para la mejora de una comunidad democratica y OP cuali 2 OF cuali 2.1
responsable?
(Existe un espacio de aprendizaje comuin que
i i i OE cuali 1.1
englobe a la comunidad educativa, con una guia | opg2 OP cuali 1 .
y procedimientos de trabajo estructurados y OE cuali 1.2
ampliamente reconocidos, a favor de la correcta
implementacion de la Educacion para el | OPG3 OE 3.1
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible? OE 3.2 )
' OP cuali 2 OE cuali 2.1
OE33
(Los/as docentes son conscientes de la OE cuanti. 1.1
. OPG1
relevancia de los problemas actuales de OE cuanti. 1.2
. . . OPG2 OP cuanti 1 )
desarrollo sostenible, y, de las implicaciones que ) OE cuanti. 2.1
OP cuanti 2 )
conllevan en su quehacer profesional respecto de OPG3 OE3.1 OE cuanti. 2.2
las actitudes sostenibles del alumnado? OE3.2 OE cuanti. 2.3
OE33
(Existen unas competencias en sostenibilidad OP cuali 2 OE cuali 2.1
destinadas para el profesorado y que sean
OE 3.1 OE cuanti. 2.1
li t idas y trabajadas? .
ampliamente reconocidas y trabajadas OP cuanti 2 OF cuanti. 2.2
OE 3.2
OPG3 OE cuanti. 2.3
OE33

Fuente: elaboracion prop
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Capitulo 2.- Dimensién econdmica y social

El Informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) 2015 Replantear la educacion, ;Hacia un bien comun mundial? seiala
una realidad complicada y desafiante en cuanto a lo econdémico, lo social y lo medioambiental
se refiere. En esta linea, son numerosos los informes y/o articulos del ambito educativo que
mencionan a la educacion como parte de las soluciones ante retos y problematicas ciertamente
complejos. Esta complejidad que presentan dichos problemas se refuerza entre otras cosas por
la variedad de los entornos a los que atafien, porque afectan tanto a nivel local, global, como

mundial, y, por el intrincado entramado de causas y efectos que conllevan.

Por consiguiente, en el reconocimiento de las multiples disciplinas que se ven inmersas
en esa realidad, y, por la trascendencia de los conceptos de Desarrollo Humano y de Desarrollo
Sostenible, que ineludiblemente aparecen innumerables veces no solo en esta tesis sino en
cuanto se habla en nuestros dias sobre educacion, se estima razonable comenzar por un marco
teorico que introduzca al lector en un camino a través del cual se vayan desgranando los
aspectos mas relevantes sobre el crecimiento economico y sobre las diferentes relaciones entre:
la economia y el bienestar, el capital humano, la desigualdad e igualdad, y, la educacion y la

salud.

55



La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

2.1. INTRODUCCION

Con el proposito de clarificar ideas y términos propios del &mbito econdmico y mostrar
como estas quedan enlazadas con la educacion se comienza este capitulo con un acercamiento
a la Teoria del Desarrollo con la intencidon de presentar brevemente su recorrido, y como la

globalizacion y la mundializacion relegaron la misma posteriormente.

Con el trasfondo de las diferentes maneras de entender y de valorar el crecimiento
economico se introducen los conceptos de Economia del Bienestar y Utilitarismo en el
reconocimiento de su vinculacién con aspectos de indole moral y social. Como se explicara
mas adelante, los principales objetivos del Estado de Bienestar establecen vinculos con
aspectos sociales como son, por ejemplo; la reduccion de las desigualdades, la mitigacion de
la pobreza, la formacion del capital humano y la estabilidad social, o la salud publica,
componiendo de este modo unas estrechas relaciones entre educacion, capital humano y

crecimiento econdomico.

El crecimiento econdmico presenta a su vez una asociacion directa con las
desigualdades en el reparto de la renta, motivo por el cual este capitulo se adentra en las
observaciones que al respecto realizaron dos renombrados economistas como han sido Kuznets
y Milanovic, asi como en detalles sobre las definiciones de desigualdad y de igualdad.
Posteriormente, y cerrando este capitulo se amplia la vision sobre el crecimiento economico
para incluir indices y cuestiones que centran la atencion en el Desarrollo Humano y en el
Desarrollo Sostenible para focalizar el valor de las personas y “sus capacidades para ejercer la
libertad” (PNUD, 2019), considerando las posibilidades de una transformacion ética de la vida
econdmica, como propone entre otros Amartya Sen, y como se recuerda desde el capitulo de

Horizontes de Economia Etica en Conill, J., 2004.
De este modo, se comienza a ofrecer respuestas a la primera pregunta de investigacion.

- (Lamision social de la educacion con su componente ético-civico es base para
el Desarrollo Sostenible y el Desarrollo Humano, y, para la mejora de una

comunidad democrética y responsable?

A su vez, este capitulo da alcance a los dos primeros objetivos principales generales

OPG1 y OPG2.
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OPG 1. Profundizar sobre conceptos clave del Desarrollo Humano y Sostenible, a
través de una fundamentacion del marco econdémico, medioambiental y
socio-educativo, para que su comprension permita una adecuada reflexion
sobre la necesidad de implementar la Educacion para el Desarrollo Humano

y el Desarrollo Sostenible.

OPG 2. Aceptar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible como elemento esencial para alcanzar una comunidad educativa
consciente para actuar y despertar una critica y una accion en favor de una
sociedad y de una realidad mas equilibrada y sostenible en el largo plazo.
Precisando que esta educacion por si sola no es suficiente, pero sin ella, no
se logrard un futuro mas sostenible (CMMAD, 1987; OEI, 2009;
UNESCO, 2015-2016-2017; PNUD 2018-2019).

2.2 LA TEORIA DEL DESARROLLO Y LA POSTERIOR GLOBALIZACION-
MUNDIALIZACION

Actualmente se habla muy frecuentemente de Desarrollo Sostenible motivo por el cual
se ha considerado necesario comenzar con una aproximacion hacia la Teoria del Desarrollo
para comprender mejor el proceso recorrido hasta llegar a la actualidad. La Teoria del
Desarrollo fue surgiendo desde diferentes posturas ideologicas y cientificas -neoclésicos®,,

keynesianos, marxistas ®, alterglobalistas !°-, para tratar de explicar los fenomenos del

8 La Teoria econdmica Neoclasica, fue desarrollada entre otros por el britanico Alfred Marshall (1842, 1924) el cual aporto
los conceptos de utilidad, utilidad marginal y el de organizacion industrial como nuevo factor afiadido a los de riqueza,
produccién, trabajo y capital, y por el francés Léon Walras (1831, 1910) el cual desarrolld la Teoria del Equilibrio General
que busca explicar la interaccion y los comportamientos entre los distintos mercados incluyendo el estudio del consumo, la
produccién y la formacién de los precios y los salarios.

9 Teoria politica y filoséfica del socialismo cientifico de Carlos Marx (1818, 1883) y Federico Engels (1820, 1895), surgié en
la década de 1840, tuvo por cuna la lucha liberadora de la clase obrera y se convirtié en expresidn tedrica de los intereses
fundamentales de dicha clase, en programa de su lucha por el socialismo y el comunismo.

10 El concepto alterglobalizacion ha sido forjado a lo largo del afio 2001, en el marco de una discusion transnacional entre
actores de origen diverso, comprometidos en la elaboracion conjunta del Foro Social Mundial (FSM) y sus desarrollos
regionales, estos no rechazan sin matices las diferentes formas de mundializacién en curso (por ejemplo, la mundializacion
de la acciéon humanitaria o aquella de las luchas a favor de los derechos del hombre) sino que intentan elaborar propuestas
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desarrollo y del subdesarrollo. En realidad, la idea del desarrollo econdémico es relativamente
reciente y se consideré en un principio un atributo de paises imperialistas, mas avanzados
desde el punto de vista capitalista y de la industrializacion, y en cambio, la idea del
subdesarrollo ha sido un atributo de los paises independizados, los cuales se caracterizaron por
tener una especializacion productiva y comercial en productos primarios y una mayor

marginalizacidon y pobreza.

Cada ideologia desde su Optica ha intentado explicar el porqué del subdesarrollo y
establecer posibles métodos para su avance y superacion, recurriendo habitualmente a la
planificacion del desarrollo en un marco nacional teniendo como principal agente protagonista
al Estado nacional, canalizando la ayuda externa hacia sectores estratégicos y protegiendo el

mercado interno frente a la competencia exterior.

El maximo esplendor de la Teoria del Desarrollo tuvo lugar entre los afnos 50, 60 y 70, pero
posteriormente la globalizacion y la mundializacion han ido modificando, entre otras cosas, el
propio concepto de desarrollo econdémico y confinando la Teoria del Desarrollo hacia la década
de los 90 y principios del afio 2000. Estos términos de globalizacion y mundializacion’/,
“enmarcan una secuencia historica-econémica que transita desde el &mbito local, al regional,
al nacional y al mundial, en actividades como la produccion, el mercado, la regulacion politica
y econdmica e incluso la cultura y la ideologia” (Vidal, 2004, p.25). Son fendémenos reales que
se apoyan en ideologias, y que pese a tener peculiaridades que les diferencian y que delimitan
aproximaciones diversas, -pues el primero hace mayor referencia a la accion del mercado y
sus beneficios al favorecer el libre funcionamiento de la economia, y el segundo, al proceso de
acumulacion y de organizacion de la produccion como culminacion del capitalismo-, explican
una realidad econdmica, social y tecnologica que muestra una altisima conexidén entre
localidades, paises, culturas, empresas, y en general entre personas. Esta fuerte conexion es

impulsada a su vez, por la “inmediatez con la que se dispone a dia de hoy de bienes y servicios,

de gobernanza mundial fundada en los analisis y métodos enteramente diferentes. El “alter” de alterglobalizacion pretende
vislumbrar una tendencia distinta de aquella de la antiglobalizacién.

11 El término globalizacion es de origen anglosajon y se ha impuesto en la literatura econémica siendo difundido en general
por los medios de comunicacién. La mundializacidn es un término de origen europeo continental, francés, y a ciertos autores
como por ejemplo Vidal J.M., les resulta mds correcto por enmarcar el hecho en una especie de secuencia histérica que
comienza en un ambito mas local y finalmente culmina en el dmbito y sentido mas amplio que es el mundial.
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y por el cambio de mentalidad que hace que confundamos los términos necesidad y deseo que
habian sido diferenciados desde la disciplina de las ciencias sociales” (Baeza, 2019), véase
desde la psicologia con la piramide de Maslow o desde las técnicas y estrategias de marketing,

que como indicaba Philip Kotler: crean, comunican y ofrecen valor a un mercado especifico.

La mundializacion hizo que el marco exclusivamente nacional fuera menos relevante
y desde luego menos independiente, cambiando la realidad del proceso de desarrollo e
implantando planes estructurales que cuentan con la intervencion de mas actores, véase
instituciones y organismos internacionales y resto de paises. Estos planes han favorecido el
auge de economias abiertas y la insercion de estas en los mercados mundiales, tanto
comerciales como financieros, pero, bien es cierto, que también registran importantes
complicaciones por la vertebracion internacional y por la multiplicacion de causas y efectos
conectados, bien sea aquellos directamente relacionados con los cambios sociales o con los

cambios econdmicos, politicos o tecnologicos.
En este sentido, se puntualiza que, se producen diferentes reacciones;

- lade una economia ética que se percata de nuevas oportunidades y trata de orientar los
procesos con un enfoque responsable y humanizador, haciendo referencia, entonces, a
una globalizacion ética (Conill, J. 2004, p.132).

-y, sin duda, la de una economia cortoplacista que en vez de promover los valores
morales que defiende, como la libertad o la justicia, produce “inestabilidad,
incertidumbre, concentracion de poder y vulnerabilidad, desigualdades y falta de

atencion al Desarrollo Humano”, (Conill, J. 2004, p. 133).

Considerando esta segunda reaccion, también como resultado de la manifestacion de la
mundializacidn, se observa que la industrializacion de las periferias y el desmantelamiento
progresivo de los sistemas productivos nacionales centralizados, tal y como indica Samir
Amin 2 (2002) -uno de los mas significativos representantes de la alterglobalizacion-,

conforman un marco econdémico y social donde el cuidado del medio ambiente, el desarrollo

12 Samir Amin (1931-2018); economista egipcio, especializado en temas del Tercer Mundo, desarrollé el concepto centro-
periferia como una explicaciéon global de las relaciones econémicas entre los paises de capitalismo avanzado y los
subdesarrollados. Su propuesta sostuvo la necesidad de los paises periféricos de proceder a una desconexién del mercado
mundial para hacer frente al subdesarrollo.
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armoénico y la expansion equilibrada no quedan entre las prioridades de los gobiernos ni de las

empresas, tan siquiera entre las del grueso de la sociedad. Pese a que si nos centramos en el

ambito europeo durante el largo camino hacia la integracion ya se vislumbraban

preocupaciones ecologicas y ambientales que originarian posteriormente politicas y programas

de accion medioambiental y de salud publica.

Sumados a este recorrido, dos nuevos hechos deben ser tenidos en cuenta en la

actualidad por el cambio de paradigma que suponen, los cuales son la senda de la sostenibilidad

y la desglobalizacion:

1°.

2°.

Las pautas de produccion, distribucién y consumo empiezan a ser fijadas en la senda
de la sostenibilidad, se enfocan nuevos planteamientos no encasillados en “férmulas
productivistas dilapidadoras de energia, materiales y generadoras de negativos
impactos sociales, medioambientales, sino que se rijan por criterios de sostenibilidad
universalmente aceptados” (Alba, 2004). Aunque, estos planteamientos, y la
sostenibilidad en si misma, encuentran numerosas dificultades para convertirse en una
realidad.

Ademas, mas recientemente, los expertos han seialado que el mundo ha entrado en una
fase de desglobalizacion, sobre todo en el ambito comercial. Sintoma de dicho cambio
es la relacion mostrada entre el comercio global de intercambios (exportaciones e
importaciones) versus el crecimiento de la economia (reflejado en el porcentaje de
diferencia entre el resultado de un afio con el anterior).

Se aprecia que el comercio global ha crecido en los tltimos afios por debajo de lo que
lo ha hecho la economia, lo cual unido al incremento de politicas proteccionistas y
restricciones al movimiento de capitales, de personas y de informacion, comienzan a
provocar dudas sobre el proceso de globalizacion que ha dominado la economia y las
relaciones entre paises incluyendo ambitos politicos, sociales y culturales, en los
ultimos treinta afos, tal y como explican fuentes informativas en prensa economica

reciente (Gonzalez, 2019).

60



Capitulo 2.- Dimensién econdmica y social

Figura 6. Evolucién y manifestaciones observadas desde el crecimiento econémico
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A continuacidn, se acompania grafico de la relacion y evolucién mantenida entre

crecimiento economico € intercambios mundiales.

Figura 7. Tendencia reciente de desglobalizacion. Crecimiento econémico versus intercambios
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Sirviéndonos del grafico de la Figura 5 y para una mejor comprension de la influencia
del crecimiento econdémico en la tendencia de la globalizacion-mundializacion y de la

desglobalizacion, se explica brevemente; en primer lugar, el significado genérico del término
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macroecondmico Producto Interior Bruto (PIB) '}, y, en segundo lugar, de diversas

concepciones que se plantean para el crecimiento economico.

1°. Siendo muy importante el que antes de tomar decisiones -fuera en el ambito de la
comunidad educativa o en un ambito mas propiamente econdmico como el del mundo
empresarial o el de la gestion que realizan los gobiernos- se preste atencion al analisis
previo que une dos acciones; la de definir y la de medir, se considera la medicion la
esencia misma de la metodologia de control y planificacion de lo existente y lo
proyectado. Por este motivo, economistas como Simon Kuznets '* participaron
activamente en la definicién y medicion de conceptos macroecondmicos de referencia,
como en este caso el Producto Interno Bruto (PIB), contabilizando toda la riqueza
generada en un pais, y su distribucion (Renta Nacional). El PIB considera los ingresos,
el consumo de bienes y servicios, el gasto publico, la inversion y las relaciones de
intercambio de bienes y servicios entre paises- reflejando el compromiso entre lo que
seria deseable analizar y lo que es posible analizar teniendo en cuenta los datos
disponibles.

2°. El crecimiento econdomico es fundamentado de diferentes maneras segin diversos

economistas:

a. como acumulacion de capital fisico y humano,

b. como relacidn positiva entre el progreso tecnoldgico y la especializacion del
trabajo,

c. como acumulacion de factores de produccion, de modo que cuanto mas capital

y mas trabajo estén disponibles en una economia, mas crece esta,

3 El Producto Interior Bruto (PIB), o Gross Domestic Product (GDP), es un concepto macroecondmico que mide el valor
monetario de la produccién de bienes y servicios finales de un pais durante un afio, PIB=C+|+G+X-M, donde C= consumo, I=
inversion, G=gasto publico, X= exportaciones y M= importaciones. El economista Simon Kuznets trabajé meticulosa y
detalladamente sobre este concepto como Renta Nacional, ayudando al Departamento de Comercio de EE.UU. a
estandarizar esta medida.

14 Simon Kuznets (1901, 1985); economista nacido en Rusia, desde 1922 vivié en Estados Unidos donde acabé sus estudios
y fue Profesor en la Warthon School de la Universidad de Pensilvania, en la Universidad Johns Hopkins y en la Universidad
Harvard. Realizé importantes aportaciones macroecondmicas y relacioné el crecimiento econémico con la distribucién del
ingreso, interesandose por la contabilidad nacional. En 1971 se le concedié el Premio Nobel de Economia por el uso de
métodos empiricos con el fin de comprender mejor la estructura econémica y social y el crecimiento econémico. Sus trabajos
ayudaron a entender el comportamiento de los ciclos econdmicos y describen un ciclo econémico de 15-25 afios conocido
como la oscilacion de Kuznets.
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d. como aumento sostenido del producto de un pais, es decir como el incremento
sostenido del Producto Interior Bruto (PIB) el cual depende del impulso de los

factores de oferta y de demanda.

Debe tenerse en cuenta que las anteriores consideraciones sobre el desarrollo
econdémico, y el Producto Interior Bruto estan ligadas con los conceptos de Economia del
Bienestar y de Estado del Bienestar. Estos conceptos delimitan una serie de objetivos sociales
a través de actuaciones propias del Estado en funcion del presupuesto del Gasto, las cuales
afectan al crecimiento econémico y a los resultados sobre igualdad y desigualdad de las
sociedades. Por consiguiente, economia y sociedad quedan indiscutiblemente entrelazadas a
través de las decisiones que en un ambito y otro se toman, y a través de acciones

presupuestarias.

La sociedad actual tiene poco que ver con aquella que vio nacer y desarrollarse al
Estado del Bienestar y esto unido a los cambios en el entorno internacional, -la globalizacion,
la mundializacion-, la intensificacion de los intercambios de bienes y servicios y la
intensificacion de los movimientos de personas y de capital, llevan a una reconversion del
Estado de Bienestar y de la actuacidon que, desde la sociedad, asi como desde la comunidad

educativa se lleva a cabo.

Para entender el porqué de la necesidad de cambios, se exponen a continuacion en el
siguiente apartado, los conceptos y relaciones para la toma de decisiones de diferente indole, -
economica, social y moral-, contando con el marco que circunscribe a estas, que es el del

Estado del Bienestar bajo el objetivo de prosperidad y sostenibilidad.

2.3. EL UTILITARISMO Y LA ECONOMIA DEL BIENESTAR, VINCULOS
ENTRE EL AMBITO MORAL Y SOCIAL, Y, EL ECONOMICO

Junto al tratamiento de la Teoria del Desarrollo, a la activacion de la globalizacion-
mundializacion y sus efectos, al desarrollo de conceptos macroecondémicos y fundamentos del
crecimiento econdmico, se fue centrando el interés progresivamente, en evaluar y estudiar
diferentes situaciones de un sistema econémico para asi elegir la mejor, adentrandonos en los

conceptos de Utilitarismo y de Economia del Bienestar.
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En esta primera fase del marco tedrico tienen cabida las ideas principales que desde el
area de la economia y desde la filosofia se han ido formulando a lo largo de los afios, sobre los
conceptos de Utilidad y Bienestar, ya que la realidad actual mundial presenta una serie de
desigualdades de reparto, de cambios en el bienestar social, de dificultades de acceso a la
educacion y a la salud, de diferencias de desarrollo y de degradacion ambiental, entre otras,
provocadas por las decisiones que de modo individual y colectivo se han ido tomando a lo

largo de los afios segun las consideraciones que sobre bienestar y utilidad se hayan tenido.

Se presentan a continuacion las ideas basicas sobre el Utilitarismo el cual se observa
como una filosofia moral y una teoria psicoldgica orientadas en un principio hacia la reforma
social e institucional del siglo XIX, y, sobre la Economia del Bienestar como parte de la
economia normativa que analiza el bienestar colectivo, en términos de las actividades
econdémicas de los individuos que conforman la sociedad. Como se ha comentado, el interés
de estas explicaciones radica en poder reconocer y comprender mejor como se ha llegado a la
realidad econdmica y social actual, y, sobre todo, para identificar la necesidad de reflexion

relativa al quehacer civico de los/as docentes y de la comunidad educativa en general.

Utilitarismo

El Utilitarismo se observa como una filosofia moral y una teoria psicolodgica orientadas
en un principio hacia la reforma social e institucional del siglo XIX, y que se relaciona con la
Economia del Bienestar en su interés hacia el bienestar colectivo, de ahi su relevancia en el

Desarrollo Humano y Sostenible.

La influencia del Utilitarismo en la economia ha sido notoria sobre todo a partir de la
segunda mitad del siglo XIX constituyendo la base principal del pensamiento econdémico, por
ello cabe enfatizar la importancia de conocer la base de esta filosofia y reflexionar sobre

actualidad en nuestro entorno econdémico y social.

* Se considera como principio del Utilitarismo que el hombre busca siempre, en
la medida que es racional, la maximizacion del placer y la minimizacion del
dolor.

= Se establece la necesidad de prestar atencion a unos fundamentos de la

moralidad y de principios, los cuales deben regir incluso ante la redaccion de
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las leyes', evitando determinadas conductas que podriamos determinar como
“antisociales” y tratando de encontrar un sistema de sanciones acorde con el
alcance del objetivo propuesto con un coste minimo en términos de dolor,
(Bentham ,1789).

= Se introducen los principios de utilidad '° y utilidad social " indicando que la
sociedad debe tener como objetivo maximizar la utilidad total de los individuos.

I8 sefialando que la méxima

= Se trabaja sobre el concepto de eficiencia
prosperidad comun se obtiene cuando ninguna persona puede aumentar su
bienestar en un intercambio sin perjudicar a otra. O, lo que es lo mismo, si crece
la utilidad de un individuo, sin que disminuya la utilidad de otro, aumenta el
bienestar social de los individuos.

» Se afirma que cualquier equilibrio competitivo o walrasiano '° lleva a una

situaciéon de asignacion de recursos econdémicos que es eficiente en el

denominado sentido de Pareto.

15 Jeremy Bentham (1748-1832); jurista britanico, fildsofo y economista, en su obra Introduction to the Principles of Morals
and Legislation (Introduccion a los principios de la moral y la legislacion) de 1780 focaliza la atencidon sobre estas ideas,
promoviendo leyes que aseguraran el mayor bien para el mayor nimero de personas.

16 Para los clasicos, la utilidad era una caracteristica de las cosas, no una relacién psicoldgica entre el consumidor y la cosa
consumida, llegando a la distincién entre valor de uso y valor de cambio, siendo el valor de uso relacionado con la utilidad y
definido como la capacidad de dicho bien para satisfacer necesidades o deseos humanos. El valor de cambio se explicaba a
partir de los costes de produccién, y en un principio, no tenia nada que ver con la utilidad. Posteriormente la utilidad se
enfocd de otra manera y se empezd a ver como algo subjetivo, aclarando las relaciones entre utilidad, escasez y precio de
mercado. (Sanchez, 1998 p.25)

17 Tanto Jeremy Bentham (1748-1832) como John Stuart Mill (1806-1873) trabajaron sobre el principio de utilidad y de
utilidad social, entendiendo estos conceptos como la satisfaccién de uno o del colectivo de individuos al obtener un bien o
un servicio. A partir del concepto de utilidad y tras los trabajos desarrollados por Francis Y. Edgeworth (1845-1926) y Vilfredo
Pareto (1848-1923) se consideraron las curvas de indiferencia como aquellas lineas en un sistema de coordenadas, en las
que cada uno de sus puntos indica una combinacidn particular de un conjunto de bienes que al consumidor le es indiferente
consumir. Es decir, el consumidor no tendra ninguna preferencia entre dos conjuntos situados en la misma curva de
indiferencia, ya que todos aportan el mismo grado de utilidad.

18 La eficiencia econdmica y su relacién con la distribucién de la renta, es un concepto conocido como Optimo de Pareto,
debido a su autor Vilfredo Pareto (1848-1923), el concepto se utiliza a fin de analizar las posibles opciones éptimas de un
individuo dada una variedad de objetivos o deseos y uno o varios criterios de evaluacién. Dado un “universo” de alternativas
se busca determinar el conjunto de alternativas que satisfacen la condicién de no poder satisfacer mejor uno de esos deseos
u objetivos sin empeorar algun otro.

19 Uno de los primeros modelos de equilibrio general fue desarrollado a finales del siglo XIX por el matematico y economista
francés Ledn Walras (1834-1910). En su obra “Elementos de Economia Pura”, Walras propone un modelo con n mercados
en donde los precios se ajustan de modo que la suma de los excesos de demanda de productores y de consumidores se hace
cero encontrando por tanto un punto de equilibrio entre oferta y demanda.
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Cabe precisar, tras la exposicion de estos puntos iniciales que el utilitarismo ha sido
objeto de numerosas criticas siendo analizado desde una perspectiva psicologica y desde la
filosofia moral, pero ha ejercido una indudable influencia y un éxito notable en el campo de la
economia, pudiendo decir que ha constituido la base principal del pensamiento econémico
sobre todo a partir de la segunda mitad del siglo XIX al proporcionar un lenguaje, unas
categorias o un esquema conceptual, para el analisis de las decisiones individuales, algo
fundamental en la disciplina econémica pues la economia moderna se ha construido desde el

individualismo metodologico” (Sanchez, 1998).

El utilitarismo ha proporcionado material y base ideologica para fortalecer las ideas del
homo oeconomicus 20y de la Economia del Bienestar fundamentada en la teoria de la utilidad,
ya que la economia moderna se basa, en gran medida, en las decisiones optimizadoras de los

individuos, aquellas que maximizan el bienestar individual.

Las relaciones entre tamafio del Estado, prosperidad econdmica y bienestar, han sido
punto de mira de importantes discusiones tanto en la literatura sobre el crecimiento y desarrollo
como en la economia publica, incluso considerando efectos negativos por distorsiones en la
asignacion de recursos de la economia publica o por ineficiencias en la gestion de servicios, se
considera primordial la funcionalidad y existencia del Estado del Bienestar como encargado
de velar por un marco institucional que garantice la pacificacion del conflicto social, la
inversion en capital humano e infraestructuras, los intercambios y la correccion de los fallos

de mercado (Bandrés, E., Garcia, J.L., 2000, p.222).

Estado de Bienestar

Se introduce, por tanto, el concepto de Estado de Bienestar, en debate en los Gltimos
afos, sefialando que los valores y principios que éste trata y que resultan primordiales para el
alcance y desarrollo de una Responsabilidad Compartida en la relacion entre lo propio y lo

colectivo, con un correcto equilibrio entre derechos y deberes, son:

20 Homo oeconomicus; idea basada en la linea de pensamiento asociada a Adam Smith (1723-1790) sobre la cual se incidira
en el punto relacionado con la Responsabilidad causal colectiva y la Responsabilidad social correctora al tratar los aspectos
sobre la cooperacién racional y el estudio de comportamientos cooperativos y no cooperativos.
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- la buena disciplina de la politica financiera y monetaria

- una ponderada participacion de todos en el desarrollo de la economia y del empleo

- unas medidas eficaces contra el desempleo y la marginacion social

- un relanzamiento del espiritu de empresa (referido a la pequefia y mediana empresa)
- lasolidaridad

- lajusticia

- latolerancia

-y laigualdad de oportunidades

Enfocandose en dichos valores y principios listados se incorpora el sector publico en la
funcién de produccion de la economia, considerando que el capital publico y los servicios
publicos son también factores productivos. Para entender mejor la definicion de servicios
publicos “productivos” y valorar sus efectos sobre el crecimiento a largo plazo, se establece
una consideracion individual de los diferentes tipos de gasto de carécter social, (que son los
que interesan en este trabajo al pretender esclarecer primero la realidad mas cercana con sus
problemas de sostenibilidad y la relacion que se puede establecer desde la comunidad

educativa para mitigar los mismos).

Una primera consideracion o aproximacion, siguiendo la linea de estudio de Bandrés,
E. y Garcia, J.L., supone agrupar las actividades propias del Estado del Bienestar en distintos

subconjuntos delimitados por los objetivos sociales que persiguen, que son:

reduccion de las desigualdades
- mitigacion de la pobreza

- formacion del capital humano
- estabilidad social

- salud publica

Una segunda aproximacion es analizar las funciones de gasto con mayor peso en el
presupuesto:
- sanidad
- educacion

- pensiones
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- otras transferencias monetarias

Habitualmente se identifica Estado de Bienestar con la redistribucion de la renta, lo
cual resulta parcial y sesgado, el enfoque mas completo situa en el nivel mas prioritario de

objetivos los tres siguientes:

1. favorecer la estabilidad social y politica promoviendo la cohesion social
2. contribuir al crecimiento de la productividad del sector econdomico

3. proporcionar seguridad econdmica a todos los ciudadanos.

Estos primeros objetivos se identifican a su vez con otros, tal y como se indica a
continuacion en el siguiente esquema, siendo importante la comprension de esta relacion para
delimitar estrategias y poder definir parametros de control y seguimiento. Dicha relacion
permite vincular los objetivos principales del Estado del Bienestar con otros mas especificos
de modo que es importante dicho desglose ante el andlisis y la toma de decisiones que debe
llevarse a cabo por gobiernos e instituciones contando con la involucracion social y

empresarial, y por supuesto contando con el trabajo de las comunidades educativas

Conviene tener presente estas vinculaciones a lo largo de esta tesis, pues mas adelante,
cuando se realice la primera fase del trabajo de campo bajo el enfoque de la metodologia
cualitativa se realizara un analisis clasico y cualitativo de contenido, y andlisis del discurso, en
una serie de documentos oficiales del BOE y de CRUE en el ambito educativo, de modo que
entre otras tareas se definird un esquema terminoldgico basado en conceptos relacionados con
estos objetivos del Estado del Bienestar, para identificar los mismos en el contenido de la
muestra de estudio, y para posteriormente valorar el contexto y la representacion discursiva

que en ellos se halle.

Se realza la importancia de los resultados que se obtengan, de cara al reconocimiento

de la relacion estudiada entre economia, sociedad, y educacion.

Y por supuesto, por la necesidad de encontrar politicas educacionales disefiadas acorde
con los objetivos clave del Estado del Bienestar, y la mitigacién y eliminacion de problemas

sociales y medioambientales.

68



Capitulo 2.- Dimensién econdmica y social

De hecho, tal y como sefiala la Ley Orgénica 2/2006 de Educacion, y como recordaba
en su primer parrafo la Ley Organica 3/2020, las sociedades actuales conceden gran
importancia a la educacion en la conviccion de que de ella dependen tanto el bienestar
individual como el colectivo, ademas, esta no solo desarrolla las capacidades individuales y
conforma la identidad y personalidad, sino que para la sociedad transmite y renueva su cultura,

y los valores que la sustentan con el objetivo fundamental de cohesionarla.

Figura 8.Identificacion de objetivos y prioridades del Estado del Bienestar

Objetivos del Estado del Bienestar

Objetivos prioritarios Objetivos relacionados

. - mitigar situaciones de pobreza y marginacion
1. Favorecer la estabilidad
. . . - reducir las desigualdades de acceso a bienes como la educacion y la
social y politica promoviendo ) o ) ) )
sanidad, -desarrollo de programas y servicios sociales, universalidad

la cohesion social L L . . .
de prestacion de servicios educativos y cuidados sanitarios-.

o o - formar al capital humano, -asociado a la educacioén y a la sanidad-
2. Contribuir al crecimiento de
o ) - asignar eficientemente el capital humano, mediante el caracter
la productividad del sistema
obligatorio de las pensiones publicas que facilitan el relevo

econoémico .
generacional
- garantizar unos estandares homogéneos de consumo y bienestar en
3. Ofrecer seguridad momentos de fluctuaciones inesperadas en el nivel de ingresos y entre
economica la vida activa y la jubilacion, -mediante la reasignacion temporal de

la renta en el ciclo de vida, y los sistemas de pensiones-

Fuente: Adaptacion de las aportaciones de Bandrés y Garcia, (2000) Estado de Bienestar y crecimiento econdmico

2.3.1. Educacion, capital humano y crecimiento

La vinculacion entre los principales objetivos del Estado de Bienestar apuntados en el
apartado anterior permite componer un encaje directo entre educacion, capital humano y
crecimiento, con la constatacion del significativo papel que conlleva el Estado del Bienestar

en esta triple relacion.

Antes del decenio de 1980 se releg6 el andlisis de las relaciones entre capital humano
y crecimiento a ejercicios de contabilidad que simplemente cuantificaban la aportacion de los

factores productivos a la contabilidad nacional, pero progresivamente se incidi6 en la
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relevancia de importantes aportaciones gracias a las cuales se reconocia que “la educacion es
una forma de inversion en los seres humanos estableciendo con claridad que el conjunto de
conocimientos, habilidades y capacidades de los individuos, en definitiva, el capital humano,
es una fuente de crecimiento econémico” (Schultz 1960 y Becker 1962), evidenciando asi la
directa relacion entre educacion y teoria del crecimiento, sin olvidar que los enfoques que
incorporan el capital humano entre los determinantes de la produccion e identifican a la
educacion como referente, también consideran la adquisicion de conocimiento relacionada con
el aprendizaje con la practica, es decir, con la propia experiencia que se alcanza en un trabajo
y con las exigencias de cualificacion y también alcanzado al hacer frente a numerosos

problemas practicos.

La principal hipdtesis que subyace bajo este tratamiento que sobre la educacion se hace,
es porque “la renta nacional obtiene considerables incrementos gracias a las adiciones de esta
forma de capital” (Schultz, 1960). La educacion desde el punto de vista econdmico puede ser
consumo o inversion o ambos, pero en este sentido la educacion requiere una gran cantidad de
recursos, -se hace referencia principalmente a las ganancias que los estudiantes no obtienen
mientras estan estudiando, y aquellas que son requeridas para constituir y proveer los colegios,

institutos, universidades.

Considerando una perspectiva todavia mas amplia, el capital humano ademas de
educacion y aprendizaje con la practica, queda vinculado de un modo muy directo y de un
modo fundamental al nivel de salud. De hecho, se considera que la inversion en capital humano
comprende la educacion, la formacion en el trabajo, la adquisicion del conocimiento mediante
la busqueda de empleo o las migraciones y la mejora de la salud (Becker, 1996) y lo que hace
la teoria del capital es aplicar el concepto de capital a todos esos fenomenos. Tras los diferentes
usos que, del concepto capital humano, se hizo en los afios sesenta (Schultz 1960, Becker
1962), se adopto la siguiente definicion desde la OCDE (Organizacion y Cooperacion para el
Desarrollo Economico), como “el conocimiento, las destrezas, competencias y otros atributos
pertenecientes a los individuos y los cuales son relevantes a la actividad economica” (OCDE,
1998). Pero, tal y como se afirma en el informe de la OCDE del afio 2007 titulado Lo que sabes
da forma a tu vida, el crecimiento econdmico es so6lo una parte de la ecuacion del capital
humano pues la educacion proporciona también otros beneficios al individuo ya que la gente
con mayor escolaridad tiene mayor probabilidad de colaborar con grupos comunitarios y

también tienen mayor probabilidad de gozar de buena salud.
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De tal forma que, para abarcar la total complejidad de los conceptos de desarrollo
economico y de capital humano, asi como para entender los comentarios genéricos sobre
desigualdad o sobre los desafios a los que alude en esta tesis desde su justificacion, se reclama
el valorar nuevas dimensiones tan diferentes como son aquellas relacionadas con la salud, con
la esperanza de vida, con la educacion, con la igualdad de género y con el medio ambiente, de
modo que las actuaciones del Estado del Bienestar quedan ligadas a las mismas, con la premisa
basica siguiente, y es que “una poblacion més sana es también mas productiva, se adapta mejor
a los cambios tecnologicos y repercute de forma decisiva en el crecimiento econdmico”
(Bandrés y Garcia, 2000, p. 237). Advirtiéndose, por tanto, la relevancia de ampliar los
indicadores esencialmente econdmicos, como el Producto Interior Bruto (PIB), a otros sobre

los cuales se profundiza a continuacion al tratar aspectos del crecimiento econdmico.

2.4. EL CRECIMIENTO ECONOMICO

2.4.1. El crecimiento econémico y su relacion con la desigualdad

En este apartado se exponen apreciaciones de diferentes autores en torno al crecimiento

econdmico y a su vinculacion con las desigualdades.

Figura 9. Crecimiento econémico, igualdad-desigualdad, y, educacion

Relacién con la

desigualdad .
. ) LA EDUCACION
Relacion con la (Milanovic, 2016) Punto de
desigualdad inflexion, se encuentra
(Kuznets, segunda relacion con el entre los
mitad del siglo XX ) descenso de la factores clave

el que inciden en

el descenso de
la desigualdad

CRECIMIENTO
ECONOMICO

Fuente: elaboracion propia
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Se plantean una serie de factores clave como optimizadores del descenso de la
desigualdad, encontrando entre ellos a la educacion, y, destacando la importancia de conocer

esta informacion que liga y contextualiza el marco econdmico con el educativo.

Antes de comenzar el desarrollo de este subapartado, se aporta una breve resefia sobre
el término de la desigualdad indicando que esta “comienza en el momento del nacimiento,
define la libertad y las oportunidades de los nifios, adultos y personas mayores y se transmite
a la siguiente generacion” (Steiner21, 2019). Se reconoce, ademas, la complejidad de las
interacciones de algunos factores que contribuyen a perpetuarla, cayendo en lo que se define
como “la trampa de la alta desigualdad” (PNUD, 2021a), es decir que los factores que provocan

dicha desigualdad son causas, pero también se convierten en consecuencias.

Como se ha adelantado en apartados anteriores, en la segunda mitad del S.XX surge un
renovado interés por el crecimiento econdmico, convirtiéndolo en una de las lineas de
investigacion que sitlia de nuevo el concepto del capital humano en el centro de los modelos
formales que sobre el crecimiento y sus predicciones se realizan, habiéndose incluso llegado a
denominar “la era del capital humano, en el sentido de que las técnicas, conocimiento y habitos

de un pais son un determinante esencial de su nivel de vida” (Becker, 1996).

Haciendo referencia al nivel de vida y coincidiendo con cambios en la Teoria del
Desarrollo Economico se advirtidé de la relevancia de otros indicadores que no fueran
meramente econdmicos para ampliar asi el concepto de crecimiento econdomico e, incluir los
efectos que sobre el conjunto de la sociedad se producen. Desde el inicio del analisis y
concrecion del Producto Interior Bruto (PIB), Kuznets, que como ya se ha indicado trabajé en
sus calculos, precisé que “el bienestar de una nacién no podia ser deducido a través de una
medida de Renta Nacional” (Kuznets, 1934), y ademas, en el primer andlisis sistematico
llevado a cabo en su obra Crecimiento economico moderno (1966), apuntd que existe
crecimiento econdémico cuando aumenta la poblacion y su producto per cépita de modo

constante; sin embargo, el elevado ritmo de aumento del producto per capita o por trabajador,

21 Achim Steiner (1961); Administrador del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNPD), antiguo Director
General del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP 2006—-2016), y anteriormente Director General de
la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN).
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caracteristico del crecimiento economico moderno ‘“‘esta inevitablemente asociado a fuertes

transformaciones estructurales” (Kuznets, 1955, p. 27).

Con esta aseveracion y tras el analisis de las tendencias a largo plazo registradas en la
estructura econdmica de los paises desarrollados y su comparacion con la de otros paises que
no formaban parte de ese conjunto, -Kuznets distinguid hasta seis grupos de paises distintos
en funcion de su PIB per capita, que luego engloba s6lo en tres (Kuznets, 1973)- el autor reveld
una clara relacion entre muchos aspectos de la estructura econdmica y el producto per cépita

de los distintos paises segiin aumentan sus niveles de ingreso, indicando que existe;

- una correlacion negativa entre el producto per capita y las participaciones del

sector agricola en el producto total y en la fuerza laboral,

- una asociacién negativa entre el producto per cépita y la escala de las

desigualdades intersectoriales en el producto por trabajador,

- y unas asociaciones bastante pronunciadas, positivas o negativas, con otros
aspectos de la estructura econodmica: distribucion por participaciones de los

factores, desigualdad en la distribucion por cuantia (curva de Kuznets).

Figura 10. Curva de Kuznets

Desigualdad

Ingreso per capita

Fuente: grdfica recuperado de Kuznets 1955
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Es decir, que, segiin Kuznets, tal y como se aprecia en la grafica, existe una relacion
entre crecimiento y desigualdad, empujada, por el progreso tecnologico, por la reasignacion
intersectorial del trabajo (transferencia de trabajo desde la agricultura a la industria), por la
globalizacion y por la politica, la desigualdad crecid y alcanzé su punto algido en el mundo
rico en el comienzo del siglo XX. La hipdtesis de Kuznets sefiala que el crecimiento conduce
en sus fases iniciales a una mayor desigualdad de la renta, y posteriormente a una mayor

igualdad.

En la observacion de la relacion entre crecimiento econdmico y desigualdad, merece
atencion la propia definicion del término desigualdad la cual queda ligada a las oportunidades
y a las capacidades, o mas bien a la falta de oportunidades y de capacidades. Atendiendo a la

definicion de Steiner?? en el informe del PNUD 2019, se puede decir que:

“La desigualdad comienza en el momento del nacimiento, define la libertad y las
oportunidades de los nifios, adultos y personas mayores y se transmite a la siguiente genera-

cion” (PNUD 2019).

Los estudios de Kuznets fueron el principal instrumento de analisis de la desigualdad
en la segunda mitad del siglo XX, pero su posterior prediccion del descenso de la desigualdad
en sociedades muy ricas no cuadraba con el fuerte incremento de la desigualdad de ingresos
en naciones desarrolladas que tuvo lugar desde fines de los afios 70 (como ocurrié en EEUU y
Reino Unido), por lo cual la curva de Kuznets como prediccion comenzo a ser criticada.
Habiendo llegado en estudios posteriores a modificar algunas hipotesis y se considerar

variables explicativas adicionales (Lopez, et al., 2006).

De hecho, segiin Milanovic?, el actual repunte de la desigualdad podria verse como

una segunda curva de Kuznets en la era moderna, impulsada en su mayor parte, como la

22 Achim Steiner (1961); Administrador del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNPD), antiguo Director
General del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP 2006—-2016), y anteriormente Director General
de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN).

23 Branco Milanovic; economista nacido en Yugoslavia (1953) con nacionalidad serbia-estadounidense, ha trabajado en el
Banco Mundial y en la Organizacion de las Naciones Unidas, dedicando la mayoria de sus trabajos e investigaciones hacia el
tema de la pobreza y las desigualdades. Reconocido en concreto por su grafico con forma de S invertida que se ha
popularizado como “el grafico del elefante” donde muestra la relacién entre la ganancia relativa en el ingreso real per capita
segun el nivel de ingreso global.
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primera, por una revolucion tecnologica, por la transferencia de trabajadores entre sectores y
por la globalizacion, sefialando ambos autores que, tras un incremento de la desigualdad y un
punto algido, se producia un descenso en la desigualdad de ingresos debido a una serie de
factores determinantes. Constatando que, los factores que estan detras de este descenso de la
desigualdad son; la expansion en la educacion, los menores retornos del capital y la presion
politica a favor de mayores transferencias sociales. De hecho, destaca la referencia de la
educacion como factor clave para el descenso de las desigualdades tras el punto de inflexion
(Kuznets, 1995 y Milanovic, 2016). Por tanto, lo importante es considerar a dia de hoy las
implicaciones que esto tiene para el futuro pues el crecimiento de la desigualdad actual tendria

un pico como en ciclos anteriores y progresivamente iniciaria un descenso.

Se muestra a continuacion el esquema, a modo de resumen, en el cual se incide en los
factores clave de la relacion entre crecimiento econémico y aumento de la desigualdad segun
los autores referenciados Kuznets y Milanovic, y, en los factores clave como optimizadores

del descenso de la desigualdad, véase entre ellos la expansion de la educacion.

Figura 11. Esquema sobre la relacion entre crecimiento econémico y desigualdad

Vinculacion entre crecimiento economico e incremento y disminucion de la desigualdad

Relacion entre crecimiento « por el progreso tecnolégico,

econdémico y aumento de la

desigualdad, segtin Kuznets: * por la transferencia de trabajo desde la agricultura a la industria,

(segunda mitad del siglo XX) .
* por la politica,

* por la globalizacion.

Relacion entre crecimiento ) ,
] * por la revolucion tecnoldgica,
econdmico y aumento de la

desigualdad, segin * por la transferencia de trabajo desde una industria mas

Milanovic: homogénea hacia unos servicios de pericias laborales
heterogéneas,

(actualmente)
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Vinculacion entre crecimiento economico e incremento y disminucion de la desigualdad

+ por la presion a reducir la elevada fiscalidad del capital movil y

del trabajo altamente cualificado.

¢ la expansién en la educacion,

Posterior descenso de la
desigualdad tras alcanzar un * los menores retornos del capital,

punto de inflexion, debido a:

» vy lapresion politica a favor de mayores transferencias sociales.

Fuente: elaboracidn propia basada en Kuznets (1955) y Milanovic (2016)

El interés por comprender e incluir aquellos factores que amplian el sentido del
crecimiento econdmico, tal y como se explica en el Informe mas reciente sobre Desarrollo
Humano del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 2019, (PNUD), radica en valorar
y desarrollar las politicas destinadas a prevenir las desigualdades, desde las inversiones en la
salud y la nutricion de los nifios de corta edad -pre-mercado laboral-, hasta las inversiones de
mercado y post-mercado laboral en pro del acceso al capital, los salarios minimos y los
servicios sociales, incidiendo en que los responsables de la formulacion de politicas disponen
de una serie de opciones que, si se combinan correctamente para responder al contexto de cada
pais o grupo, se traduciran en una inversion en igualdad y sostenibilidad a lo largo de toda la

vida.

Ademas de los autores sefialados, Kuznets y Milanovic, indudablemente, muchos otros
se han preocupado también a lo largo de los afios por la desigualdad, por los costes que esta
conlleva y por las consecuencias que presenta en la vida comunitaria y en las relaciones
sociales. Resulta interesante sefialar, tal y como se encuentra en el libro Desigualdad. Un
analisis de la (in)felicidad colectiva, que, ademas, la desigualdad afecta a la calidad de las
relaciones sociales, siendo considerada por ello “como una herramienta de division social, pues
tendemos a emplear las diferencias en el nivel de vida como indicador de las diferencias de
estatus social” (Wilkinson, R., y, Pickett, K, 2009, p.71). Y también sefiala que la “desigualdad
socava la confianza y separa a las personas, y al gobierno de los ciudadanos” (Wilkinson, R.,

y, Pickett, K, 2009, p.71).

76



Capitulo 2.- Dimensién econdmica y social

Debido, precisamente, a estas consideraciones relacionadas con los efectos del
crecimiento econdémico en la desigualdad, y, porque la desigualdad no solo esta en las
diferencias en la renta, sino en la riqueza, en la educacion, en la salud, en el ejercicio del poder,
y, en definitiva, en los problemas sociales (Wilkinson, R., y, Pickett, K, 2009), urge el abordar

el Desarrollo Humano y la desigualdad-igualdad, en toda su complejidad.

El concepto de igualdad

Teniendo en cuenta que la primera pregunta de investigacion de esta tesis hace
referencia a la mision social de la educacioén con su componente ético-civico, y que en el cuarto
capitulo se trata la educacion en valores, y, ademas, habiéndose tratado el tema de las
desigualdades resulta imprescindible presentar una base conceptual sobre lo que el término

igualdad significa.

Los conceptos de desigualdad y de igualdad de por si, son controvertidos por la falta
de objetividad sobre los mismos. Hace afios, en 1979, el Profesor Amartya Sen®* planteaba en
una Conferencia pronunciada en la Universidad de Stanford sobre los Valores Humanos, la
cuestion especifica: ;jIgualdad de qué?, sefialando las limitaciones que presentan la igualdad
desde distintos enfoques. A modo de resumen, basado en la Conferencia del Profesor Amartya
Sen, se explica a continuacion lo mas significativo del concepto de igualdad segin las

diferentes visiones para obtener una mejor comprension mas completa sobre el término.

Se presentan, por tanto, los enfoques basicos de la igualdad utilitarista, la igualdad

rawlsiana y la igualdad de la capacidad basica.

La igualdad utilitarista

La igualdad utilitarista proviene del concepto utilitarista de la bondad aplicado a la
distribucion, planteando como el caso més sencillo el problema de la distribucion pura. Como
ejemplo, el profesor Sen emplea el de la distribucidon de un pastel homogéneo entre un grupo

de personas, cuanto mas pastel le toque a una persona, mayor porcidon de utilidad, -siendo el

24 Amartya Kumar Sen (1933); nacido en la India, estudié en Calcuta y en Cambridge, comenzé como profesor de Economia
en la Universidad de Calcuta y luego en la Universidad de Delhiy en afos posteriores en las Universidades de Oxford, Harvard
y Cambridge. Es miembro de la British Academy, y miembro honorario extranjero de la American Academy of Arts and
Sciences y ex presidente de la Econometric Society. Trabajé el area de la Teoria de la eleccién publica cuestionando el
utilitarismo y proponiendo integrar la libertad y la justicia en los calculos del Desarrollo.
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pastel la unica fuente de utilidad-. Es importante entender que el objetivo es aumentar al
maximo la suma total de utilidades, al margen de su distribucion y que la utilidad marginal es
aquella que una persona obtendria de una unidad mas de pastel. Pero habra un momento donde
unos beneficiados vean aumentada su utilidad marginal y unos perjudicados vean esta

disminuida.

En este caso, los utilitaristas indican que las necesidades humanas son igualmente
urgentes para unos y otros, suponiendo los intereses iguales de todos los sujetos. Llegando a
lo relevante, que es, la importancia moral de las necesidades, que segun esta interpretacion se
basa en la idea de la utilidad. Pero entonces habria que definir una escala de utilidad individual
coordinada con la de todos los demds y lo normal es que surgieran conflictos entre la
determinacion de las utilidades descriptivas y la cuantificacion de las mismas. Ademas, el
reconocer la diversidad de las personas tiene importantes consecuencias para la concepcion

utilitarista del bien social.

Seglin el Profesor Amartya Sen aun cuando la utilidad se acepte como fundamento
unico de la importancia moral, el utilitarismo no logra reflejar la importancia de la ventaja
global para los requisitos de la igualdad. Esto es debido a la despreocupacion por las cuestiones

de distribucion o reparto.

La igualdad rawlsiana

Rawls? estableci6 lo que llamo los dos principios de la justicia en su relacion con la

igualdad.

e Elprimer principio de la justicia; identifica unos bienes primarios sociales siendo estos
“las cosas que se supone que quiere todo hombre racional, se trata de; derechos y
libertades, ingresos y riqueza, y los fundamentos sociales de la propia estima” (Rawls,
1971). Considera las libertades fundamentales como prioritarias sobre los demés bienes

primarios, dando por tanto prioridad al principio que exige que “cada persona tenga un

25 John Rawls (1921-2002); nacido en Estados Unidos ensefié filosofia en la Universidad de Harvard, reconocido por su
prolifica obra y en concreto por A Theory of Justice (1971) la cual tuvo un inmenso éxito y sintetiza los conceptos clave de la
democracia liberal.
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derecho igual a la libertad fundamental mas extensa compatible con la posesion ajena

de esa misma libertad” (Rawls, 1971).

e El segundo principio de la justicia lo que hace es complementar al primero en la
exigencia de una eficacia e igualdad, y valora las ventajas de unos bienes primarios

versus otros, teniendo siempre en cuenta la prioridad del principio de la libertad.

La igualdad de capacidad basica

Entre otros comentarios finales del Profesor Amartya Sen en su mencionada
Conferencia, ademas de reconocer que siempre algunos tendrdn la desventaja de utilidad
marginal respecto a la ventaja que tendran otros sobre ella, hace referencia a un caso que puede
explicar el concepto de capacidad basica y fue el siguiente; el de una persona minusvalida la
cual debe ver satisfechas una serie de necesidades de accesibilidad, de atencion sanitaria, de

educacion, etc. mencionando que:

“... su derecho no se basara ni en una alta utilidad marginal, ni en una escasa utilidad total,
ni por supuesto, en funcion de la privacion de bienes primarios, se podria discutir si lo que
falta en este sistema es algiin concepto de «capacidades basicas»: el que una persona sea
capaz de hacer ciertas cosas basicas. La capacidad de desplazarse resulta relevante en este
caso, pero se pueden considerar otras, como, por ejemplo, la capacidad de satisfacer las
propias necesidades alimentarias, disponer de medios para vestirse y tener alojamiento, o la

capacidad de participar en la vida social de la comunidad” (Sen, 1979, p.152).

Con este ejemplo y al afirmar que deben dedicarse recursos a eliminar o reducir
sustancialmente la desventaja de una persona invalida a pesar de que no exista argumento
alguno basado en la utilidad marginal (dado que es tan caro) ni en la utilidad total (dado que
esta tan satisfecho), se apoya en la interpretacion de las necesidades como capacidades bésicas
y confirmando que “esta interpretacion de las necesidades y los intereses esta frecuentemente
implicita en las exigencias de igualdad” (Sen, 1979, p.153), -a este tipo de igualdad es la que
se llamd concretamente igualdad de capacidad bésica y es también una combinacion de las

ideas de la igualdad rawlsiana, la utilitarista y la bienestarista -.

Una vez se reconocen las diferentes concepciones de la igualdad que fueron
delimitadas en su dia en la Conferencia de Valores Humanos de 1979, se advierten dificultades

a la hora alcanzar una objetividad en los juicios de moral y por ello también una gran dificultad
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para establecer un acuerdo global sobre el tipo de desigualdad por el que debiéramos
preocuparnos y por establecer un indice o una prioridad entre los bienes primarios y las

capacidades basicas?®.

2.4.2. El crecimiento econdomico y su evolucion como concepto para incluir el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible

Considerando de nuevo el pensamiento del economista indio Amartya Sen, y
haciéndolo propio por el significado y por el trasfondo que conlleva, se estipula que para que
exista crecimiento econdmico, las reformas sociales de mejora en la educacion y en la salud,

deben preceder siempre a la reforma econémica.

El crecimiento econdomico es fundamentado de diferentes maneras segun diversos
economistas:

1. como acumulacién de capital fisico y humano,

2. como relacién positiva entre el progreso tecnologico y la especializacion del trabajo,

3. como acumulacion de factores de produccion, de modo que cuanto mas capital y mas
trabajo estén disponibles en una economia, més crece esta,

4. como aumento sostenido del producto de un pais, es decir como el incremento
sostenido del Producto Interior Bruto (PIB) el cual depende del impulso de los factores

de oferta y de demanda.

Relacionado con este ultimo punto sobre el PIB, pese a seguir siendo el mismo, uno de
los indices macroecondémicos mds conocido y senalado incluso por los medios de
comunicaciéon de masas como referente del estado de un pais, se deben considerar las
apreciaciones restrictivas que este presenta en cuanto a medida de bienestar social -ya
advertido desde su creacion por el propio Kuznets-. Incluso se alude a aspectos de ética y moral

que tampoco presenta y que incluso muchos afios atrds ya fueron sefialados como

26 A modo de recordatorio se indica que las capacidades basicas, tal y como se puntualiza en el apartado sobre la Educacion
como base del progreso humano, son aquellas asociadas a la ausencia de privaciones extremas, siendo ejemplo de logros de
éstas; la supervivencia en la primera infancia, la ensefianza primaria, la tecnologia basica o la resiliencia frente a crisis
recurrentes. Por tanto, hacen referencia a la salud, la educacién y la tecnologia.

80



Capitulo 2.- Dimensién econdmica y social

fundamentales por otros autores como Jeremy Bentham en su obra Introduccion a los
principios de la moral y la legislacion, (1780). Ademas, unido a las aseveraciones donde se
incide en la absoluta relevancia de la salud y de la educacion con sus causas y efectos
bidireccionales que tienen entre ambas, y a su vez, con la relacion que presentan estas variables
sobre el crecimiento econdmico y el desarrollo, ha provocado que en afios recientes se haya
acentuado la necesidad de innovar las herramientas e indices de mediciéon de modo que se
capturen dimensiones concretas del Desarrollo Humano y de disparidades entre diferentes
grupos sociales y entre géneros para no disponer solo de fuentes y datos exclusivamente

econdémicos.

Debiendo por tanto tener en cuenta otro tipo de indicadores clave para ampliar el
concepto de Desarrollo y adentrarse en el de Desarrollo Humano y en el de Desarrollo
Sostenible, en 1990 el Informe sobre el Desarrollo Humano de las Naciones Unidas adelantaba
que el Desarrollo Humano trata en realidad de libertades humanas y de construir habilidades
humanas -no solo para unos pocos, o para muchos, sino para todos- y desde esa fecha se han
realizado numerosos informes globales, regionales y nacionales sobre Desarrollo Humano, asi
como workshops, conferencias y otras iniciativas para impulsar un progreso humano que va
mas alla del crecimiento econémico y que sitiia a las personas y a su bienestar en el centro
sobre el cual focalizar politicas y estrategias, proponiendo una mirada; “mas alla del ingreso,
mas alla de los promedios y mas alla del presente” (PNUD Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo, 2019).

El Indice de Desarrollo Humano y las desigualdades

La mayor innovacion en cuanto a indicadores especificos ha sido la definicion y uso
del Indice de Desarrollo Humano, sobre cuya formulacion tuvieron mucha influencia los
trabajos del economista Amartya Sen, el cual hablaba de cinco libertades, -que se sefialan a
continuacion-. Estas fueron consideradas desde el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo haciendo que se prestara atencion a cuestiones de bienestar basico e interesandose
no solo por un alivio inmediato ante problemas de hambrunas o de deficiencias de bienestar
sino por medidas a medio plazo, como es, por ejemplo: mantener precios estables para los
alimentos, haciendo que no haya solo una explicacion tedrica sino una llamada a la accién y

una accién posterior.
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Las cinco libertades promovidas por dicho autor que influenciaron el proceso de
ampliacion del concepto de crecimiento econdomico y posterior delimitacion del Indice de

Desarrollo Humano son:

1. las libertades politicas,
los servicios econémicos,
las oportunidades sociales,

las garantias de transparencia,

U

la seguridad protectora

En el ambito del desarrollo humano, se observa que la huella que deja la desigualdad
de ingresos presenta una profundidad considerable al afectar a diversos aspectos de indole

social, educativa y de la salud.

Para ilustrar este efecto, se presenta la siguiente grafica con datos recuperados del

Informe de Desarrollo Humano 2019 del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

En este ejemplo se presenta el caso de dos nifios nacidos en el afio 2000, uno en un pais
con desarrollo humano muy alto y el otro en un pais con desarrollo humano bajo. Hoy en dia,
el primero tiene una probabilidad superior al 50% de estar matriculado en la educacion
superior, en los paises con desarrollo humano muy alto, mas de la mitad de los jovenes de 20
afios se encuentran cursando estudios superiores. Por el contrario, el segundo tiene una
probabilidad muy inferior de estar vivo, alrededor del 17% de los nifios nacidos en paises con
desarrollo humano bajo en 2000 habran muerto antes de cumplir los 20 afios, frente a tan solo
el 1% de los nacidos en paises con desarrollo humano muy alto. También es poco probable
que el segundo muchacho esté realizando estudios superiores: tan solo el 3% de los jovenes de

esta generacion lo logra en los paises con desarrollo humano bajo.
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Figura 12. Diferentes trayectorias para los ninos nacidos en el afio 2000, en paises con Desarrollo Humano alto y en paises
con Desarrollo Humano bajo. Resultados obtenidos en 2020

55%
Estudios en la educacién superior

No realiza estudios superiores
80%

1%
Fallecidos antes de cumplir los 20 afios

17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Nifios nacidos en el afio 2000 en paises con Desarrollo Humano alto

m Nifios nacidos en el afio 2000 en paises con Desarrollo Humano bajo

Fuente: recuperado de PNUD 2019 ?’

Al respecto de este ejemplo, se puntualiza en un aspecto importante sobre las
desigualdades, pues, no son solo elevadas en paises en desarrollo sino también en paises
desarrollados. Se puede hacer mencion al diferencial de esperanza de vida que existe en
algunos paises desarrollados, véase el ejemplo de Estados Unidos, entre el 1% de la poblacion

con mayores ingresos y el 1% con menores ingresos, el diferencial de esperanza de vida ha

27 Nota segln Informe PNUD 2019 p.2: los datos representan estimaciones (utilizando medianas) para un individuo tipico de
un pais con desarrollo humano bajo y otro de un pais con desarrollo humano muy alto. Los porcentajes estan calculados
sobre las personas nacidas en el afio 2000. Las personas que fallecieron antes de cumplir 20 afios se calculan sobre la base
del nimero de nacimientos producidos en 2000 y la estimacién del nimero de fallecimientos producido en dicha cohorte
entre 2000 y 2020. Los datos de participacion en la educacién superior estan basados en datos de encuestas de hogares
referidos a personas de 18 a 22 afios de edad, procesados por el Instituto de Estadistica de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en www.education-inequalities.org (consultado el 5 de noviembre de 2019).
Las personas que estardn realizando estudios superiores en 2020 se calculan sobre la base de la estimacion de personas
vivas (pertenecientes a la cohorte nacida en torno al afio 2000) y de los datos mas recientes disponibles de participacidn en
la educacion superior. Se utilizan como complemento los datos de personas que no realizan estudios superiores.
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sido de 15 afios para los hombres y de 10 para las mujeres (Chetty, Stepner, Abraham, Lin,
Scuderi, Turner, Bergeron, Cutler, 2016) 28,

En el caso de Espaiia, segin el Informe, Esperanzas de Vida 2018 del Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, se estima que la esperanza de vida al nacer varid entre

los 81,0 afios de Ceuta y Melilla y los 85,4 de Madrid.

Se presentan estos datos porque si bien es cierto que la evaluacion de la desigualdad
debe tener en cuenta ingresos y riqueza, en realidad, comprende otros aspectos del desarrollo
humano, como la salud, la calidad ambiental, la prosperidad, la dignidad, la libertad y la
educacion, conformando un enfoque diferenciador y una nueva vision de la realidad, de las
causas y de los efectos directos e indirectos. Esto permite centrarse en las personas como valor
y en sus capacidades para ejercer la libertad, la libertad de ser y la libertad de hacer contando

con la responsabilidad en las acciones y el respeto hacia los otros.

En los ultimos afios se ha sido mas consciente de como las desigualdades estan
relacionadas con los procesos econdmicos, sociales, ambientales y de como en esta relacion se
define no solo el presente sino el futuro de todos nosotros, debiendo por ello evitar la
simplicidad pues en realidad el peso que tienen las consecuencias de las desigualdades es
enorme, asi como la variedad de las situaciones que son causa de las mismas. Estos
razonamientos implican por tanto, ir mas alld de medidas que se centran en una Unica
dimension; valorar otros aspectos que no sean solo ingresos y riqueza -lo cual no quiere decir
que la redistribucion no sea muy importante-, y pensar en como nuestro enfoque va a plantear
una gestion del cambio centrada en la Responsabilidad Social que no ignora las brechas sino
que se focaliza en capacidades que van a rechazar las desigualdades para que no sean

simplemente aceptadas como un designio perpetuo que pasa de generacion en generacion.

A continuacion, se desglosa la composicion del Indice de Desarrollo Humano que esta

compuesto por tres dimensiones:

28 Existen estimaciones que replican estos resultados diciendo que estén sobrestimados incluso en un 50% porque ignoran
la movilidad de los ingresos. Si fuera el caso, la diferencia seria de 7,5 afios para los hombres y 5 para las mujeres.
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= La capacidad para tener una vida larga y saludable, medida por la esperanza de vida al
nacer.

= La capacidad de adquirir conocimientos, medida por los afios de escolarizacion y por
los afos de posible escolarizacion futura.

= La capacidad de adquirir un estdndar de vida decente, medida por la renta nacional

bruta per capita.

El valor del /ndice de Desarrollo Humano (IDH) publicado por primera vez en 1990,
se establece entre 0 y 1, los valores cuanto mas proximos a 1 muestran un mejor desempeiio
en los resultados del desarrollo humano y los valores mas proximos a 0 muestran un desarrollo
humano inadecuado. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo clasifica a 189
Paises y territorios reconocidos por la ONU en cuatro grandes grupos diferenciados a

continuacion.

Figura 13. Clasificacién indice de Desarrollo Humano

Clasificacion
PNUD 2018 PNUD 2020
paises con un muy alto desarrollo humano 0.894 IDH 0,898 IDH
paises con alto desarrollo humano 0.757 IDH 0.753 IDH
paises con medio desarrollo humano 0.645 IDH 0,631 IDH
paises con bajo desarrollo humano 0.504 IDH 0,513 IDH

Fuente: elaboracion propia segun Informe PNUD 2018 statistical update e Informe sobre Desarrollo Humano 2020

Retrospectivamente, considerando las tres décadas anteriores, todos las regiones y los
grupos de desarrollo humano han tenido un considerable progreso. Ya en 2017, el indice de
Desarrollo Humano global fue de 0.728 habiéndose producido un incremento del 21,7% desde
1990, fecha en la cual su valor era de 0.598. Se puntualiza que los incrementos han variado
significativamente dependiendo de la region de la que se trate, a destacar el mayor y mas rapido
crecimiento de 45,3% que se produjo en el sur de Asia, seguido de la zona del este de Asia con

un crecimiento del 41,8% y del Africa subsahariana con un incremento del 34.9%. En
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contraste, se destaca el crecimiento del 14% de los paises de la Organizacién para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémico OCDE %, (PNUD, 2018).

Alrededor del mundo, la gente vive mas afios, recibe una mayor educacion y tiene mas
oportunidades de sustento, pero en afios recientes, particularmente en la ultima década, el
Indice de Desarrollo Humano ha tenido un crecimiento mucho mas lento, sobre todo a partir
de los afios 2008 y 2009 cuando tuvieron lugar las crisis financieras, econdmicas y alimentarias
y persistiendo a dia de hoy importantes diferencias entre paises y considerando que todavia
existen importantes desigualdades, véase que ya en 2016 en la Union Europea el 20% mas rico
de la poblacion tenia una renta disponible en torno a cinco veces superior a la del 20% mas
pobre®, sefialando ademas que las dificultades y riesgos de exclusion y de falta de cohesion
social que existen, son todavia mas significativas en aquellos paises que presentan un menor
ndice de Desarrollo Humano y unas mayores desigualdades en el reparto de ingresos y

riqueza.

En este recorrido “mas de 1.000 millones de personas han salido de la pobreza extrema
en una generacion, lo que ha supuesto uno de los mayores logros de la humanidad” (PNUD,
2020, p. 6), pero es imposible no mencionar los estragos de la pandemia por covid-19 que
previsiblemente, segiin datos del PNUD, ha sumido en la pobreza extrema a 100 millones de
personas y que muestra una variacion anual entre el 2019 y el 2020 sobre el valor del IDH

negativa y sin precedentes.

Adicionalmente, el Indice de Desarrollo Humano se ha ido ampliando y centrando en

torno a cinco temas relacionados con el bienestar:

29 La Organizacidn para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémico (OCDE) es un Organismo Internacional de carécter
intergubernamental del que forman parte 37 paises miembros. Creado en 1960 con sede en Paris, para dar continuidad y
consolidar el trabajo realizado por la antigua Organizacion Europea de Cooperacién Econdmica (OECE) que se habia
constituido para canalizar la implementacion del Plan Marshall e impulsar la reconstruccion del continente tras la Segunda
Guerra Mundial. Desde hace mas de 50 afios la OCDE es un foro en el que los Gobiernos de estos Estados democraticos con
una economia de mercado, trabajan conjuntamente con el fin de enfrentarse a los desafios econémicos, sociales y de buen
gobierno. (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y cooperacién).

30 Proyecto de Informe conjunto sobre el empleo de La Comision y El Consejo; El articulo 148 del Tratado de Funcionamiento
de la Unidn Europea (TFUE) establece la obligatoriedad del Informe Conjunto sobre el Empleo (ICE) e incluye el Estudio
Prospectivo Anual sobre el Crecimiento (EPAC), con el que se pone en marcha el Semestre Europeo. El Informe Conjunto
sobre el Empleo ofrece un resumen anual de las evoluciones mas importantes en materia social y de empleo en Europa y de
las medidas de reforma de les Estados miembros.
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1. la calidad del desarrollo humano,
las diferencias de género a lo largo del ciclo de vida,
el empoderamiento de la mujer

la sostenibilidad ambiental

U

la sostenibilidad socioecondémica

En el Capitulo 3 se retomaré el tema del indice de Desarrollo Humano afectado por el

cambio climético y las presiones planetarias.

Otros indices que completan al Indice de Desarrollo Humano

En 2010 se publican tres indicadores mas para monitorizar la evolucion de la pobreza,

de la desigualdad en el desarrollo y de la desigualdad de género y en 2014 el ltimo indicador,

siendo este el Indice de Desarrollo de Género el cual presenta la comparativa entre el desarrollo

humano de los hombres y el de las mujeres.

Se presentaron dichos indices reconociendo que existe una gran dificultad en tratar de

resumir en indicadores sintéticos unos fenomenos, como el de la pobreza y la desigualdad, que

se plasman practicamente en todas las esferas de la vida social y que presentan connotaciones

para quienes sufren en primera persona de ciertas privaciones, y también, para el conjunto de

la sociedad (Ponce, 2018).

El Indice Multidimensional de la Pobreza, estima diferentes dimensiones de la
pobreza que no sean los ingresos. Se fijan una serie de indicadores y los niveles de
privacion relacionados con las dimensiones de educacion, salud y nivel de vida.
Entre los indicadores se encuentran: los afos de escolaridad y la asistencia escolar,
la mortalidad y la nutricion, la electricidad, el saneamiento y el agua potable en el
hogar.

El Indice de Desarrollo Humano ajustado a la Desigualdad, dimensiona la
desigualdad en la distribucion de ingresos, sanidad y educacion, restando la misma
al Indice de Desarrollo Humano.

El Indice de la Desigualdad de Género, al ser la desigualdad de género uno de los
problemas mas enraizado en todo el planeta tiene una consideracién excepcional

por su gravedad dado que afecta a la mitad de la poblacion mundial, de ahi la
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relevancia de haber establecido un indice de la Desigualdad de Género y un Indice
de Desarrollo de Género que compara los valores del Indice de Desarrollo Humano

para hombres y mujeres.

Figura 14. Esquema de indices que completan al IDH

| 2010 I

indice Multidimensional
indice de Desarrollo de Pobreza, (IMP)
Humano, (IDH) \ J

-~

indice de Desarrollo de
Género (IDG)

indice de Desarrollo
—— Humano ajustadoa la
Desigualdad, (IDHD)

t.. >

Indice de la Desigualdad
de Género, (Gll)

Fuente: elaboracién propia basada en datos del Informe PNUD 2018 statistical update’!

La reflexion en cuanto al impacto de las desigualdades en el desarrollo humano debe
ser realizada bajo el analisis de los datos, ya que, debido a las mismas, de media existe una
pérdida del 20% sobre el valor global del Indice de Desarrollo Humano y esto ocasiona una
serie de graves desafios para el progreso pues el desequilibrio que se produce en cuanto
oportunidades causado por las desigualdades de ingresos tiene un reflejo inmediato en las
menores oportunidades de acceso a: educacion, sanidad, representacion, tecnologia, empleos,

recursos financieros y recursos naturales.

31 Se presentan las siglas en inglés para el indice de Desigualdad de Género, Gl (Gender Inequality Index), para
evitar confusiones en espafiol con las siglas IDG del indice de Desarrollo de Género.
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Figura 15. Pérdidas en el indice de Desarrollo Humano debido a la desigualdad

indice de Desarrollo Humano e
indice de Desarrollo Humano
debido a la desigualdad, 2017
é.ﬂﬂﬂ' 0,554
=00 0,700 -
ﬂ,ﬂﬂﬂ {h?}.
0, 70 0,834 0645
0,600 0,485 0,504
0500
0,400 0.547
0300
0,200
0, 10
000
Aoy alto desamrollo Ao desarmolls Medio desamolln Eajo dezammolls
hm 2 hooen an g hum 2ma hims 2mo
mindice de Desamollo Humano
N indice de Desamrollo Human o ajustad o a la desigualdad
0,00
Fuy dFo desdrrolla Al il ollo El'rl diesanrplkos:
5.00 uma i &
10,00
-10,63%
= 15,00
£
- -15,08%
i !
25,00 | S
-25,12%
30,00 | I
15,00 -531,15%
Pérdida porcenteal entre IDH e IDHD

Fuente: elaboracion propia basada en datos de Human Development Report Office 2018

Al valorar la amplitud que presenta el Desarrollo Humano se debe apuntar que la
identidad de ciertos grupos, y la ubicacién geografica son factores fundamentales sobre los
cuales se debe priorizar para disminuir las desigualdades y lograr el alcance de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, por ello y antes de adentrarnos en el concepto del Desarrollo

Sostenible y posteriormente en la fundamentacion educativa que comienza explicitamente con
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la cuestion de la educacion como fundamento del progreso social, cabe concluir ahora con el

concepto del [ndice del Progreso Social (IPS)*? el cual proporciona informacién sobre como
los paises estan llevando a cabo el progreso social, mostrando una siempre interesante
comparativa entre los resultados de un pais respecto a otros quince paises que tengan un similar

Producto Interior Bruto ppp per capita.

El indice estd publicado por la organizacion sin &nimo de lucro Progreso Social
Imperativo mide el bienestar de una sociedad observando los resultados sociales y

medioambientales directamente, de forma separada de los factores econdmicos.

El desempefio relativo de los paises se mide con cincuenta y cuatro indicadores

reunidos en tres dimensiones principales, las cuales se anuncian a continuacion:

1°. necesidades humanas basicas,
2°. bienestar fundamental,

3°. oportunidades de progreso.

Los factores sociales y medioambientales incluyen bienestar (teniendo en cuenta salud,
refugio y salubridad), igualdad, inclusion, sostenibilidad, seguridad y libertades personales.
Los datos se recopilan a través de encuestas a instituciones si bien es cierto que el obtener
algunos de ellos presenta una gran dificultad pues, por ejemplo, la violencia contra la mujer es
un indicador potencial de la Seguridad Personal, y su eliminacion es prioridad del plan de
accion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Aunque, pueden existir ciertos sesgos por
falta de informacioén completa en algunos de los factores o indicadores que se miden porque
no todas las mujeres ni todos los paises dan el paso de informar sobre ello, lo cual supone una
dificultad anadida. Pero, cabe destacar su dimensionamiento y organizacion completamente

alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

32 | fndice del Progreso Social IPS, fue definido con las aportaciones de entre otros el economista Amartya Sen cuyo trabajo
sobre el progreso econémico tuvo importante influencia sobre la formulacién del indice de Desarrollo Humano.

33 El Producto Interior Bruto per cdpita, ingreso per capita o renta per cdpita, se obtiene dividiendo el Producto Interior Bruto
entre el nimero de habitantes del pais. Las siglas ppp hacen referencia a la paridad del poder de compra, que permite
comparar la productividad econdmica y estandares de vida entre diferentes paises, realizando primero una aproximacién
macroecondmica para comparar la paridad de compra de diferentes divisas a través del precio de una misma cesta de bienes.
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2.5. EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El concepto de Desarrollo se empezo a utilizar en el siglo XVIII en biologia, para
indicar la evolucion de los individuos jovenes hacia la fase adulta. Después se aplico en
multiples campos y a partir de la Segunda Guerra Mundial fue adoptado por la economia para
indicar el modelo de crecimiento econdémico de los paises industrializados. En este periodo se
produjo la onda larga de mayor crecimiento econdmico de la historia del capitalismo con la
base de dos ideas basicas; la primera que la paz constituia la oportunidad de lograr un fuerte y
prolongado crecimiento econémico que permitiria que los llamados paises subdesarrollados
siguieran los pasos de los paises llamados desarrollados (conocida como la teoria de las etapas
de Rostow?*), y la segunda, que los recursos planetarios eran ilimitados, lo cual permitia un

crecimiento sin fin (Weinstein, Turner, Ibanez, 2013).

El nacimiento del concepto de Desarrollo Sostenible esta ligado a dos constataciones
importantes que se tienen en el comienzo de la década de 1970 y que vinculan desarrollo y

medio ambiente, siendo estas:

= el incremento tanto de los crecimientos como de los desequilibrios

* Jaexistencia de limites y los impactos medioambientales.

Como breve introduccion sobre lo acontecido al respecto de la evolucidn inicial del
concepto y evolucion del Desarrollo Sostenible, se sefiala la relevancia de la publicacion del
Informe Meadows>® en 1972 sobre los limites del crecimiento, en el cual se plantea que el
franqueamiento de los limites fisicos del planeta por el crecimiento conduce al hundimiento.
Posteriormente, ante graves preocupaciones por problemas ambientales de acumulacion de

emisiones y por la destruccion de biodiversidad local con impactos regionales, se aprueba en

34 Walter Whitman Rostow, (1916 - 2003), estadounidense, Profesor de economia e historia en el Instituto Tecnolégico de
Massachusetts y en la Universidad de Texas. Fue asesor del presidente John F. Kennedy. A principios de la década de los
sesenta, realiza una vision integral del proceso econdémico, tomando en cuenta aspectos socioldgicos, politicos,
institucionales, culturales e histéricos en general, que favorecen el crecimiento econémico, y concibe éste, como una serie
de etapas. En su obra Las etapas del crecimiento econémico (1960) expone las cinco fases por las que deben pasar todas las
economias en su desarrollo: la sociedad tradicional, las condiciones previas al despegue, el despegue, el proceso hacia la
madurez y la era del consumo en masa.

35 Dennis Meadows (1942), fisico norteamericano investigador del Massachusetts Institute of Technology (MIT) publicé The
Limits to Growth, informe que establecia un modelo de las posibles consecuencias de mantener el crecimiento econémico
a largo plazo. Dicho estudio habia sido encargado por El Club de Roma, organizacién no gubernamental fundada en Roma,
en el afio 1968, por un pequeiio grupo de personas entre las que habia cientificos y politicos.
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1982 la Carta Mundial de la Tierra,y, ademas, se crea la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (World Commission on Environment and Development, WCED) con

tres objetivos:

Primer objetivo:

Reexaminar las cuestiones criticas del medio ambiente y el desarrollo y formular

propuestas realistas para encararlas.

Segundo objetivo:

Proponer nuevas formas de cooperacion internacional acerca de esas cuestiones, que
influencien las politicas y acontecimientos en la direccién de los cambios que hacen

falta.

Tercer objetivo:

Aumentar el nivel de comprension y compromiso para la accidon por parte de los
individuos, las organizaciones voluntarias, el mundo de los negocios, los institutos y

los gobiernos.

A lo largo de estos afios se han celebrado una serie de Conferencias dirigidas por la
Organizacion de las Naciones Unidas, que han puesto de manifiesto la atencion sobre los
efectos del desarrollo actual sobre todo en las personas y paises mas pobres y vulnerables que
han viendo acentuada su ya de por si dificil situacion, y, sobre el deterioro del medio ambiente,

preguntandose entonces;

“;Como podra tal desarrollo ser de utilidad para el mundo del siglo proximo, que duplicara

el nimero de habitantes y debera valerse del mismo medio ambiente?” (WCED 1987, p.18)

La concienciacion sobre estos hechos ha ampliado la vision del desarrollo, dejando de
verse “como un crecimiento economico de los paises en desarrollo”, y aceptandolo “como un
nuevo camino de desarrollo que sostuviera el progreso humano no solamente en unos pocos
lugares y durante unos pocos aros, sino ya en todo el planeta y hasta en el distante futuro”

(WCED, 1987, p.18). Pasando a pensar en un "desarrollo duradero" no s6lo como objetivo de
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i , SI , -aunqu u fi indi u
las naciones "en desarrollo", sino de todas, -aunque hasta hace algunos afios se indicaba que

se pasaba a un desarrollo de las naciones industrializadas-.

Adentrarse en la comprension de la aspiracion al Desarrollo Sostenible significa, por
tanto, exigir modelos de produccién econémica y de consumo que no deterioren mas el medio

ambiente, evitando el aumento de la vulnerabilidad, la desigualdad, la exclusién y la violencia.

Figura 16. Desarrollo Sostenible, armonizacion de tres pilares bdsicos

CRECIMIENTO
ECONOMICO

Para alcanzar
el
DESARROLLO
SOSTENIBLE

INCLUSION-
COHESION
SOCIAL

PROTECCION
DEL MEDIO
AMBIENTE

Fuente: elaboracion propia

El Informe Brundtland*® publicado por la Comisién Mundial de Medioambiente y
Desarrollo de las Naciones Unidas, fue el primero que definido el Desarrollo Sostenible
indicando que “es aquel progreso econdmico que satisface las necesidades de las generaciones

presentes sin comprometer las de las necesidades futuras” (WCED?’ 1987, p.16), aunque si

36 El Informe Brundtland, solicitado en 1983 a instancia del Secretario General de Naciones Unidas a la entonces Primera
Ministra de Noruega Gro Harlem Bruntland, publicado y presentado en 1987. Elaborado por la Comisién Mundial sobre el
Medio Ambiente y Desarrollo, llamado en realidad Our common future, “supuso evidenciar el sentimiento de frustracion y
de insuficiencia de la comunidad internacional acerca de nuestra propia capacidad de encararnos con las cuestiones globales
vitales y de resolverlas eficazmente” (prefacio, p.14). El Informe implicé un claro llamamiento a la accién politica y fue la
primera vez que se formularon y explicaron los términos e implicaciones del Desarrollo Sostenible.

37 La Asamblea General de la ONU en su resolucién 38/161, de 19 de diciembre de 1983, acogid el establecimiento de una
comisidn especial que deberia poner a disposicidon un informe sobre el medio ambiente y la problematica mundial para el
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bien es una definicidon aceptada, ha sido tildada de ambigua por la falta de precision en su

contenido y en el modo de llevarlo a cabo.

El Desarrollo Sostenible asume una serie de responsabilidades y no traspasa los limites
impuestos por el propio estado de la tecnologia, por la organizacion social, por los recursos del
entorno y por la capacidad de la biosfera para absorber los efectos de las actividades de los
seres humanos. Se sabe que la tecnologia y la organizacion social pueden ser manejadas,
mejoradas y estructuradas para posibilitar el crecimiento econdmico, pero se deben considerar

dos puntos fundamentales en dicho proceso:

1°. Que el satisfacer las necesidades basicas y las necesidades avanzadas para todos, no
debe suponer esquilmar los recursos descontroladamente sin atender a una preocupante
existencia finita de los mismos.

2°. Que es prioritario el proporcionar en este proceso, una vida mejor donde la pobreza sea
erradicada ya que un mundo en el cual la pobreza es endémica serd mas propenso a
catastrofes ecologicas y a la intensificacion de movimientos migratorios, -ademas de

los juicios de valor que conlleve la no priorizacion de este objetivo-.

Para que esta asuncion de responsabilidades tenga lugar bajo el interés de cumplir estas
prioridades bésicas, el Desarrollo Sostenible requiere la adopcion de nuevos estilos de vida, de
produccion y de consumo, que tengan en consideracion las condiciones ecologicas del planeta.

“El Desarrollo Sostenible solo tiene lugar si la poblacion y la economia crecen en armonia
con el potencial cambio que se va produciendo en el ecosistema. Por eso cabe sefialar, que el
Desarrollo Sostenible supone y es, un proceso de cambio en el cual la explotacion de los
recursos, la direccion de las inversiones, la orientacion del desarrollo de la tecnologia y el

cambio institucional son consistentes tanto con las necesidades presentes como con las

futuras” (WCED 1987, p.16-17)

Ante una realidad comprometida. -tanto en la acepcion del término comprometida

como sindnimo de complicada pero también de compromiso-, y después de incidir en la

afio 2000 y mas all3, incluidas las estrategias propuestas para el desarrollo sostenible. La comisidn adopté mas tarde el
nombre de Comisidon Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo, World Commission on Environment and Development,
(WCED)
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apertura hacia un mayor conocimiento y multidisciplinariedad para actuar consecuentemente
desde la educacion, es primordial que se aprecie y se valore el Desarrollo Sostenible no sélo
en el area del medio ambiente, puesto que seria una limitacion dado que el medio ambiente no
puede ser separado de la accion humana. Al igual que seria un error caer en la salvedad y
restriccion de comprender el Desarrollo solo como el intento de hacer a una nacién o una

comunidad mas rica.

Muchas tendencias del Desarrollo han hecho que cada vez sea mayor el nimero de
personas pobres y vulnerables, con la cantidad de reacciones y efectos que esto conlleva hacia
el medio y el territorio, por eso se entiende que la dimension social, la dimension de reparto,
la dimension de la salud, la dimension de la educacion y en definitiva la dimension de los
derechos humanos, estan interrelacionadas con el medio ambiente y con la presion que hacia
los recursos se dirige, siendo una premisa el aumentar el nivel de comprension y compromiso
para la accion por parte de la sociedad, de los gobiernos, de las instituciones y empresas y de
las comunidades educativas hacia la accidon responsable para una consecucion o al menos para

una mejora consistente en estos &mbitos.

En este marco, la integracion de los factores econdmicos, sociales y medioambientales,
es decir la vision del triple objetivo o triple bottom line muestra la tendencia a seguir en
beneficio del Desarrollo Sostenible®® que anima a las empresas a comunicar de un modo maés
transparente sus avances en estas areas, y, al sistema educativo a desempefiar un papel vital en
la comprension de que la poblacion debe ser participe para el alcance del Desarrollo Sostenible
impulsando una sensaciéon de responsabilidad individual y colectiva que modifique los

comportamientos.

Para finalizar las explicaciones sobre el término y sobre la evolucion en torno a la
sensibilizacion y al esfuerzo dirigido hacia el alcance del Desarrollo Sostenible, se presenta a

continuacion la cronologia de las conferencias y, de los hitos mas representativos en cuanto a

38 En la Propuesta de la Comision ante el Consejo Europeo de Gotemburgo sobre la comunicacién de La estrategia de la
Unién Europea para un Desarrollo Sostenible se incluyen medidas para movilizar entre otros a empresas y ciudadanos;
“todas las empresas que cotizan en bolsa y tienen una plantilla de al menos 500 empleados deberan publicar la “triple linea
de fondo” en sus informes anuales a los accionistas que midan sus resultados en materia econdmica, social y
medioambiental”, y, ademas, los Estados miembros deberdn examinar en qué medida sus sistemas educativos pueden
contribuir a una mayor comprensién del desarrollo sostenible.COM (2001) 264 final, p.9
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la evolucion de la implicaciéon de la Organizacion de las Naciones Unidas y resto de

instituciones en el Desarrollo Sostenible desde los afios 70, con la finalidad de conocer mejor

el amplio marco de actuacion mas institucional e internacional en este ambito.

1972

Conferencia de la ONU sobre Medio Ambiente y Medio Humano, celebrada en
Estocolmo, Suecia, a instancia de la resolucion 2398 (XXIII) del afio 1968

Se comienza a indicar que el modelo occidental de desarrollo tiene asociados efectos
medioambientales negativos, ejerciendo presion sobre los recursos y generando
residuos.

Condujo a la creacion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

(PNUMA).

1982-1983

1987

La Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba en 1982 la Carta Mundial de la
Tierra, por el acelerado deterioro del medio ambiente y de los recursos naturales debido
al crecimiento econdmico, y crea en 1983 la Comision Mundial del Medio Ambiente y

del Desarrollo.

Se solicita el Informe Qur common future - Nuestro futuro comun.

1988

Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo

El Informe Brundtland, informe titulado Our common future - Nuestro futuro comun
es solicitado en 1983 a instancia del Secretario General de Naciones Unidas a la
entonces Primera Ministra de Noruega Gro Harlem Bruntland, publicado y presentado

en 1987.

Por primera vez se nombra el Desarrollo Sostenible explicando el mismo.

La Asamblea General de la ONU de 1988 aprueba a través de su Programa de Medio
Ambiente (UNEP United Nations Environment Programme) y de la Organizacion
Mundial de Meteorologia (WMO, World Meteorological Organization) la creacion del
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change en la Resolucion 43/53 del 6 de

diciembre con el objetivo de formar unos equipos de trabajo cientificos para revisar la
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1992

situacién del cambio climatico y realizar una serie de recomendaciones ante los
impactos social y econémico, y definir las estrategias a incluir en futuras convenciones

internacionales sobre el clima.

Actualmente la IPCC ha publicado cinco informes y junto al ex vicepresidente de los
Estados Unidos, Al Gore, recibieron el premio Nobel de la Paz en 2007 por su labor en

materia de cambio climatico.

1994

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(CNUMAD) popularmente es conocida como Cumbre de Rio o de la Tierra. Reafirma
la Declaracién de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano,

aprobada en Estocolmo el 16 de junio de 1972, y se basa en ella.

La Declaracion de Rio de 27 principios, indica en el primero de ellos que los seres
humanos constituyen el centro de las preocupaciones relacionadas con el desarrollo
sostenible. Tienen derecho a una vida saludable y productiva en armonia con la

naturaleza.

Aprueba la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, que
afirma la necesidad de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero que llevo
a la firma en 1997 del Protocolo de Kioto, aprueba la Declaracion de Principios para la

Gestion Sostenible de los Bosques y el Programa 21, (Agenda 21).

2000

Primera publicacion de la Organizacion Metereologica Mundial (OMM) sobre el

estado del clima mundial.

Las Declaraciones de la OMM sobre el Estado del Clima Mundial han permitido
acumular notables conocimientos y darles difusion con periodicidad anual
complementando el ciclo de presentaciones de informes del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) en la tarea de elaborar informacion
actualizada para la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio

Climatico.
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® Reunion en la sede de Nueva York de la Organizacion de las Naciones Unidas, con el

objetivo de adoptar los Objetivos del Milenio.

e FEl Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) coordinaria los informes
sobre los progresos conseguidos hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo

del Milenio a nivel nacional.

2002

o Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible, celebrada en Johannesburgo.
e Su objetivo es salvar la brecha que separa la realidad de la guia que se adopto6 en la
Cumbre de Rio, proponiendo medidas concretas.

e La Declaracion de Johannesburgo de 37 principios apuesta por el multilateralismo
para lograr los objetivos de desarrollo sostenible y por la responsabilidad de los actos
de instituciones internacionales y multilaterales democraticas y mas eficaces. Centra

su atencion en la universalidad de la dignidad humana.

2012

e Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible, Cumbre Rio+20,

tras 20 afios desde la primera Cumbre de Rio.

e Se examina el Indice de Desarrollo Humano (IDH) para su adaptacion a las
dimensiones relacionadas con la sostenibilidad ambiental, y servir como una

medida del "futuro que queremos" que es el titulo del documento final.
e Pretende promover un crecimiento inclusivo y verde para la agricultura.

e Se afirma el compromiso de la implementacion de la Agenda 21 y Objetivos del

Milenio.

2015

o Julio 2015- Tercera Conferencia Internacional sobre Financiamiento al Desarrollo

celebrada en Addis Abeba.

e Septiembre 2015- Cumbre de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible,

celebrada en Nueva York, convocada como reunion planetaria de alto nivel.

e Documento final "Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible".
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e A finales de afio tuvo lugar en Paris la vigésimo primera sesion de la Conferencia de
las Partes de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico
(COP21), y la undécima sesion de la Conferencia de las Partes en calidad de reunion

de las Partes del Protocolo de Kioto (COP-MOPI11).

e La COP2I termind con la adopcion del Acuerdo de Paris que establece el marco

global de lucha contra el cambio climéatico a partir de 2020.

2.6. MAPA CONCEPTUAL: CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARROLLO
HUMANO Y SOSTENIBLE

La figura que habitualmente se emplea al referirse al Desarrollo Sostenible, aquella que
a través de unos circulos superpuestos pretende mostrar la interaccion entre la economia, el
medio ambiente y la sociedad, mas alld de reconocer la unién que inevitablemente existe entre
los tres ambitos, no llega transmitir la complejidad y profundidad de estas intersecciones. Por
ello, y con la intencion afiadida de resumir esquematicamente la linea que ha organizado la
informacion en este primer marco tedrico se presente el mapa conceptual que se ha elaborado

enmarcando y contextualizando el crecimiento econdomico.

Teniendo de fondo la secuencia de cambios en la Teoria del Desarrollo, y, el auge y
posterior descenso de la globalizacion y la mundializacidn, se observa un complejo entramado
de causas y efectos directos e indirectos que sitia al crecimiento economico, y por tanto a la
economia y al desarrollo, como factor impulsor de enlaces y vinculos. Si bien es cierto que el
mapa conceptual podria haber tenido como factor impulsor a la educacion o a otras opciones,
de modo que el mismo se hubiera visto modificado, sin que por ello se dejara de observar las
relaciones que existen entre economia, medio ambiente, y educacion véase sociedad. En este
caso, y considerando el marco tedrico que ocupa este capitulo destinado a los aspectos
econdémicos, se centra el foco de atencion en la importancia de un crecimiento econémico que
atiende a multiples aspectos, con la finalidad de no relegar el equilibrio que se necesita para
alcanzar la sostenibilidad, y, de mostrar los vinculos que quedan patentes entre factores

economicos y aquellos de indole ética y moral.

Se han reflejado las relaciones del crecimiento econdémico en cuatro vertientes:
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1° En el reconocimiento que diferentes economistas hacen sobre el significado del

crecimiento econdmico, y su referencia al capital humano.

2° En el fortalecimiento del bienestar colectivo, a través del Estado del Bienestar, con

una aproximacion hacia sus objetivos y contribuciones mas relevantes.

3° En su relacion con el aumento o la disminucion de las desigualdades, y, por tanto,
en su relacion con la igualdad. Insistiendo en la medicion como premisa para poder analizar y
actuar a posteriori, formalizando el Indice de Desarrollo Humano y ajustando el indicador a
otras dimensiones, y también, reconociendo la dificultad de entender el alcance del término de

igualdad.

4° En la vinculacion entre desarrollo y medio ambiente, que constata desequilibrios,
limites e impactos medioambientales. Con la aspiracion de una nueva senda de desarrollo que

sostenga el progreso humano, y el largo plazo.

Concluyendo, como aspecto fundamental de este mapa conceptual y de este marco
teorico, la incidencia que manifiesta el crecimiento economico sobre la educacion y la salud,
y, por tanto, sobre la determinacion de las posibilidades de las personas de aprovechar las

oportunidades, y de hacer frente a los retos, del siglo XXI (PNUD, 2019; Baeza, 2020).
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llustracién 1. Mapa conceptual: Crecimiento econdmico, y, Desarrollo Humano y Sostenible
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Capitulo 3. Perspectiva medioambiental y de sostenibilidad

Tal y como se ha recordado en el capitulo anterior, el concepto de Desarrollo se empezo
a utilizar en el siglo XVIII en biologia y después se aplicd en multiples campos, y, a partir de
la Segunda Guerra Mundial fue adoptado por la economia para indicar el modelo de
crecimiento econdmico de los paises industrializados. Posteriormente, el concepto de concepto

Desarrollo Sostenible vincula en la década de 1970 el desarrollo y el medio ambiente.

Sin olvidar, que, los origenes del concepto de Sostenible se remontan a la Alemania del
siglo XVIII, cuando la escasez de lefa, y de otros recursos, plante6 los primeros principios de
sostenibilidad en la administracion forestal. Fue entonces cuando la crisis de la madera la cual
afectaba a la produccion industrial, a la mineria por ser material basico para el proceso, y a la
fundicion de metales por ser fuente de energia, propicidé que se acuiara el término de

“sustainable yield”, “produccion sostenible ”, (Novo, 2006, p.152).

Este tercer capitulo se adentra precisamente en la cuestion medioambiental, donde se
observa que la escasez es uno de los hechos desencadenantes de una necesaria sostenibilidad
que exige una adecuada accion politica, empresarial, individual, y, educativa, en defensa de los

recursos, de la Tierra, de la biodiversidad, y del medioambiente en si mismo.
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3.1. INTRODUCCION

El capitulo anterior ha resultado fundamental para detallar y conocer los aspectos mas
significativos sobre la economia relacionados con el crecimiento econdmico y su incidencia en
las desigualdades sociales y en la visibilidad de indices de medicion que incluyan aspectos
sobre el nivel de salud global y bienestar, el nivel educativo alcanzado o el nivel del progreso
social. Lo cual permite el adentrarse en una comprension mas amplia del Desarrollo Humano
y del Desarrollo Sostenible considerando la importancia de la existencia de una armonia entre

las personas y el entorno.

Se reconoce, por tanto, la acuciante necesidad de implementar y conseguir un
Desarrollo Sostenible con la voluntad de crear un espacio de libertad y democracia donde se

alcancen unos niveles de bienestar 6ptimos.

La cronologia de las conferencias e hitos de la implicacién de la ONU en cuanto al
Desarrollo Sostenible se refiere, se ha expuesto en este trabajo para reflejar el progreso de una
planificacion y trabajo institucional que comenzé hace ya muchos afios y que ha ido dirigiendo
esfuerzos, recursos y estrategias para alcanzar un desarrollo mas equilibrado en entendimiento,
y casi se podria decir en fraternidad, con el medio ambiente y la biodiversidad, con el
crecimiento economico y los procesos productivos y con la vida de las personas y su bienestar

individual y colectivo.

Apoyandose en esta cronologia, que cuenta con la base de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos adoptada por la Asamblea General de la ONU en 1948, se determina a
continuacion el segundo marco tedrico el cual presenta en primer lugar el detalle de los
aspectos mas relevantes sobre el cambio climatico, la biodiversidad y la accidon conjunta de
instituciones para la toma de decisiones, firma de acuerdos e implementacion de acciones en

el ambito de salud y medio ambiente.

Y, en segundo lugar, con la intencion de reconocer la relacion de los problemas
causados por un crecimiento econémico desequilibrado y por el cambio climético, con la
Agenda 2030. Se expondran las explicaciones sobre los Objetivos del Milenio y sobre los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Con este recorrido se da alcance al primer objetivo principal OPG1

OPG 1. Profundizar sobre conceptos clave del Desarrollo Humano y Sostenible, a
través de una fundamentacion del marco econdmico, medioambiental y
socio-educativo, para que su comprension permita una adecuada reflexion
sobre la necesidad de implementar la Educacion para el Desarrollo Humano

y el Desarrollo Sostenible.

3.2. EL. CAMBIO CLIMATICO

Por todos es conocido que el clima es el patrén de las condiciones climaticas durante
un largo periodo de tiempo para un area, y ademads, que el clima puede verse afectado por la
atmosfera de la Tierra®®. Segin concisas explicaciones de la revista National Geographic la
Tierra esta rodeada por una por una atmosfera compuesta de gases y cuando la luz solar penetra
en la atmosfera, parte del calor del sol queda atrapado por el gas y parte rebota en el espacio.
El calor que queda atrapado mantiene la Tierra lo suficientemente calida como para vivir pues
de otro modo resultaria inhospito y muy frio, como Marte. Esta cantidad de energia solar
absorbida por la atmdésfera de forma natural provoca los cambios del clima recordando que la
Tierra ha pasado ya por siete glaciaciones y periodos de calentamiento debido a ello, con el
abrupto final de la ultima era de hielo hace alrededor de 7.000 afios, lo que marc6 el comienzo
de la era climatica moderna y de la civilizaciéon humana (Shaw, 2020). La mayoria de estos
cambios se atribuyen a variaciones muy pequefias en la orbita de la Tierra las cuales alteran la

cantidad de energia solar que recibe nuestro planeta (NASA, 2020).

Pero ahora hay grandes diferencias y las causas de los cambios del clima son otras, ya
que como indican los estudios del cuerpo de las Naciones Unidas para el asesoramiento

cientifico sobre el cambio climético (IPCC) *, existe una probabilidad mayor del 95% de que

39 La ortografia de las Academias de la Lengua explica que las voces sol, tierra y luna se escriben con mayuscula cuando se
refieren a los nombres propios de los objetos astrondmicos, tanto en publicaciones especializadas en astronomia u otras
disciplinas relacionadas como también en noticias, novelas, definiciones en diccionarios, etc.

40 |IPCC The Intergovernmental Panel on Climate Change, cuerpo intergubernamental creado para proporcionar
asesoramiento sobre los riesgos potenciales del cambio climatico y las opciones para mitigar los mismos.
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la tendencia del calentamiento actual sea resultado de la actividad humana desde mediados del

siglo XX. Algunas de estas actividades causantes del calentamiento y del cambio climético

son:

e La explotacion de ganado.
e La utilizacion de fertilizantes con nitrogeno.
e La quema de combustibles fosiles (carbon, petroleo y gas).

o Latala de las selvas tropicales.

A su vez el calentamiento actual y el cambio climatico tienen importantes efectos y

consecuencias, las cuales se indican a continuacion tal y como se explicitan desde la Comision

Europea:

e Deshielo y aumento del nivel del mar
- Las capas de hielo derretidas de polos y glaciares provocan el aumento del
nivel de los océanos causando inundaciones y la erosion de zonas costeras
y de baja altitud.
e Riesgos para la naturaleza
- Muchas especies de plantas y de animales estan teniendo problemas para
adaptarse al cambio
- Especies terrestres, maritimas y de agua dulce se han trasladado a otros
habitats y algunas de ellas estan en riesgo de extinciéon a medida que las
temperaturas medias globales aumentan a un ritmo no conocido hasta ahora.

¢ Condiciones meteoroldgicas extremas

Los fenomenos climaticos extremos tanto de frio como de calor, son cada
vez mas frecuentes.
- Las fuertes lluvias pueden provocar inundacionesy el deterioro de la
calidad del agua.
- En algunas zonas se estan produciendo una progresiva disminucion de los
recursos hidricos.
- Hay zonas cada vez mds secas y vulnerables a la sequia y a los incendios.
e Peligros para la salud humana
- El nimero de muertes producidas por las altas temperaturas o bien por el

frio, se ha visto incrementado.
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- La distribucion de algunas enfermedades transmitidas por el agua se ha
visto afectada.
e Costes para la sociedad y la economia
- El perjuicio a los sectores que dependen de determinadas temperaturas y
precipitaciones se ha visto incrementado.
- Los dafos a la salud, las propiedades y las infraestructuras suponen gastos

muy elevados para la sociedad y la economia.

Junto a la afirmacion anterior sobre la tendencia al calentamiento actual como resultado
de la actividad humana es importante indicar que los cientificos también sefalan que dicha
tendencia avanza a un ritmo sin precedentes de décadas a milenios *'. Para realizar esta
afirmacion los cientificos emplean la llamada “evidencia antigua” habiendo construido para
ello un registro de los climas pasados de la Tierra o "paleoclimas", y realizando una
comparativa entre dicho registro y el del clima actual, relevando que la temperatura global es

mas calida ahora que en los ultimos 1.000 afos.

Figura 17. Historial de temperatura de los datos paleoclimdticos (linea verde) en comparacién con el historial basado en
instrumentos modernos (linea azul)
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Fuente: grdfico recuperado de NASA Earth Observatory

41 En el informe IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change Fifth Assessment Report. Climate Change 2014. Summary
for Policymakers,se presentan las relaciones complejas entre las observaciones de diferentes paneles: (paneles a, b, c) y las
emisiones (panel d). Panel a): Anomalias medias y anuales de la temperatura de la superficie terrestre y oceanica en relacidn
con el promedio durante el periodo 1986 a 2005. Panel b): Promedio anual y global del cambio del nivel del mar en relacion
con el promedio durante el periodo 1986 a 2005 en el conjunto de datos de mayor duraciéon. Panel c): Concentraciones
atmosféricas de los gases de efecto invernadero didxido de carbono (CO2, verde), metano (CH4, naranja) y 6xido nitroso
(N20, rojo) determinado a partir de datos del ntcleo de hielo (puntos) y de mediciones atmosféricas directas (lineas). Panel
d): Emisiones antropogénicas globales de CO2 de la silvicultura y otros usos de la tierra, asi como de la quema de
combustibles fosiles, la produccidn de cemento y la quema.
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Los datos de los que disponemos gracias a la actividad cientifica indican que el clima
se esta calentando aproximadamente 10 veces mas rapido que los tiempos promedio anteriores.
La temperatura promedio de la Tierra ha aumentado aproximadamente 1.5 ° F (0.83 ° C)42 en
los ultimos cien afos, precisando que este aumento de la temperatura ha provocado la fusion
de los glaciares, la sequia y la muerte de arrecifes de coral. Previendo, ademas, que el clima se
caliente de otros 5 ° F (2.78° C) a 8.6 ° F (4.78° C) para el ano 2100 (Shaw, 2020). Segun
estimaciones del informe del 2019 de la Organizacion Meteorologica Mundial (OMM) la
temperatura media mundial de 2018 fue 0.99 ( 0.13° C) superior a la era preindustrial (1850-
1900) y en 2019 de 1.11% (0.10° C), advirtiéndose en la Tabla 1., el significativo recorrido

ascendente de dichas diferencias desde el afio 1989.

Se pone el acento en la importancia de esta tabla y del seguimiento que desde la OMM
se hace sobre dichos datos pues supone un control y evaluacion del alcance del objetivo
designado durante la Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (COP 21) el cual es mantener el incremento de la temperatura global
muy por debajo de los 2 °C respecto a la era preindustrial y proseguir los esfuerzos para

limitarlo a 1,5 °C.

Tabla 1. Incrementos de temperatura media mundial sobre el valor de referencia de la era preindustrial
(1850-1900)

Afio 1850-1900
linea base, época preindustrial
2019 1.11+0.10
2018 0.99+0.13
2017 1.04+0.10
2016 1.15+0.10
2015 1.08+0.10
2014 0.92+0.10
2013 0.84+0.10
2012 0.80+0.10
2011 0.76+0.10

42 Fghrenheit es una escala de temperatura termodindmica, donde el punto de congelacion del agua es a 32 grados
Fahrenheit (°F) y el punto de ebullicién a 212 ° F (a una presidén atmosférica normal). Esto sitUa los puntos de ebullicidon y
congelacion del agua exactamente a 180 grados de diferencia. Por lo tanto, un grado en la escala Fahrenheit es 1/180 del
intervalo entre el punto de congelacion y el punto de ebullicién del agua. El cero absoluto se define como -459,67 °F. Una
diferencia de temperatura de 1 °F es el equivalente de una diferencia de temperatura de 0,556 °C.
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Afio 1850-1900
linea base, época preindustrial
2010 0.88+0.10
2009 0.8210.10
2008 0.7210.10
2007 0.8210.10
2006 0.81£0.10
2005 0.86+0.10
2004 0.75+0.10
2003 0.81+0.10
2002 0.81+0.10
2001 0.74+0.10
2000 0.61+0.10
1999 0.61+0.10
1998 0.83+0.10
1997 0.69+0.10
1996 0.51+0.10
1995 0.6410.10
1994 0.52+0.10
1993 0.45+0.10
1992 0.42+0.10
1991 0.59+0.10
1990 0.62+0.10
1989 0.4710.10

Fuente: Centro Hadley de la Oficina Meteoroldgica del Reino Unido (Met Office London)

El informe de la OMM analiza la realidad climatica actual y comienza declarando los

puntos mas significativos observados siendo estos los que a continuacion se detallan:
= 2018 fue el cuarto afio méas calido registrado. Los afos 2015 a 2018 fueron los
cuatro afios mas calidos jamas registrados mientras la tendencia al

calentamiento a largo plazo persiste

= El contenido calorifico de los océanos se encuentra actualmente en un nivel sin

precedentes y el nivel medio del mar a escala mundial sigue aumentando. La
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extension del hielo marino en el Artico y la Antartida se situé muy por debajo

de la media.

= Los fendmenos meteoroldgicos extremos tuvieron repercusiones en la vida de

las personas y en el desarrollo sostenible en todos los continentes

= La temperatura media mundial superé aproximadamente en 1 °C los niveles

preindustriales.

Destacando tres importantes aseveraciones:

- “No estamos bien encaminados para alcanzar los objetivos de la lucha contra

el cambio climatico y limitar el aumento de la temperatura” (OMM, 2019).

- “El calentamiento, aunque solo sea de una fraccion de grado centigrado,

siempre tiene consecuencias” (OMM, 2019).

- La idea de limitar el calentamiento en dos grados con respecto a la era
preindustrial necesita de la reduccion de gases de efecto invernadero a través

de la mitigacion, adaptacion y resiliencia (COP 21).

3.2.1. La Agenda Mundial de Accion por el Clima

Ante esta situacion descrita sobre el problema medioambiental y climatico se advierte
un importante trabajo a través del cual se han fijado objetivos y estrategias de cara a la

reduccion de gases efecto invernadero de aqui a 2050.

Centrando la atencion en la Union Europea cabe destacar que dentro del marco
adoptado por el Consejo Europeo en octubre de 2014 los objetivos para las energias renovables

y la eficiencia energética se revisaron al alza en 2018 quedando como a continuacion se indica

(CE, 2020):

= Reducir al menos un 40% las emisiones de gases de efecto invernadero (desde los

niveles de 1990).

* Tener una participacion de al menos el 32% en energia renovable.
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= Conseguir un 32.5% de mejora en eficiencia energética.

A escala mundial, distintos paises y regiones con los agentes no solo gubernamentales

sino del mundo empresarial y de la sociedad se han involucrado contra el cambio climatico y

en gran medida para apoyar las acciones sefaladas en el Acuerdo de Paris de 2015 -el cual se

desglosa en esquema aparte-.

A modo de guia se especifican a continuacion las medidas mas sefialadas en favor de

la organizacion de la Agenda Mundial de Accion por el Clima, para reconocimiento de las

mismas y delimitacion de una linea de tiempo y del trabajo ad-hoc en pro del cuidado del

planeta instigado desde las instituciones oficiales de la ONU y de la Union Europea.

1992 La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

Acordada en 1992, es el principal tratado internacional sobre la lucha contra el cambio
climatico.
Su objetivo es evitar los dafos y los peligros causados por el hombre al sistema

climatico global.

La UE y todos sus paises miembros se encuentran entre las 197 Partes de la

Convencion.

1992 La Declaracion de Rio

La Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, y la Declaracion de
Principios para la Gestion Sostenible de los Bosques se firmaron por mas de 178 paises
en la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo

(UNCED), que tuvo lugar en Rio de Janeiro, Brasil entre el 3 y el 14 de junio de 1992.

El primer principio indica que los seres humanos constituyen el centro de las
preocupaciones relacionadas con el desarrollo sostenible. Tienen derecho a una vida

saludable y productiva en armonia con la naturaleza.

Junto a la Declaracion de Rio, se firmé La Agenda 21 aprueba la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, que afirma la necesidad de reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero que llevo a la firma en 1997 del Protocolo
de Kioto, aprueba la Declaracion de Principios para la Gestion Sostenible de los

Bosques y el Programa 21 (Agenda 21).
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1997 Protocolo de Kyoto

Instrumento legalmente vinculante del mundo para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero. Ratificado por 192 de las Partes de la CMNUCC, incluida la UE en
1997

Cubre alrededor del 12% de las emisiones globales debido a que muchos emisores

importantes no son parte de Kyoto.

Nos encontramos en el 2° periodo de compromiso (2013-20) cuyo objetivo es reducir

las emisiones en al menos un 18% por debajo de los niveles de 1990.

2012 Coalicion para el Clima y el Aire Limpio

Asociacion voluntaria de gobiernos, empresas, instituciones cientificas y
organizaciones de la sociedad civil comprometidas con la mejora de la calidad del aire

y la reduccion de contaminantes de corta duracion.

Establecida en 2012 cuando los gobiernos de Bangladesh, Canad4, Ghana, México,
Suecia y Estados Unidos, junto con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), se unieron para iniciar esfuerzos para tratar los contaminantes

climaticos de corta duracion como un desafio urgente y colectivo.

Trabajan sobre iniciativas para entre otros: la agricultura, los vehiculos pesados, la
construccion y los materiales de construccion, el petroleo y el gas, la salud, las finanzas

y la eficiencia energética.

2015 Acuerdo de Paris

Primer acuerdo universal juridicamente vinculante sobre el cambio climatico, adoptado

en la Conferencia sobre el Clima de Paris (COP21) en diciembre de 2015.

2015 Agenda 2030, ODS 13 Accion por el Clima

Plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la
intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, aprobado en diciembre

de 2015.

Ademas de poner fin a la pobreza en el mundo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
que se incluyen en la Agenda, también pretenden erradicar el hambre y lograr la

seguridad alimentaria; garantizar una vida sana y una educacion de calidad; lograr la
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igualdad de género; asegurar el acceso al agua y la energia; promover el crecimiento
econdémico sostenido; adoptar medidas urgentes contra el cambio climatico; promover

la paz y facilitar el acceso a la justicia.

2016 Asociacion de Marrakech para la Accion Climatica Global

Puesta en marcha en 2016 para apoyar el Acuerdo de Paris.

Actua en siete ambitos: uso del suelo, océanos y zonas costeras, agua, asentamientos

humanos, transporte, energia, industria.

2019 Pactos Mundial y Regional de los Alcaldes por el Clima y la Energia

Alianza Global basada en acuerdos firmados en 2019 y dirigida por la Accion Local.

Supone una llamada y una accion coordinada de ayuntamientos e instituciones oficiales
locales que apoyan el Acuerdo de Paris al tener en cuenta la importancia de la accion

en las ciudades donde vive mas de la mitad de la poblacion mundial.

Presentan iniciativas como; Innovate4Cities, Data4Cities, Invest4Cities.

2019 Mision Innovacion

Iniciativa Global para acelerar la innovacion en energia limpia.

Compuesta por 24 paises mas la Union Europea

2019 Pacto Verde Europeo

Las emisiones globales alcanzan su nivel maximo cuanto antes, si bien en los paises en
desarrollo el proceso serd mas largo. Posteriormente deben producirse reducciones
rapidas para lograr un equilibrio entre las emisiones y las absorciones en la segunda

mitad del siglo.

Presentado el 11 de diciembre de 2019, junto a un Plan de Inversiones y junto a la Ley
del Clima Europeo. Establece una hoja de ruta con acciones para el uso eficiente de los
recursos y el paso a la economia circular, restaurar la biodiversidad y reducir la

contaminacion. El objetivo es que Europa sea climaticamente neutra en el 2050%.

43 Climdticamente neutro; se habla también de la neutralidad del carbono o huella de carbono cero, se refiere a
conseguir emisiones de didxido de carbono netas iguales a cero equilibrando la cantidad de didxido de carbono liberado a la
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3.2.2. El Acuerdo de Paris

Cuando se hace referencia al cambio climatico se encuentra inevitablemente una
conexion con la COP 21 ya mencionada, pues en dicha Convencion Marco de Naciones Unidas
se traz6 una nueva direccion para reforzar los esfuerzos de los paises en la lucha contra el

cambio climatico.

A continuacién, dada la importancia del trabajo realizado en dicha Convencion que
acabo con la firma y presentacion del Acuerdo de Paris se procede a detallar los puntos mas
importantes del mismo para mejor comprension de la amplitud de las acciones y repercusiones
del cambio climatico en la sociedad y en la economia, y por tanto, de la aceptacion de la urgente
necesidad de establecer una relacion de equilibrio a corto, a medio y a largo plazo entre el

medio ambiente, la sociedad y la economia.

Dicho acuerdo fue adoptado el 12 de diciembre de 2015 tras cuatro afos de
negociaciones enmarcadas por el Grupo de Trabajo creado ad hoc de la Plataforma de Durban
(ADP) establecido en la Cumbre de Durban de 2011 (COP17, Sudéfrica). El Grupo de Trabajo
se cred con la finalidad de aportar, precisamente en 2015, un acuerdo global de cambio
climatico juridicamente vinculante, por el que todos los paises se comprometieran a participar

en las reducciones globales de gases de efecto invernadero (MITECO, 2020).

Se puede considerar que el Acuerdo de Paris tiene un significado especialmente
relevante y extraordinario pues supuso el primer acuerdo universal juridicamente vinculante
sobre el cambio climatico, adoptado en la Conferencia sobre el Clima de Paris (COP21) en
diciembre de 2015. Establecié un marco global para evitar un cambio climatico peligroso
manteniendo el calentamiento global por debajo de los 2 °C respecto a la era preindustrial,
limitandolo a 1,5 °C, reforzando ademas la capacidad de los paises para hacer frente a los
efectos del cambio climético y a apoyarlos en sus esfuerzos. La UE ratificé formalmente el

Acuerdo el 5 de octubre de 2016, lo que permitié que entrara en vigor el 4 de noviembre de

atmosfera con una cantidad equivalente retirada de la atmdsfera o fijada por plantas, o comprando los suficientes créditos
de carbono. Dichos términos se utilizan en el contexto de procesos asociados con la emisidn de diéxido de carbono, como
transporte o produccidn de energia empleando combustibles fdsiles (carbon, petrdleo o gas natural) y puede ampliarse a
otros gases efecto invernadero (GEIl) medidos en términos de su equivalencia con el diéxido de carbono (CO2e).
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2016. Para que el Acuerdo entrara en vigor, al menos 55 paises que representasen al menos el

55% de las emisiones mundiales debian depositar sus instrumentos de ratificacion.

El paquete de Katowice adoptado en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Clima (COP24) en diciembre de 2018, recoge normas, directrices y procedimientos comunes

detallados que ponen en practica el Acuerdo de Paris.

El Acuerdo de Paris supuso por tanto una serie de acuerdos entre gobiernos que quedan

reflejados en tres &mbitos bien diferenciados:

- Reduccion de emisiones
- Transparencia y balance global

- Adaptacion.

Siendo dichos acuerdos (MITECO, 2020) los que a continuacion se desglosan antes de

comenzar el siguiente apartado sobre los Objetivos del Milenio para:

Reduccion de emisiones

e Las emisiones globales alcanzan su nivel maximo cuanto antes, si bien en los paises en
desarrollo el proceso serda mas largo. Posteriormente deben producirse reducciones
rapidas para lograr un equilibrio entre las emisiones y las absorciones en la segunda

mitad del siglo.

Transparencia y balance global

e Los paises han presentado planes nacionales integrales de accion por el clima.

e Seretnen cada cinco afios para evaluar el progreso colectivo hacia los objetivos a largo
plazo e informar a las Partes sobre sus contribuciones determinadas a nivel nacional.

e Informan a los demds Gobiernos y a la ciudadania sobre sus avances en la aplicacion
de las medidas de accion por el clima y evaltian los avances hacia el cumplimiento de

sus compromisos en virtud del Acuerdo mediante un sistema de rendicion de cuentas.

Adaptacion

e Refuerzan la capacidad de las sociedades para afrontar las consecuencias del cambio

climatico.
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e Ofrecen ayuda internacional para la adaptacion de los paises en desarrollo.

3.3. ANTECEDENTES DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE:
LOS OBJETIVOS DEL MILENIO

La década de Conferencias de las Naciones Unida que comprendia el periodo entre
1990 y el afio 2000, supuso finalmente la adopcion de una Declaracion y la asuncion de un

compromiso en una nueva alianza mundial en septiembre del afio 2000, con plazo limite 2015,

que se reconocié como los Objetivos del Desarrollo del Milenio (ODM).

Figura 18. Titulos de los Ocho Objetivos del Milenio (ODM)
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Fuente: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 2000-2015

Los Objetivos del Milenio generaron el movimiento contra la pobreza més exitoso de

la historia plasmado en ocho objetivos que dieron forma a la posterior Agenda 2030 del 2015.
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El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) resulté fundamental para
la coordinacion de la ejecucion de la Estrategia Bésica del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (GNUD) y para el seguimiento y apoyo en el camino hacia el Desarrollo
Sostenible siendo el supervisor de las metas de los Objetivos del Milenio y el coordinador de

los informes sobre los progresos.

3.3.1. Logros de los Objetivos del Milenio

Se resaltan en este subapartado los logros mas importantes en relacion a los Objetivos
del Milenio, tal cual se indican en el Informe final 2015 del PNUD, siendo datos a tener muy

en cuenta debido principalmente a cuatro factores:

1°. Por ser muestra de los avances realizados en cuanto a la lucha contra la pobreza
extrema.

2°. Por ser muestra de la relacion que existe entre educacion, salud e ingresos.

3°. Por ensefiarnos que el monitoreo de datos era un elemento indispensable en la
Agenda para el Desarrollo.

4°. Por fijar, en 2015, un punto de partida para la Agenda 2030 y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

Logros Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre

e La pobreza extrema se redujo de manera significativa. En 1990, casi la mitad de la
poblacion de las regiones en desarrollo vivia con menos de 1,25 dolares al dia. Este
porcentaje descendid 14% en 2015.

e A nivel mundial, la cantidad de personas que vivian en pobreza extrema se redujo en
mas de la mitad, cayendo de 1.900 millones en 1990 a 836 millones en 2015. La mayor

parte del progreso ocurri6 a partir del afio 2000.

Logros Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal

e La tasa neta de matriculacion en ensefianza primaria en las regiones en desarrollo

alcanzo el 91% en 2015, a partir del 83% en el afio 2000.
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La cantidad de nifios en edad de recibir ensefianza primaria que no asistio a la escuela
cayd a casi la mitad a nivel mundial, pasando de 100 millones en el afno 2000 a

aproximadamente 57 millones en 2015.

La tasa de alfabetizacion de los jovenes entre 15 y 24 afios aumentd globalmente de

83% a 91% entre 1990 y 2015.

Logros Objetivo 3: Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

Las regiones en desarrollo en su conjunto alcanzaron la meta de eliminar la disparidad

de géneros en la ensefanza primaria, secundaria y terciaria.

En Asia meridional, solo 74 nifias se matriculaban en la escuela primaria por cada 100

nifios en 1990. En 2015 se matriculaban 103 nifias por cada 100 nifios.

Las mujeres constituian en 2015 el 41% de los trabajadores remunerados en sectores

no agricolas, en comparacion con el 35% de 1990.

Las mujeres han ganado terreno en la representacion parlamentaria en casi el 90% de
los 174 paises para los que se disponia de datos. La proporcion promedio de mujeres
en el parlamento casi se duplico en el mismo periodo; sin embargo, todavia solo uno

de cada cinco miembros es mujer.

Logros Objetivo 4: Reducir la mortalidad de los niiios menores de 5 afios

La tasa mundial de mortalidad de nifios menores de 5 afios disminuy6 en mas de la
mitad, reduciéndose de 90 a 43 muertes por cada 1.000 nifios nacidos vivos entre 1990

y 2015.

A pesar del crecimiento de la poblacion en las regiones en desarrollo, la cantidad de
muertes de nifios menores de 5 afios se redujo de 12,7 millones en 1990 a casi 6 millones

en 2015 a nivel mundial.

En Africa subsahariana, la tasa anual de reduccion de la mortalidad de nifios menores
de 5 anos fue mas de cinco veces mayor entre 2005 y 2013 que la del periodo

comprendido entre 1990 y 1995.

La vacunacion contra el sarampion ha ayudado a evitar cerca de 15,6 millones de
muertes entre 2000 y 2013. La cantidad de casos de sarampion reportados en todo el

mundo disminuy6 en un 67% en el mismo periodo.
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En 2013, aproximadamente el 84% de los nifios de todo el mundo recibi6 al menos una

dosis de vacuna contra el sarampion, en comparacion con el 73% en el afio 2000.

Logros Objetivo 5: Mejorar la salud materna

Desde 1990 a 2015, la tasa de mortalidad materna disminuy6 en un 45% a nivel mundial
y la mayor parte de esta reduccion ocurrid a partir del ano 2000.

En Asia meridional, la tasa de mortalidad materna disminuy6 en un 64% entre 1990 y
2013, y en Africa subsahariana cay6 en un 49%.

Mas del 71% de los nacimientos en todo el mundo fueron atendidos en 2014 por
personal de salud capacitado, lo que significo un aumento sobre el 59% que existia en
1990.

En Africa septentrional, la proporcién de mujeres embarazadas que habia recibido
cuatro o mas visitas prenatales se increment6 del 50% al 89% entre 1990 y 2014.

La prevalencia de anticonceptivos entre las mujeres de 15 a 49 afios, casadas o que

vivian en pareja, se incremento6 del 55% a nivel mundial en 1990 al 64% en 2015.

Logros Objetivo 6: Combatir el VIH /SIDA el paludismo y otras enfermedades

Las nuevas infecciones con VIH disminuyeron en aproximadamente 40% entre 2000 y

2013, de un estimado de 3,5 millones de casos a 2,1 millones.

La terapia antirretroviral evitd 7,6 millones de muertes por SIDA entre 1995 y 2013.
Se evitaron mas de 6,2 millones de muertes causadas por paludismo entre los afios 2000
y 2015, principalmente de nifios menores de 5 afios de edad en Africa subsahariana. Se
estima que la tasa de incidencia mundial del paludismo caydé un 37% y que la
mortalidad mundial por paludismo se redujo en un 58%.

Entre 2004 y 2014 se entregaron mas de 900 millones de mosquiteros impregnados con
insecticida en paises de Africa subsahariana donde el paludismo es endémico.

Se estima que entre 2000 y 2013 se salvaron 37 millones de vidas mediante
intervenciones de prevencion, diagnostico y tratamiento de la tuberculosis.

La tasa mundial de mortalidad por tuberculosis cay6 en un 45% y la tasa de prevalencia

en 41% entre 1990 y 2013.

Logros Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente
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Las 4reas terrestres y marinas protegidas en muchas regiones aumentaron
sustancialmente desde 1990. En América Latina y el Caribe, la cobertura de area

terrestres protegidas aumento6 de 8,8% a 23,4% entre 1990 y 2014.

En 2015, 91% de la poblaciéon mundial utilizaba una fuente de agua mejorada, en

comparacion al 76% en 1990.

Desde 1990, de los 2.600 millones de personas que obtuvieron acceso a fuentes de agua
potable mejorada, 1.900 millones lo hicieron a través de agua potable suministrada por
cafieria hasta su propio hogar. Méas de la mitad de la poblaciéon mundial (58%)

disfrutaba en 2015 de este nivel mas alto de servicio.

En todo el mundo, 147 paises han cumplido con la meta del acceso a una fuente de agua
potable, 95 paises han alcanzado la meta de saneamiento y 77 paises han cumplido

ambas.

La asistencia oficial para el desarrollo por parte de paises desarrollados aumento en un
66% en términos reales entre los afios 2000 y 2014, alcanzando 135.200 millones de

dolares.
En 2014, Dinamarca, Luxemburgo, Noruega, Suecia y el Reino Unido continuaron

superando las metas de asistencia oficial para el desarrollo de las Naciones Unidas del

0,7% del ingreso nacional bruto.

Logros Objetivo 8: Fomentar una alianza mundial para el desarrollo

En 2014, el 79% de las importaciones provenientes de los paises en desarrollo hacia
paises desarrollados fueron admitidas libres de aranceles, en comparacion al 65% del

ano 2000.

El servicio de la deuda externa como porcentaje del ingreso por exportaciones en los

paises en desarrollo cay6 del 12% en el afio 2000 al 3% en 2013.
En 2015 el 95% de la poblacion mundial tenia cobertura de sefial de telefonia movil.

El nimero de suscripciones a la telefonia movil ha aumentado casi diez veces en los

ultimos 15 anos, de 738 millones en el afio 2000 a mas de 7 mil millones en 2015.

La penetracién de Internet ha crecido de s6lo un poco mas de 6% de la poblacién
mundial en el afio 2000, a 43% en 2015. Como resultado, 3.200 millones de personas

estan conectadas a una red global de contenido y aplicaciones.
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Una vez se identificaron los logros mas significativos de los Objetivos del Milenio
resultdé primordial considerar un posterior y completo andlisis pues incluso habiéndose
alcanzado gran parte de ellos en todo el mundo, se evidencid que el progreso habia sido
desigual en los diferentes paises existiendo de hecho a dia de hoy, importantes brechas en
particular entre las personas mas pobres, entre las mas desfavorecidas debido a su sexo, a su

edad, a su etnia, a su ubicacion geografica o a su discapacidad (PNUD, 2015).

Y es que tal y como se recoge en la Memoria del Secretario General de la ONU sobre
la Organizacion resulta que en 2015 seguia habiendo importantes lagunas, por ejemplo, en lo
que respectaba a la mejora de la salud materna y reproductiva, al logro de la igualdad de género
y del empleo pleno y productivo, especialmente para las mujeres y los jovenes, a la disminucion
del ritmo alarmante de la deforestacion mundial, y a la aceleracion generalizada del progreso

en los paises menos adelantados (ONU, 2015).

Por tanto, los datos medidos y evaluados, y, la necesidad de continuidad en la
implementacion de estrategias hizo que se redirigieran esfuerzos para alcanzar aquellas
personas mas vulnerables, pues se pudo apreciar en detalle tal y como indica el Informe final
de 2015 del PNUD, las siguientes consideraciones que a continuacion se presentan y que
muestran que en 2015, incluso después de un esfuerzo coordinado y desconocido hasta el
momento por su gran magnitud y escala y, por su compromiso internacional, los datos sobre
la desigualdad, la pobreza y los problemas debidos al cambio climatico seguian siendo

demasiado altos.

Se procede a exponer las consideraciones finales del informe de resultados del PNUD

sobre los Objetivos del Milenio, debido principalmente a dos importantes razones:

1°. Porque dichas consideraciones finales son poco conocidas a nivel general cuando en
realidad son la causa de la definicion e implementacion de la posterior Agenda 2030 y
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible pues se considero que la accion mundial debia

continuar para cambiar y mejorar las cifras y los datos monitorizados.

2°. Porque el contexto de los Objetivos del Milenio fortaleci6 el uso de datos solidos y
confiables para una toma de decisiones empirica, a medida que muchos paises

integraban los ODM a sus propias prioridades nacionales y estrategias de desarrollo. El
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uso de datos confiables para monitorear el progreso de los ODM también permitid a los

gobiernos a niveles nacionales y subnacionales enfocar de manera eficaz sus politicas,

programas e intervenciones de desarrollo (PNUD, 2015, p. 12).

3.3.2. Consideraciones finales del Informe de 2015 sobre los Objetivos del Milenio

Tras la exposicion de los logros de los Objetivos del Milenio se explicitan ahora las

consideraciones finales del informe final con el orden que en el mismo se presentan (PNUD,

2015. pp. 10-11) para asi obtener una vision completa y equilibrada de los retos pendientes a

dicha fecha de cierre del programa los cuales fueron en su momento analizados para establecer

una nueva estrategia en un marco de accion posterior que fue la actual Agenda 2030

1° La desigualdad de género todavia persiste:

il.

1il.

1v.

Las mujeres seguian siendo objeto de discriminacion para acceder al
trabajo, a los bienes econémicos y para participar en la toma de decisiones
privadas y publicas.

Las mujeres tenian mayor probabilidad de vivir en la pobreza que los
hombres.

Las mujeres continuaban en desventaja en el mercado laboral. En todo el
mundo, cerca de las tres cuartas partes de los hombres en edad de trabajar
participaban de la fuerza laboral, en comparacion con solo la mitad de las
mujeres en edad de trabajar.

Globalmente, las mujeres ganaban en 2015, un 24% menos que los
hombres.

En el 85% de los 92 paises para los que se dispone de datos sobre las tasas
de desempleo por nivel de educacion para los afos 2012-2013, las mujeres
con educacion avanzada tienen tasas de desempleo mayores que los

hombres con niveles de educacion similar.

2° Existen grandes brechas entre los hogares mas pobres y los mas ricos, y entre zonas

rurales y zonas urbanas.
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V.

Vil.

Viii.

1X.

Xi.

En las regiones en desarrollo, los nifios del 20% de los hogares mas pobres
tenian mas del doble de probabilidades de sufrir retrasos de crecimiento
que los del 20% mas rico.
Era cuatro veces mas probable que los nifios de los hogares mas pobres no
asistieran a la escuela que los de los hogares mas ricos.
Las tasas de mortalidad de menores de 5 afios eran casi dos veces
mas altas para los nifios en los hogares mas pobres, que para los nifios
en los hogares mas ricos.
En las zonas rurales, solo el 56% de los nacimientos recibia atencion de
personal de salud capacitado, en comparacion con el 87% en zonas
urbanas.
Cerca del 16% de la poblacion rural no usaba fuentes de agua mejoradas,
en comparacion con el 4% de la poblacion urbana.
El 50% de las personas que vivian en zonas rurales no contaba con
instalaciones de saneamiento mejoradas, en comparacion con el 18% de

las que vivian en zonas urbanas.

3° El cambio climatico y la degradacion ambiental socavan el progreso logrado, y las

personas pobres son quienes mas sufren.

Xii.

Xiii.

X1iv.

XV.

Las emisiones de dioxido de carbono a nivel mundial se han incrementado
en mas de 50% desde 1990.

Enfrentarse al aumento sin freno de las emisiones de gases de efecto
invernadero y los posibles impactos resultantes del cambio climatico, tales
como la alteracion de ecosistemas, las condiciones climaticas extremas y
los riesgos a la sociedad, continuaba siendo un desafio urgente y critico
para la comunidad global.

Se estimaba que se habian perdido 5,2 millones de hectareas de bosques
en el afio 2010, un area del tamafio aproximado de Costa Rica.

La sobreexplotacion de las poblaciones de peces marinos llevo al descenso
en el porcentaje de aquéllas que se encuentran dentro de los limites

biologicos seguros, desde 90% en 1974 a 71% en 2011.
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Xvi.

XVil.

Xviil.

Disminuian las especies en general, tanto en sus cantidades como en su
distribucion, lo que significaba que estaban cada vez més bajo amenaza de
extincion.

La escasez de agua afectaba al 40% de las personas en el mundo y la
proyeccion de la cifra iba en aumento.

Los medios de vida de las personas pobres estaban mdas directamente
vinculados a los recursos naturales, y como muchas veces viven en las
zonas mas vulnerables, son ellas quienes sufren mas por la degradacion

ambiental.

4° Los conflictos siguen siendo la mayor amenaza al Desarrollo Humano.

XiX.

XX.

XX1.

XXil.

XX1il.

Para fines de 2014, los conflictos habian forzado a casi 60 millones de
personas a abandonar sus hogares. Siendo este el nivel mas alto registrado
desde la Segunda Guerra Mundial. Si estas personas fueran una nacion,
comprenderian el 24° pais mas grande del mundo.

Cada dia, 42.000 personas en promedio se veian forzadas a desplazarse y
obligadas a buscar proteccion debido a los conflictos; esto era casi cuatro
veces mas que la cantidad de 11.000 personas diarias del afio 2010.

La mitad de la poblacion de refugiados bajo la responsabilidad del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados en 2014 estuvo
compuesta por nifios.

En los paises afectados por conflictos, la proporcion de nifios que no asistia
a la escuela aument6 de 30% en 1999, a 36% en 2012.

Los paises fragiles y afectados por conflictos eran tipicamente los que

tenian, y tienen, las tasas de pobreza mas altas.

5° Millones de personas todavia viven en la pobreza y con hambre, sin acceso a los

servicios basicos.

XX1V.

A pesar del enorme progreso, unos 800 millones de personas vivian en

2015 en pobreza extrema y sufriendo hambre.
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XXV.

XXVI.

XXVil.

XXVIii.

XXiX.

XXX.

XXX,

XXXil.

XXXI1il.

Mas de 160 millones de nifios menores de 5 afios tienen una altura
inadecuada para su edad, debido a una alimentacion insuficiente.

57 millones de nifios en edad de asistir a la escuela primaria no lo hacian.
Casi la mitad de los trabajadores del mundo todavia trabajaba en
condiciones vulnerables y rara vez contaba con los beneficios vinculados
a un trabajo decoroso.

Unos 16.000 nifios morian cada dia antes de cumplir los 5 afios, la mayoria
por causas prevenibles.

La tasa de mortalidad materna en las regiones en desarrollo es 14 veces
mayor que en las regiones desarrolladas.

Solo la mitad de las mujeres embarazadas en regiones en desarrollo recibia
la atencion prenatal minima recomendada de cuatro visitas.

Se estimaba que solo el 36% de los 31,5 millones de personas que vivian
con VIH en las regiones en desarrollo estaba recibiendo la TAR* en 2013.
En 2015, solo una de cada tres personas (2.400 millones) utilizaba
instalaciones de saneamiento no mejoradas, lo que incluye a 946 millones
de personas que defecan al aire libre.

En 2015 se estimaba que 880 millones de personas vivian en condiciones

marginales en las ciudades del mundo en desarrollo.

Para finalizar este apartado sobre las consideraciones finales de los Objetivos del

Milenio se representa graficamente la evolucion de la cantidad de personas que vive en el

mundo con menos de 1,25 dolares dia para el periodo 1990-2015, visualizando tanto el

progreso realizado en cuanto a pobreza extrema como el enorme reto todavia latente a dicha

fecha para el alcance de una mayor igualdad y aseguramiento de un entorno global de bienestar.

44 TAR: El Tratamiento Antirretroviral es una combinacién de medicamentos que, si bien no puede erradicar la infeccién por
el VIH, mantiene suprimida la replicacion viral y disminuye la morbimortalidad (tanto la relacionada con el sida como con
otras comorbilidades que se asocian a ella), mejora la calidad de vida y previene la transmision sexual del VIH.
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Figura 19. Cantidad de personas que viven en el mundo con menos de 1,25 ddlares al dia (1990-2015)
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Fuente: Elaboracion propia basada en las consideraciones finales del Informe de 2015 sobre los Objetivos del Milenio

3.4. LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. LA AGENDA 2030

El afio 2015 result6 un afio decisivo pues supuso una oportunidad sin precedentes para
orientar el mundo hacia el Desarrollo Sostenible, y, ademas, tres eventos cruciales tuvieron

lugar en dicho afio:

1. La Conferencia de Addis Abeba...Financiacion del Desarrollo Sostenible
2. La Cumbre de Nueva York...Agenda 2030

3. La Conferencia de Paris...Cambio Climatico

Como punto de inflexion en la cooperacion internacional se firma en la Conferencia de
Addis Abeba el acuerdo evidenciado como absolutamente necesario para la obtencion del
fundamental apoyo financiero. Se aprobd entonces un marco especifico para generar
inversiones que impulsaran la Agenda de Desarrollo Sostenible. A través de este acuerdo se
aprueban mas de cien medidas concretas que abarcan todas las fuentes de financiamiento y
contemplan aspectos que apoyan la ciencia, la tecnologia, las innovaciones y el comercio. Se
movilizan recursos nacionales a través de una ampliacion tributaria, una mejora de los sistemas
recaudatorios y una lucha contra la evasion fiscal y los flujos financieros ilicitos (ONU
Noticias, 2015a). Posteriormente Ban Ki-moon, Secretario General de la ONU, present6 la

adopcion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en la Cumbre del 25 de septiembre
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de 2015 que tuvo lugar en Nueva York, haciendo referencia al momento decisivo para la
historia de la humanidad al que se habia llegado. El Secretario General indicd que la nueva
Agenda es una promesa que los dirigentes hacian a las personas de todo el mundo. Destacaron
sus palabras sobre la Agenda constituida como una vision universal, integrada y

transformadora para un mundo mejor:

= Una Agenda a favor de las personas, para poner fin a la pobreza en todas sus formas.

= Una Agenda en favor del planeta como hogar comun.

» Una Agenda en favor de la prosperidad compartida, la paz y las alianzas de
colaboracion.

* Una Agenda que transmite la urgencia de tomar medidas contra el cambio climatico.

* Una Agenda basada en la igualdad de género y el respeto a los derechos humanos.

» Una Agenda que promete que nadie se quedara atras.

En dicha Agenda 2030 se presentan los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
como guia de acciones necesarias en favor de las personas y del planeta para alcanzar con éxito
el proyecto de un compromiso politico y de una alianza mundial renovada. En definitiva, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible son considerados como de valor universal,
“transformadores e inclusivos, y su finalidad es garantizar una vida sostenible, pacifica y justa

en la tierra para todos, ahora y en el futuro” (UNESCO, 2017a).

Estos objetivos aprobados para hacer frente a los grandes desafios mundiales necesitan
estrategias para el alcance de alianzas y de soluciones globales. Al hablar de desafios mundiales
cruciales para la supervivencia de la humanidad y que son abordados por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible se hace referencia a los siguientes:

1. los limites ambientales y los umbrales criticos para el uso de los recursos naturales,

la erradicacion de la pobreza y el desarrollo econdmico,

2. laprovision y la atencion a las necesidades sociales que incluyen educacion, salud,

proteccion social y oportunidades laborales,

3. el cambio climatico y la proteccion del medio ambiente.

Segun la UNESCO los objetivos se enfocan en las barreras sistémicas presentadas en
el capitulo anterior sobre economia y sociedad, es decir, en las barreras de:

1. ladesigualdad,
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2. los patrones de consumo sostenible,
3. lacapacidad institucional débil,

4. la degradacion del medio ambiente.

De igual modo, sefiala que para cumplir con los objetivos y con la implementacion de
la Agenda 2030 se deben asumir responsabilidades, establecer marcos de accion y politicas y
medidas a nivel nacional satisfaciendo todos con su parte de compromiso. Al referirse a
“todos”, la UNESCO identifica:

1. los gobiernos,

2. el sector privado,

3. lasociedad civil,

4. todo ser humano en el planeta.

Los objetivos finales de la Agenda pese a diferenciarse claramente unos de otros y
requerir actuaciones concretas diversas si se implementan conjuntamente estdn llamados a
"promover la prosperidad y la seguridad de generaciones presentes y futuras” (ONU 2015c,
p.8). Ademas, estos objetivos de: erradicar la pobreza, mejorar las condiciones de vida de la
poblacion y lograr la rapida transicion a una economia baja en carbono y resiliente al cambio

climatico se refuerzan mutuamente y son en realidad dependientes unos de otros.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas propuestos por el Grupo de
Trabajo Abierto de la Asamblea General “poseen el potencial para transformar la sociedad y
movilizar a personas y paises; integran los asuntos pendientes de los Objetivos del Milenio y
van mas alla” (ONU 2015, p.9). Cuando se indica que estos nuevos objetivos van todavia mas
alla es tanto por los temas que abarcan como por el enfoque dindmico que adoptan para lograr
la igualdad de género, asi como por el ambicioso acuerdo sobre financiacion al desarrollo que
le acompaia y el esfuerzo tecnologico que requiere. La Agenda tal y como indico el Secretario
General de la ONU en 2015 comprende un programa de politicas que orienta las inversiones
hacia esferas donde existen necesidades a nivel mundial y armoniza todas las corrientes de
financiacion con las prioridades econdmicas, sociales y ambientales, presentando un paquete
de mas de 100 medidas concretas referentes a todas las fuentes de financiacion, publica y
privada, nacional e internacional. El conjunto de esfuerzos del sector privado, de la sociedad

civil, de las organizaciones filantropicas y del Estado “suponen un enorme impulso para la
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revitalizacion y el impulso de la alianza mundial para el desarrollo sostenible” (ONU 2015,
p.10). Cabe mencionar que la Agenda trata de fortalecer: los datos, la vigilancia y el proceso
-tanto del progreso en el desarrollo sostenible como el proceso de financiacion del mismo-.
Siendo conscientes de la importancia de estos aspectos se hace hincapi¢ no solo en la
rigurosidad financiera y econdmica a la cual se debe la Agenda sino tal y como se reflejo6 en el
capitulo anterior sobre el entorno econdmico, en el refuerzo que se proporciona a las
mediciones no solo puramente de indole econdémico y también a la mejora en la fiabilidad y

transparencia de todas ellas.

Para obtener mas informacion en relacion a cada uno de los 17 ODS, se ha elaborado

el anexo 1 el cual presenta una informacion precisa sobre sus caracteristicas y sus metas.

Tras esta informacion se finaliza este capitulo tercero incidiendo en la en la
universalidad e indivisibilidad de la Agenda pese a presentar objetivos diferenciados, pues

dicha Agenda:

“Apunta a todas las naciones, del sur y del norte del mundo. Todos los paises que firmaron
la Agenda 2030 deben alinear sus propios esfuerzos de desarrollo con el fin de promover la
prosperidad y proteger al planeta, para asi alcanzar un desarrollo sostenible. Por lo tanto, con
respecto a los ODS, todos los paises pueden considerarse en desarrollo y todos deben tomar

medidas urgentes” (UNESCO 2017a, p.6).
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4

La concienciacion respecto a la necesaria aceptacion de la responsabilidad que tienen
las instituciones educativas al servicio de la comunidad y de la sociedad ha ido creciendo y
esta cada dia mas presente, multiplicando las iniciativas en torno a la Responsabilidad Social.
Concretamente, en torno a la Responsabilidad Social Universitaria, al referirnos a la educacion
superior. De hecho, recordando la Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo
XXI, “la educacion superior debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad, y sus
actividades a erradicar la pobreza, la intolerancia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del
medio ambiente y las enfermedades” (UNESCO, 1998, p.105). Aunque, sin duda, esto abre
cuestiones complejas, y muestra modelos institucionales que se enfrentan a dudas y debates

sobre como actuar (Tapia, 2008).

Por ello, desde este cuarto capitulo, se recogen numerosos aspectos que pretenden
organizar y centrar informacion necesaria en cuanto a la educacion como fundamento del
progreso humano, a la necesaria reflexion en, y sobre, el proceso educativo, y por supuesto, en
relacion al significado de la Responsabilidad Social Compartida, la cual, supone ahondar en
la “nocion de participacion con una orientacion compartida, y como ejercicio de

democratizaciéon como meta y como trayectoria” (Viton, 2012, p.133).
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Sin olvidar, el papel fundamental que la Educacion en Valores entrafia y que acomparia
a la comunidad educativa para formular propuestas, y, por tanto, que acompana al recorrido
completo seguido por la Educacion Ambiental, 1a Educacion en Sostenibilidad, y, en definitiva,

por la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

4.1. INTRODUCCION

El proceso actual de transformacion social mundial abre ante nosotros nuevos
horizontes sobre los cuales debemos reflexionar detenidamente para establecer unas pautas de
reorientacion y posteriormente de actuacion como integrantes de la comunidad educativa y en
definitiva como ciudadanos de una sociedad cambiante, una sociedad que promueve la accion

y que se implica.

Este tercer marco tedrico pone el foco sobre todo en las dos primeras preguntas de

investigacion:

- ¢(La mision social de la educacion con su componente ético-civico es base
para el Desarrollo Sostenible y el Desarrollo Humano, y, para la mejora de
una comunidad democratica y responsable?

- (Existe un espacio de aprendizaje comun que englobe a la comunidad
educativa, con una guia y procedimientos de trabajo estructurados y
ampliamente reconocidos, a favor de la correcta implementacion de la

Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible?

A su vez, este capitulo da alcance a los dos primeros objetivos principales generales

OPG1 y OPG2.

OPG 1. Profundizar sobre conceptos clave del Desarrollo Humano y Sostenible, a
través de una fundamentacion del marco econémico, medioambiental y
socio-educativo, para que su comprension permita una adecuada reflexion
sobre la necesidad de implementar la Educacion para el Desarrollo Humano

y el Desarrollo Sostenible.
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OPG 2. Aceptar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible como elemento esencial para alcanzar una comunidad educativa
consciente para actuar y despertar una critica y una accion en favor de una
sociedad y de una realidad mas equilibrada y sostenible en el largo plazo.
Precisando que esta educacion por si sola no es suficiente, pero sin ella, no
se lograra un futuro mas sostenible (CMMAD, 1987; OEI, 2009; UNESCO,
2015-2016-2017; PNUD 2018-2019).

El orden establecido en este marco teorico es el siguiente: se comienza con la relacion
entre educacion y progreso humano a través de un breve recorrido que presenta ideas concisas
de autores relevantes y se incide de un modo particular en la terminologia empleada por Savater
(1997) sobre el aprendizaje humanizador y las capacidades cerradas y abiertas, con la
intencion de relacionar estas con el significado de las capacidades tal cual son tratadas en el
Informe del Programa de las Naciones Unidas sobre desigualdades del Desarrollo Humano

en el siglo XXI.

En un segundo apartado se incide en la necesaria reflexion de los/as docentes para
movilizar esquemas de pensamiento y accion, pues la comunidad educativa tiene un papel
fundamental como “escenario de aprendizaje” (Benayas y Marcén, 2019) y como entorno de
generacion de nuevas ideas y conocimientos. Con este proposito se indaga en la teoria de la
actividad reflexiva como acto de intelectualizacion y diferenciacion, presentando las fases del

proceso reflexivo de Dewey (1998).

En un tercer apartado se centra la atencion en la educacion en valores la cual permite
identificar la informacion sobre la Responsabilidad Social Compartida, y sobre los
instrumentos de una accion educativa consciente, comprometida con la transparencia y con la
corresponsabilidad. Una accidon educativa cuyo andlisis y comprension permite determinar
posteriormente en el capitulo de Conclusiones una propuesta terminoldgica propia de esta tesis:
la Macrocomunidad de Aprendizaje Social, Sostenible y Responsable, entendida como marco
y medio de actuacion local y global que recontextualiza el principio de la educacion como bien

publico y como bien mundial comun.

Y, por ultimo, se incide en este capitulo en la Educaciéon Ambiental y el recorrido que

esta ha tenido hasta ser identificada mayormente con la Educacion en Sostenibilidad.
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4.2. LA EDUCACION COMO FUNDAMENTO DEL PROGRESO HUMANO

Existe un amplio consenso sobre la criticidad y la complejidad del momento actual
debido a encontrarnos frente “a un nuevo contexto con nuevos problemas, muchos de ellos
generados por la falta de sostenibilidad en el crecimiento econdmico, como también, frente a
una realidad ya conocida donde los problemas de las desigualdades y la pobreza siguen
latentes” (Baeza, 2020, p.1). Esta situacion que requiere de una mirada al pasado, al presente
y al futuro necesita sin lugar a dudas de una nueva contextualizacion de la educacion, dada la
influencia directa que presentan sobre ella las transformaciones que se generan y se desarrollan
en el contexto sociopolitico, econdmico y cultural (Guarro, 2005), y dada a su vez la influencia
que la educacion puede tener en el devenir de las actuaciones presentes y futuras de la sociedad.
Por consiguiente, se considera que la educacion y el progreso van de la mano; progreso
entendido como marcha ascendente a lo largo de la historia y referido a cualquier aspecto
tecnologico, econémico y por supuesto social, el cual, mantiene una estrecha relacion con el
esfuerzo diario de docentes y de personas involucradas en la educacion formal e informal, que
sostienen la esperanza tanto individual como comun y compartida, de una sociedad y un mundo

mejores.

Como indica Gimeno en su libro La educacion obligatoria: su sentido educativo y

social (2000):

“La fe en la educacion se nutre de la creencia en que ésta puede mejorar la calidad de 1a vida,
la racionalidad, el desarrollo de la sensibilidad, la comprension entre los seres humanos, el
descenso de la agresividad, el desarrollo econdmico, o el dominio de la fatalidad y de la
naturaleza hostil por el progreso de las ciencias y de la tecnologia propagadas e incrementadas

por la educacion”.

Esta cita sirve de ejemplo para apoyar la relacion entre la educacion y el progreso
humano, y, para reflexionar sobre como la educacion puede generar un nuevo orden social mas

racional y respetuoso con todas las personas y con el medio en que vivimos y que nos sustenta.

Resulta pertinente, continuar con otras publicaciones y autores de gran relevancia que
han sido base de conocimiento y consideracion en este sentido, como por ejemplo Aprender a
ser: la educacion del futuro (Informe Faure, 1972), La educacion encierra un tesoro (Informe

Delors, 1996), Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro (Morin, E. 1999).
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Dandoles el reconocimiento que merecen se hace también necesario valorar el alcance de sus
consideraciones, pero, teniendo en cuenta el agitado tiempo en el cual nos encontramos, donde
las sociedades estan mas conectadas que nunca y donde todavia persisten de un modo
exagerado y latente, conflictos y situaciones que empeoran las desigualdades y las

posibilidades de un desarrollo sostenible.

Se reclama por tanto una nueva reflexion para reorientar y fortalecer la educacion y el
aprendizaje, para contribuir a todas las actividades en favor del desarrollo sostenible
(UNESCO, 2020). Esto significa ir mas alld de los conocimientos teoricos, significa
reorganizar un enfoque multidimensional de comportamientos y hébitos en nuevos entornos de
aprendizaje que favorezcan la comprension cultural y las competencias ligadas a la obtencion
de unas revalorizadas dimensiones sociales, econdmicas y medioambientales. De modo que,
incluso los cuatro pilares de la educacién® del Informe Delors, quedan expuestos a una nueva
realidad que integra de modo automatico la sostenibilidad. Siendo estos pilares; el aprender a
conocer, el aprender a hacer, el aprender a ser y el aprender a vivir juntos, se readaptan bajo
un importante ejercicio critico y con un grado de dinamica y vision a largo plazo, para asi tener
en cuenta no solo los aspectos sociales y culturales que surgen en las relaciones humanas, sino
también, el impacto medioambiental que tienen nuestro crecimiento econdmico, nuestro

avance tecnoldgico y nuestros habitos de consumo.

En este breve recorrido en el cual se nombran significativos autores que enmarcan la
educacion como fundamento del progreso humano, también cabe considerar la aportacion de
Federico Mayor, Director General de la UNESCO, al escribir en 1999, el prefacio de Los siete
saberes necesarios para la educacion del futuro de Edgar Morin. En el mismo se advertia sobre
la incertidumbre de cémo serd el mundo que dejaremos a nuestros nietos y a los hijos y a los
nietos de éstos, e indicando la necesidad de transformacion de la sociedad para poder cubrir
las necesidades humanas futuras, debiendo trabajar para construir lo que denomina un “futuro
viable” y que tiene como términos clave: la democracia, la equidad y la justicia social, la paz
y la armonia con nuestro entorno natural y donde la “durabilidad” sea base del modo de vida.

Ante esta idea de futuro que predice, que en realidad cada vez deja de ser mds incierta para ser

45 En el informe Delors de 1996 se presentan los cuatro pilares de la educacidn, base de una considerable teoria pedagogica
que ha influido y determinado desde la formacién de los docentes y de las docentes, hasta la elaboracién y adaptacion de
planes de estudio de diferentes paises, incluido Espaia.
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cierta en el cumplimiento de las peores previsiones, la educacion es presentada como “la fuerza

del futuro”, por ser el instrumento mas poderoso para realizar el cambio.

Otras aportaciones refuerzan la educacion como palanca y soporte fundamental para
actuar y despertar una critica y una accion en favor de una sociedad y de una realidad mas
equilibrada y sostenible en el largo plazo. Si bien, se percibe entonces, la complicacion de optar
por un tipo u otro de sociedad, ya que cuando se habla de promover un espiritu critico y una
participacion activa socialmente hablando, en realidad se abren multiples posibilidades, tantas
como personas hay. Por ello se enfatiza en este desarrollo teérico del trabajo de tesis, en la
necesidad de resaltar que la base y los cimientos de nuestra educacion, de nuestra comunidad
y por tanto de nuestra sociedad, son constituidos por el aprendizaje humanizador (Savater,
1997), que tiene en cuenta esa complejidad. Dicho aprendizaje debe ser comprendido en toda
su extension, son sus implicaciones y matices, “debido a la vinculacion intersubjetiva que
presenta con otras conciencias, es decir, debido a que resulta fundamental la interrelacion con

nuestros semejantes y la transmision de los saberes humanamente relevantes”, (Savater, 1997).

Ademas del concepto de aprendizaje humanizador, Savater diferencia otros términos
en linea con la relacion entre la educacion y el progreso humano, siendo estos las capacidades

cerradas, y las capacidades abiertas.

Entre las capacidades cerradas se encuentran por ejemplo las funciones basicas de
andar o vestirse, leer o escribir, y en cambio, entre las capacidades o habilidades abiertas, se
encuentran aquellas que necesitan de un dominio gradual, pero, que tienen una dificultad para
conseguir su pleno dominio, el cual es dificilmente alcanzable. “Cada persona podria
desarrollar un conocimiento sobre ellas y siempre se podria seguir avanzando en su
conocimiento de un modo notable” (Savater, 1997). Aplicando los términos a la realidad de
nuestra comunidad educativa, cabe enfocar estas capacidades abiertas como parte fundamental
no solo del desarrollo del alumnado, sino del profesorado, el cual se enfrenta a una serie de
disciplinas y saberes “técnicos” que forman su bagaje y especializacion, y lo que mas

importante, le forman a si mismo.

Estos conceptos ponen de relieve similitudes, pero también diferencias con las ideas y
terminologia descritas en el Informe del Programa de las Naciones Unidas sobre

desigualdades del Desarrollo Humano en el siglo XXI.
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Savater habla de capacidades o habilidades cerradas y abiertas, haciendo referencia
como se ha indicado a la idea del dominio de aquellas que requieren de mas pericia y
conocimiento. Y, el Informe del Programa de las Naciones Unidas sobre desigualdades del
Desarrollo Humano en el siglo XXI habla de capacidades basicas y aumentadas refiriéndose
a su evolucion segun las circunstancias, pero también en funcion de los valores, demandas y

aspiraciones cambiantes de las personas” (PNUD 2019, p.7).

En cuanto al significado; las capacidades bdsicas son aquellas asociadas a la ausencia
de privaciones extremas, y, las capacidades aumentadas son aquellas que permiten a las
personas disfrutar de mayores opciones a lo largo de sus vidas, tal y como manifestaba Angus
Deaton46, permiten a las personas “no perder la narrativa de sus vidas, sus expectativas de
progreso”. El informe del PNUD trata las “capacidades humanas entendidas como la libertad
para tomar decisiones vitales” (PNUD 2019, p.7) y que por ser fundamentales ocupan un lugar
esencial en el Desarrollo Humano, debido a lo cual cuando se explora y analiza las
desigualdades, se hace en términos de capacidades. Precisamente, por este motivo la educacion
incide considerablemente en el Desarrollo Humano y Sostenible, y, en el transito de las
capacidades basicas a las aumentadas, ya que la educacion promueve un pensamiento critico
y un aprendizaje social que implica nuevos conocimientos para una accion transformadora en

entornos participativos, de deliberacion y de adaptacion (Wenstein et al. 2013).

En este apartado se resaltan estos conceptos con la intencidon de hacer comprender cuan
de importantes son para el desarrollo de la vida humana, pues sin dichas capacidades las
nociones de libertad en el sentido de eleccion para llevar una u otra vida, y, de bienestar, no

tienen sentido (Sen, 1999; Duflo, 2010).

La evolucion de las capacidades basicas a las aumentadas refleja la evolucion que se
produjo también entre los Objetivos del Milenio y los Objetivos del Desarrollo Sostenible, y

refleja igualmente la concepcion de “una ciudadania que incluye al ser humano y a todos los

46 Angus Deaton, nacido en 1945 en Edimburgo (Escocia). Matemdtico y economista, formuld la Paradoja Deaton basado en
la observacién de un exceso de suavidad en el consumo frente a las crisis de los ingresos. Otras areas de sus investigaciones
son el desarrollo econémico, la medicién de la pobreza mundial y la economia de la salud. Galardonado en 2015 con el Premio
Nobel de Economia por sus analisis sobre los sistemas de demanda, el consumo y los ingresos, la pobreza y el bienestar.
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pueblos en el gozo de la igualdad social y econdmica, que permite la participacion en la

educacion, la salud, el bienestar econémico y la seguridad” (Forestello, 2013, p.47).

A continuacion, se presenta el esquema que identifica los elementos y logros de las
capacidades basicas y de las aumentadas para mejor comprension del significado de las

mismas.

Figura 20. Elementos y logros de las capacidades bdsicas y aumentadas

Elementos y logros de las capacidades

Capacidades = Lasupervivencia en la primera infancia
) . N ..
BASICAS La ensefianza prlmarla
=  Latecnologia basica
=  Resiliencia frente a crisis recurrentes

) =  Acceso a una atencion de la salud de calidad en todos los niveles
Capacidades =  Educacion de alta calidad en todos los niveles
AUMENTADAS = Acceso efectivo a tecnologias modernas

=  Resiliencia frente a nuevas crisis desconocidas

Fuente: elaboracion propia segtin datos del Informe sobre el Desarrollo Humano del PNUD 2019

Del Informe sobre el Desarrollo Humano 2019 de la Organizacion de las Naciones
Unidas, surgi6é un mensaje clave en cuanto a la divergencia en las capacidades aumentadas
que se esta produciendo en el mundo pese a la convergencia de las bdsicas, ya que tiene un
efecto inmediato y un enlace directo con una nueva generacion de desigualdades, no siempre

advertida ni desde la sociedad ni desde la comunidad educativa.

Las capacidades aumentadas tienen una gran relevancia tanto en lo personal como en
lo profesional y mas, dados los cambios que se estdn produciendo en las condiciones de vida,
en comportamientos y habitos sociales y de comunicacion, asi como en el entorno laboral y en
el mundo empresarial en general, todos ellos influenciados por el uso de tecnologias avanzadas
y por la conectividad, por estos motivos “estas nuevas desigualdades tienen un repercusion
notable en la sociedad del siglo XXI y determinan las posibilidades de los ciudadanos de
desenvolverse en la economia de conocimiento y hacer frente al cambio climatico” (PNUD,
2019, p.11) y los objetivos de sostenibilidad. Se muestra en la siguiente figura la evolucion de

ambas capacidades, hasta antes de la pandemia por Covid-19.
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Figura 21. Lenta convergencia de capacidades bdsicas, rapida divergencia de capacidades aumentadas

CAPACIDADES BASICAS CAPACIDADES AUMENTADAS
DESIGUALDAD DECRECIENTE -/ DESIGUALDAD CRECIENTE
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Fuente: Recuperado del Informe de Desarrollo Humano PNUD 2019 segun cdlculos de la Oficina del Informe sobre el
Desarrollo Humano. Basado en datos del Instituto de Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas, del
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas y de la Union Internacional de Telecomunicaciones

Tal y como se acaba de representar, las estimaciones disponibles indican que las
capacidades basicas (la esperanza de vida al nacer, el porcentaje de poblacion con estudios

primarios y el nimero de suscripciones de telefonia mévil), muestran una lenta reduccion en
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sus desigualdades en la mayoria de los paises, en todos los grupos de Desarrollo Humano, -
bajo, medio, alto y muy alto-, aunque quede todavia mucho por hacer pues “se advierte que a
este ritmo no se conseguira erradicar las privaciones extremas en la salud y la educacion para

2030” (PNUD, 2019, p.8).

En cambio, en relacion a las desigualdades en las capacidades aumentadas los datos
muestran que estas estdn aumentando. Por ejemplo, se puede apreciar en dicha figura que el
aumento de la esperanza de vida a los 70 afios en los paises de Desarrollo Humano muy alto,
duplicé aquel de los paises con Desarrollo Humano bajo. De hecho, se estd apreciando un
patrén en la divergencia de las capacidades aumentadas, desvelando importantes diferencias
por ejemplo entre la proporcion de la poblacién con estudios superiores en paises con
Desarrollo Humano muy alto y con Desarrollo Humano bajo, siendo esta de seis puntos
porcentuales de diferencia de un grupo versus el otro, asi como en el indicador de suscripciones
a servicios de banda ancha fija cuyo ritmo de crecimiento es quince veces mayor en los paises

con Desarrollo Humano muy alto sobre aquellos paises con Desarrollo humano bajo.

Es conveniente atender y comprender este marco actual, pues las capacidades se van
construyendo a lo largo de toda la vida y el hecho de “contar con las capacidades basicas es
decisivo para la posterior formacion de capacidades aumentadas en etapas vitales posteriores”
(PNUD, 2019, p. 18), y ademas, se observa que la sociedad, la economia, la politica y el
medioambiente no se entienden, desencadenando episodios de desequilibrios y/o desastres que

provocan entre otras cosas movimientos masivos de la poblacion.

Se reclama con urgencia para atender estas complejidades, entre otras cosas, la
necesidad de implementar equipos multidisciplinares. Dichos equipos reconocen la necesaria
labor de economistas, bidlogos, técnicos de diferentes especialidades y también expertos del
ambito educativo, al considerar el importante papel de la educaciéon como motor de cambio
social y ambiental, contando, ademads, con la participaciéon como escenario de aprendizaje

(Benayas y Marcén, 2019).

Ademas, los dos ultimos aflos vividos desde la pandemia han incidido en el ambito y
contexto mundial, demostrando nuestra fragilidad y también, como la globalidad y la
interconexién actian como amplificadores de efectos no deseados como la expansion

inmediata, en este caso, de la Covid 19. De ahi, la importancia del trabajo conjunto de dichos
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equipos multidisciplinares, y la necesidad de una actuacion coordinada y participativa para, tal
y como sefala el reciente informe de la UNESCO del 2022 “cambiar el mundo y reimaginar
nuestros futuros” (p. 3), estimando siempre “la educacion como el principal camino para

abordar las desigualdades arraigadas en nuestra sociedad” (p.7).

Por consiguiente, se apela a la comunidad educativa como entorno de debate, de
generacion de nuevas ideas, de asimilacion de nuevos conocimientos y de comportamiento
responsables, para focalizar el cambio social que profundiza en ese aprendizaje humanizador
resaltado anteriormente, y, se insiste en la necesidad de completar la formacion de los/as
docentes para que impulsen y lideren la transicion hacia modelos de una economia y de una
participacion diferente “movilizando esquemas de pensamiento y de accion” (Altet, 1994). Y,
en consideracion hacia esa movilizaciéon de esquemas de pensamiento y de reflexion se
profundiza a continuacion en el siguiente apartado sobre e/ pensamiento reflexivo y el proceso

educativo.

4.3. EL PENSAMIENTO REFLEXIVO Y EL PROCESO EDUCATIVO

Considerando los escenarios del entorno socioecondomico que se perfilan el siglo XXI
y sin olvidar que el progreso no debiera ser exclusivamente técnico, puesto que también viene
determinado por la socializacion, la cual supone la interiorizacion de las conductas, las
actitudes y valores para participar en la vida social, cobra cada vez més fuerza la idea de la
necesaria reflexion por parte de la comunidad educativa y del profesorado en particular, para
abordar los crecientes desafios y para mantener esa mirada hacia el largo plazo que implica la

sostenibilidad.

En consonancia con estas ideas se recuerdan las palabras de Morin:

“Teniendo en cuenta la importancia de la educacion para la comprension en todos los niveles
educativos y en todas las edades, el desarrollo de la comprension necesita una reforma de las

mentalidades. Tal debe ser la tarea para la educacion del futuro” (Morin, 1999, p.6).

En los afios 90, John Dewey plantea una serie de ideas y conceptos en relacion al

pensamiento reflexivo que ligan con la planteada necesidad de reflexion por parte de la
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comunidad educativa y del profesorado sobre la Responsabilidad Social, y sobre las cuales se

va a trabajar.

La siguiente consideracion logica de dicho autor, pone de relieve que el pensamiento
auténtico desemboca en la apreciacion de nuevos valores, lo cual es fundamental en esta
situacioén para que tanto docentes como posteriormente el alumnado “puedan desarrollar el
conocimiento y la conciencia necesarios y llevar adelante acciones para transformar la sociedad

actual en una sociedad mas sostenible” (UNESCO, 2020, p.1):

La funcién del pensamiento reflexivo, es la de transformar una situacién en la que se
experimenta oscuridad, duda, conflicto o algin tipo de perturbacion, en una situacion clara,

coherente, estable y armoniosa (Dewey, 1993).

Este trabajo de tesis plantea una similitud entre lo que el filosofo John Dewey denomina
como una situacion desconcertante y confusa, que serian los desafios, problemas y tensiones
con altos niveles de complejidad econdmica y social para la formulacion de politicas y procesos
sostenibles, y donde tras una deduccioén genuina y un pensamiento reflexivo, es sustituida por

una situacion clara, ordenada y satisfactoria.

Lo crucial es que exista un detonante de esa critica reflexiva que nos mueva a la accion,
de modo que llevando a nuestro ambito de estudio las palabras de John Dewey, no debiera
existir entre la comunidad educativa y los docentes una situacion de impasividad ante la
compleja realidad actual, sino que hubiera un esfuerzo voluntario, reflexivo y consciente que
permita que la situacion inicial de desconcierto y confusion diera paso a una situaciéon mas
clara y satisfactoria donde la educacion como fuerza transformadora promoviera los derechos

humanos y la responsabilidad compartida.

De ahi, la importancia de las actitudes que hacen que se movilice el esfuerzo y se
gestione el cambio correctamente en diferentes niveles tanto tedricos como practicos.
Observando, ademads, que para que la escuela entendida en su méas amplio significado cultive
la mejora de las actitudes de los docentes y resto de agentes involucrados, no basta con voluntad
y disposicion personal, sino que “debe haber comprension de las formas y las técnicas que
constituyen los canales a través de los cuales esas actitudes pueden operar de la manera mas
provechosa” (Dewey, 1993, p. 42). Se detallan a continuacion las cinco fases del pensamiento

reflexivo delimitadas por John Dewey, con una adaptacion personal anadida, para que sirva a
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modo de marco de la realidad de este trabajo de investigacion, y para asi obtener una mejor

comprension de la esencia de la actividad reflexiva requerida en el contexto educativo.

Figura 22. Fases del pensamiento reflexivo segtn John Dewey

Fases o aspectos del pensamiento reflexivo

Primera fase Sugerencia

Segunda fase Intelectualizacion

Tercera fase La idea conductora, hipotesis
Cuarta fase Razonamiento

Quinta fase Comprobacion de hipdtesis por la accion

Fuente: elaboracion propia segtin datos de Dewey, 1998

Primera fase: sugerencia

Se entiende que lo mas “natural” es seguir adelante actuando manifiestamente, en
nuestro caso podriamos decir que sin cuestionar en un primer momento la necesidad de
cambios e innovaciones pedagogicas que pudieran impulsar las transformaciones necesarias en
materia de sostenibilidad. Pero llega un momento en el que la situacion desordenada e
inquietante detiene temporalmente esa actividad directa y pese a que la tendencia a actuar
persiste, se desvia y adopta la forma de una idea o una sugerencia. La sugerencia seria la

hipotesis o idea conductora para iniciar y guiar la observacion.

Por tanto, “se necesita de una inhibicion de la accidn directa para la actitud de vacilacion

y postergacion, esencial para el pensamiento” (Dewey, 1993, p. 103).

Sera relevante contrastar si entre la comunidad educativa, y en concreto entre los
docentes, se encuentra esta primera fase de sugerencia. Se recuerda que en parrafos anteriores
se ha hablado de un primer detonante de esa critica reflexiva y ahora se encuadra el mismo en
el concepto de sugerencia como primer punto de inflexion de un comportamiento que hasta

ese momento era plano *’ y que se ird modificando con una actitud de mentalidad abierta,

47 Se denomina comportamiento plano en esta tesis a aquel que sigue adelante sin cuestionar la necesidad de cambios en
relacion a la situaciéon de desafios y problemas de desarrollo sostenible en su nivel social o econdémico, y, comportamiento
vehemente a aquel que tras un primer detonante introduce en su dia a dia una critica reflexiva ante una preocupacion
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entusiasmo y responsabilidad, lo cual promovera una investigacion por parte del docente y una
profundizacion en el cambio de la metodologia de ensefianza teniendo en cuenta ahora nuevos

recursos, nuevos contextos y nuevos objetivos a alcanzar.

Segunda fase: intelectualizacion

“La situacion confusa, inquietante y conmovedora, se da alli donde la dificultad, por
asi decirlo, se expande por toda ella y la impregna en su totalidad” (Dewey, 1993, p. 103).
Nuestra incomodidad, la conmocién que perturba la actividad cotidiana, la dificultad que se va
localizando y definiendo, se va convirtiendo en un auténtico problema, en algo intelectual, es
decir, que dicha perturbacion desarrolla una sugerencia que forma la actividad reflexiva y el

proceso de intelectualizacion.

Se sefiala, por tanto, que siempre que se produce actividad reflexiva hay un proceso de
intelectualizacion de lo que en un principio era una cualidad emocional, siendo esta una
aseveracion importante ya que en la realidad de la Responsabilidad Social Educativa
encontramos una serie de emociones, de rasgos morales y de creencias que se ven necesitadas
de un pensamiento reflexivo que constituya un examen activo y cuidadoso de las mismas, a la

luz de fundamentos y conclusiones *.

Se hace especial hincapi¢ en la relevancia de la fase de intelectualizacion del
pensamiento reflexivo en nuestro ambito educativo, ya que el reto ante el que se encuentra el
profesorado es doble, por un lado desarrollar en un marco de investigacién su propio proceso
de intelectualizacion para transformar el problema y el desconcierto ante el desarrollo
sostenible, teniendo en cuenta el grandisimo abanico de causas y efectos que este tiene en
diferentes ambitos de la vida y de las relaciones sociales y econdmicas, y por otro lado,
conseguir que el alumnado sea parte fundamental y activa de este proceso de pensamiento

critico y reflexivo y no un alumnado pasivo, lo cual supone una importante transformacion del

determinada por dichos desafios y problemas, procurando inducir y realizar una accién expresa tanto personal como
profesional.

48 Dewey, J., (1993) en el capitulo titulado ¢Qué es pensar? explica la importancia de confirmar creencias apoyadas en una
ampliacién del area de observacién y en un cuidadoso estudio que razone sobre conclusiones y posibilidades. De aqui la
importancia de la incertidumbre y de la investigacién para esclarecer dudas y disipar la perplejidad. Este proceso de
investigacién que acompafia a la reflexién, permite examinar emociones, rasgos morales y creencias bajo un factor
orientador y estabilizador.
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dia a dia en el aula y el impulso de una “pedagogia critica que arraigada a una vision ética
procura llevar a los estudiantes mas alla del mundo que ya conocen, y que se preocupa de la
produccion de conocimientos, valores y relaciones sociales que ayuden a los estudiantes a

adoptar tareas necesarias para conseguir una ciudadania critica”, (Imbernon, 1999, p. 57).

Es significativo en este punto, insistir en como la reflexién, con ese proceso de

intelectualizacion, refuerza la didactica, pues como a continuacion se lee:

“La didactica no es unicamente la técnica que el profesor utiliza para desarrollar la clase, sino
la propia reflexion sobre la ensefianza y el aprendizaje de unos contenidos que tienen que
tener en cuenta las condiciones sociales, economicas, culturales y politicas de una sociedad,
ademas de las caracteristicas cognitivas y afectivas de los alumnos” (Liceras, y Romero,

2016, p. 17).

Tercera fase: la idea conductora, hipotesis

La primera sugerencia “irrumpe en la mente” pero no hay un control directo de esta
ocurrencia, no hay nada intelectual hasta que vemos qué hacemos con ella, como la
utilizaremos después de haberse presentado como una idea. Como se indicé en la primera fase,
tenemos la sugerencia como punto de inflexion y cambio de un comportamiento plano hacia

un comportamiento vehemente con una mentalidad abierta y una actitud diferenciadora.

En la medida en que se vaya identificando correctamente cudl es la dificultad,
tendremos una mejor idea de la clase de solucién que necesita. Los hechos o datos irdn
planteando el problema ante los docentes, y la comprension del problema corregird, modificara,
expandird la sugerencia original y de esta manera la sugerencia se convertira en suposicion

definida o hipotesis.

Las personas con conocimientos, actuardn de un modo diferenciador respecto a
personas mas inexpertas, no actuaran al azar por una corazonada -la sugerencia- ante un
problema, sino que en primer lugar se observa con especial cuidado y se utilizaran los métodos
y las técnicas de personas familiarizadas con dicho problema. “La idea de la solucion es asi

controlada por el diagnostico realizado”. (Dewey, 1993, p.105).

Cuarta fase: razonamiento
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Las observaciones que se realizan constituyen los hechos y éstos regulan la formacion
de sugerencias, ideas e hipotesis. En casos complejos como el que nos ocupa, hay largas
cadenas de razonamiento en la que una idea lleva a otra y la cantidad de eslabones del
razonamiento dependera de los conocimientos de que dispongamos, de la experiencia anterior

y de la educacion especial del sujeto de la investigacion.

En nuestro caso, por ejemplo, las comunidades educativas y los/as docentes debieran
enfocar entonces el razonamiento hacia la necesidad de concebir y materializar una nueva
concepcion del sistema de produccion y consumo, pues la afirmacion de que la educacion es
indispensable para favorecer el cambio en los comportamientos y para dotar a las personas de
las competencias esenciales para un nuevo modelo de desarrollo, puede quedarse en eso, en
una afirmacion que no se hara realidad si no se adaptan procesos integrales en las propias
comunidades educativas, si no se trabaja en comunidades de aprendizaje que engloben a
agentes externos e internos, si no se realiza una revision profunda de la didactica, si no se
observan unas competencias especificas de los docentes y del alumnado, y si no se realiza un
plan de comunicacién y de formacion del profesorado 6ptimos y participativos. Evidenciando
la cantidad de eslabones del razonamiento que se tienen presentes y que conforman un proceso

con multitud de elementos en juego.

Mas adelante, en la investigacion cualitativa y cuantitativa se razonard sobre los
elementos y eslabones comentados, como parte fundamental de la gestion del cambio de la
comunidad educativa en beneficio de la Responsabilidad Social Compartida y del Desarrollo

Sostenible.

Quinta fase: comprobacion de hipdtesis por la accion

En todo proceso y actividad incluida la reflexiva es necesario la realizacion de la
comprobacion de resultados y consecuencias, la comprobacion de la hipotesis trabajada. La
ventaja de poseer el necesario héabito de la actividad reflexiva es que cuando las consecuencias
no corroboren los resultados que la idea indicaba tedricamente, no se considerara un fracaso,

sino que sera instructivo.

La propia comunidad educativa y los/as docentes considerados/as investigadores/as
deberan encontrar un nuevo estimulo de accion y reorientacion para sugerir modificaciones en

las hipotesis con las que han operado segin qué casos, si tras comprobacion de hipotesis por
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la accidon no se llega a adecuar ésta a la realidad del proceso. El habito de trabajo y de
comportamiento incluye un control continuo del alcance de los objetivos y de las consecuencias
ante la toma de decisiones, lo cual supone una revision y una readaptacion de actuaciones y
planes, destacando la influencia que tienen estos comportamientos positivos sobre la propia
actitud del alumnado. Comportamientos que fomentan la capacidad de organizar el
conocimiento, revisando hechos e ideas previas y relacionandolas entre si sobre una nueva

base.

Esta completa actividad reflexiva presentada, propiciara el proceso de transformacion
de una situacion pre-reflexiva donde se debe comenzar a plantear los problemas e inquietudes
a resolver, a una situaciéon post-reflexiva de valoracion continua para reorganizacion y

formacion especifica hacia una Responsabilidad Social Educativa Compartida.

Y atendiendo a “la relevancia de la razdn practica docente como ejercicio critico y de
didlogo que necesita el ejercicio civico del quehacer formativo del docente” (Viton, 2012,
p.11), se propone en este trabajo de investigacion el interrogarse sobre la educacion
considerando los problemas de desarrollo sostenible, de desigualdad y de falta de cohesion

social®

, como factores desestabilizadores. Factores que al fin y al cabo delimitan una nueva
practica docente que responda a un proceso gradual de cambio colectivo en pro de la

Responsabilidad Social Compartida.

Antes de comenzar con el siguiente apartado que profundiza en la educacion en valores,
se aprovecha para realizar un inciso y sefialar que esta practica mencionada de pensamiento
reflexivo no es una metodologia de investigacion, y por tanto no deben confundirse, tal y como
indica Perrenoud en su libro, Desarrollar la prdactica reflexiva en el oficio de enseriar. Ademas,
conviene no confundir ambos conceptos y tener en cuenta la siguiente consideracion: “la
formacion en investigacion no prepara ipso facto para la practica reflexiva” (Perrenoud, 2004

p-198). Incluso teniendo puntos en comun, en realidad presentan grandes diferencias, por lo

49 La cohesion social se presenta como un aspecto realmente critico, pues actualmente no solo hace referencia a una
situacién de una comunidad, sino que a nivel mundial existe una enorme problematica de la cual el propio Antonio Guterres
-Secretario General de la ONU- alerta temiendo una Gran Fractura, un mundo dividido en dos, con las dos economias mas
grandes de la tierra creando dos mundos separados y compitiendo el uno con el otro, cada uno con sus reglas, sus estructuras
y sus estrategias geopoliticas y militares de suma cero. https://news.un.org/es/story/2019/09/1462642
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cual el enfoque sobre el tratamiento de la practica reflexiva no debiera corresponder

exactamente con aquel que se centra en mejorar actitudes y medios hacia la investigacion.

Las diferencias mas significativas son ahora presentadas en la Figura 23 para completar

y finalizar el apartado sobre el pensamiento reflexivo y el proceso educativo.

Figura 23. Diferencias entre investigacion y prdctica reflexiva

Diferencias entre Investigacion y Prdctica Reflexiva

INVESTIGACION

» PRACTICA REFLEXIVA
(en educacion)

. El docente reflexivo observa su
Se interesa por todos los hechos, ) ]
) ) propio trabajo 'y su contexto
OBJETIVO procesos y sistemas educativos y por
inmediato, en unas condiciones
todas las practicas pedagogicas. o
concretas y locales de su ejercicio.

Pretende comprender para optimizar,
POSTURA Describe y explica. regular y hacer evolucionar una

practica interior.

Completa saberes de alcance Se conforma con concienciaciones y
FUNCIONES general, duraderos, integrables a saberes de experiencias utiles en el

teorias. ambito local.

Se juzga segin la calidad de Ilas

regulaciones que permite realizar y

CRITERIOS DE ) . L , . e
Meétodo y control intersubjetivo. segun la eficacia en la identificacion y
VALIDEZ
resolucion de problemas
profesionales.

Fuente: elaboracion propia segtin definiciones de Perrenoud (2004), p. 198

4.4. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL COMPARTIDA Y LA EDUCACION EN
VALORES

Una de las premisas mas claras para alcanzar la sostenibilidad reside en la exigencia de
compartir unas obligaciones y un respeto colectivo para alcanzar un equilibrio entre la

satisfaccion de las necesidades de produccion y consumo con el cuidado y la atencion hacia el

152



Capitulo 4. Enfoque socioeducativo y de responsabilidad

resto de personas y hacia los recursos, y, conciliar por tanto un equilibrio entre la satisfaccion

de los intereses individuales y de los colectivos.

Sirviéndonos de la practica reflexiva que al respecto se debe realizar desde el oficio
del ensefiante, y también, considerando la formacion para la accion constructiva de la ciudad
educadora de cara al necesario cambio actitudinal, se hace indispensable ligar la
Responsabilidad Social Compartida con la fundamentacion econOmica, social y
medioambiental presentada en capitulos anteriores. Por ello, se expresa desde este trabajo, la
profunda y estrecha relacion que existe y que camina en una misma direccion entre el
Desarrollo Humano y Sostenible, y, la Responsabilidad Social Compartida que sirve de
oportunidad de cambio en la comunidad educativa para focalizar y orientar la accion sobre las

5 P’s; Prosperity, People, Planet, Peace and Partnership (UNSDG>, 2022).

4.4.1. La Carta Europea sobre las Responsabilidades Sociales Compartidas

Desde el Consejo de Europa (CoE) y la Comision Europea (EC) se ha tratado el tema
de la Responsabilidad Social Compartida con gran interés pues se considera que ésta es
fundamental para confirmar la cohesion social como objetivo para Europa, y, para revitalizar
solidos valores en los que se basa la construccion europea. Siempre haciendo hincapié en la
gran relevancia de las fuertes interdependencias entre los stakeholders®' y los ciudadanos, y la
decisiva participacion de todos frente a los grandes desafios que suponen la lucha contra la
pobreza, la justicia social, el deterioro medioambiental, y la preservacion de los derechos

humanos, asi como la convivencia en armonia de sociedades plurales y diferentes.

En la Carta Europea sobre las Responsabilidades Sociales Compartidas publicada en

el afio 2011 por el Consejo de Europa, se establecieron diferentes consideraciones y

50 UNSDG: United Nations Sustainable Development Group.

51 El término Stakeholders fue empleado por primera vez en 1963 en la Memoria Interna de Standford Research Institute,
siendo posteriormente ampliamente aceptado en la practica de Direccion Estratégica de Empresas y relacionado con la
Responsabilidad Social Corporativa tras la publicacion en 1984 del libro Strategic Management: A Stakeholder Approach, de
Robert Edward Freeman. Dicha teoria identifica una serie de grupos y agentes participantes en los procesos de una empresa,
como pueden ser por ejemplo grupos politicos, asociaciones de comercio, entidades financieras, proveedores y
distribuidores, empleados o clientes. Haciendo hincapié en no confundir con el modelo de Shareholders o Stockholders, el
cual tiene una connotacion fiduciaria al tener parte de la propiedad de la compaiiia de la que se trate.
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convicciones para llegar a realizar una serie de recomendaciones a los gobiernos de los estados

miembros.

Se sefalan a continuacion las consideraciones principales de la misma, pues son
fundamentales para delimitar el panorama econdémico y social que preocupa a las instituciones
y sobre el cual versa la Responsabilidad Social, por tanto, nos proporcionan una idea muy clara
y precisa de la situacion actual que detona la movilizacién del esfuerzo y debiera servir de

cultivo de la mejora de las actitudes de la comunidad educativa y de los/as docentes.

Teniendo en cuenta los aspectos teoricos de la actividad reflexiva, analizados en el
apartado anterior, estas consideraciones sobre la Responsabilidad Social pueden ser observadas
como el detonante de la critica reflexiva que nos mueve a la accidon y hacia una situacion de
esfuerzo voluntario y consciente, y donde la educacion promoviera entonces, los derechos

humanos y la responsabilidad compartida.

A continuacidn, se listan algunas de dichas consideraciones por haber sido definitivas

para la orientacion que desde el Consejo de Europa se ofrecio sobre la Responsabilidad Social.

Consideraciones principales de la carta europea sobre responsabilidades sociales

compartidas (CE, 2011)

*= Europa siempre ha buscado y se ha preocupado por el acceso a los derechos
fundamentales y a una vida digna, y por la proteccion social universal que permitan
el desarrollo de la personalidad de cada ciudadano y ciudadana y su participacion de
caracter social, con el ejercicio de las responsabilidades hacia sus familias, sus
comunidades, hacia el medio ambiente y hacia las generaciones futuras.

» Europa ha adquirido unas competencias democraticas en su tarea para alcanzar la
igualdad, defender la dignidad humana.

= Preservar los bienes comunes y reconocer las necesidades fundamentales, asi como
preservar los diferentes conocimientos y herencias culturales para fomentar un
espiritu emprendedor critico que sea base de una innovacién institucional y de
iniciativas sociales y econdmicas.

= La exposicion de ciertos paises europeos a riesgos de crisis financieras y problemas

de especulacion, supone grandes dificultades para consolidar una proteccion social,
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para atender el sistema educativo y al sistema sanitario. Teniendo en cuenta la
relevancia de estos factores en el bienestar social, es imperativo introducir un sistema
impositivo mas equitativo.

= El crecimiento econdmico y la sostenibilidad quedan a dia de hoy fuertemente
ligados, particularmente refiriéndonos a aspectos del cambio climatico, a problemas
de gestion de recursos escasos y a los limites que presenta el medio ambiente frente
a las cantidades de desechos producidos por la actividad humana, estas situaciones
incrementan las desigualdades, la inseguridad financiera y la pobreza.

* FEl aumento de la presion sobre los mercados globales produce importantes
movimientos imprevistos a nivel geopolitico, provocando toma de decisiones con
falta de transparencia y de supervision democratica, y estas a su vez, provocan efectos
amplificados mas alla de las fronteras de los Estados.

» El progreso cientifico y tecnologico promueve el debate sobre cuestiones éticas,

sobre la responsabilidad social y sobre el respeto por los bienes comunes.

Tras estas consideraciones se puntualiza sobre un factor relevante para la realidad de la
Responsabilidad Social Compartida, y es que habiendo los Estados disminuido su rol y
actuacion en determinados contextos, sumado a que las empresas, organizaciones sociales,
familias e individuos, todavia no habian adquirido las competencias ni la motivacion necesaria
para compartir las responsabilidades sociales en un contexto de interdependencia, se considerd
que las autoridades publicas debian impulsar las competencias democraticas de la sociedad
para fomentar las actuaciones socialmente responsables de los diferentes actores econdmicos.
Esta significativa apreciacion obtenida de la Carta Europea, resulta ser el punto de partida en
esta tesis para indagar en la teoria de la responsabilidad causal y colectiva, y, la
responsabilidad remedial-correctora compartida, asi como en el reflejo de las mismas en la

actividad de la comunidad educativa.

Para ello, se comienza con las definiciones sobre Responsabilidad redactadas en la
Carta del Consejo Europeo de 2011 (Draft recommendation of the Committee of Ministers to

member states on the Council of Europe’s Charter on shared social responsibility, 2011).

Significados y claves de la Responsabilidad, la Responsabilidad Social y la Responsabilidad

Social Compartida
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Habitualmente cuando se oye hablar de Responsabilidad Social suele pensarse en
medio ambiente, y cuando se oye hablar de medio ambiente y de posibles acciones oportunas
para su cuidado, se piensa en reciclaje, pero la realidad, es que estos conceptos, -
Responsabilidad, Responsabilidad Social y Responsabilidad Social Compartida, abarcan
mucho mas y llegan mucho mas lejos, pues hacen referencia en realidad a compromisos que
presentan una vision humanista e intelectual, declarando una manifiesta preocupacion por el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, buscando respuestas y acciones compartidas
ante desafios y vulneraciones de los derechos humanos, de la paz y la seguridad, ante temas de
salud y temas de desigualdad de reparto, o temas de inclusion educativa y social de personas

con necesidades especiales, entre otros.

La Carta sobre Responsabilidades Sociales Compartidas del Consejo de Europa dirigida
a los Estados miembros de la Unién Europea, proporciona con gran exactitud el detalle de tres
definiciones relevantes para este trabajo pues hacen pensar en la amplitud del significado y la

cantidad de relaciones humanas, valores, actitudes, métodos y efectos que conllevan.

Siendo las definiciones las que a continuacion se presentan tal y como son expuestas

en La Carta del Consejo Europeo de 2011.

Responsabilidad: Es el estado o la capacidad de las personas y de las instituciones

para considerar y asumir las consecuencias tanto de sus acciones como de las acciones que no
llevan a cabo, en todos los campos de la vida publica y privada, teniendo debidamente en cuenta

las obligaciones y las normas morales, sociales y legales pertinentes.

Esta definicién merece atencion en su comparativa con aquella que realiza el filésofo
Dewey J. al hacer referencia al pensamiento reflexivo como objetivo de la educacion. El autor
sefiala que entre las actitudes que resultan favorables para el uso de mejores métodos de
investigacion y comprobacion, se encuentra la Responsabilidad, concebida generalmente como
un rasgo moral, no como un recurso intelectual, lo mismo que la sinceridad o el entusiasmo,
pero, resultando una actitud necesaria para adquirir un apoyo adecuado para la bisqueda de
ideas y de nuevos puntos de vista, y para evitar una excesiva dispersion, motivo por el cual

requiere de una intelectualizacion.

Ser intelectualmente responsable quiere decir considerar las consecuencias de un paso

proyectado; significa tener la voluntad de adoptar esas consecuencias cuando se desprenden
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razonablemente de cualquier posicién asumida previamente, la Responsabilidad Intelectual
asegura la integridad, esto es, la coherencia y la armonia en las creencias. (Dewey, 1989

p.44)%

Responsabilidad Social: Es el estado o la capacidad de las personas y de las

instituciones para considerar y asumir las consecuencias tanto de sus acciones como de las
acciones que no llevan a cabo, en todos los aspectos relacionados con la proteccion de la
dignidad humana, el medio ambiente y los bienes comunes, la lucha contra la pobreza y la
discriminacion, y la busqueda de la justicia y la cohesion social, teniendo debidamente en

cuenta la diversidad, las obligaciones y las normas morales, sociales y legales.

Responsabilidad Social Compartida: Es ¢l estado o la capacidad de las personas y de

las instituciones para considerar y asumir las consecuencias tanto de sus acciones como de las
acciones que no llevan a cabo, en un contexto de compromisos mutuos contraidos por consenso
y acordando unos derechos y obligaciones reciprocas en los aspectos relacionados con la
proteccion de la dignidad humana, el medioambiente, los bienes comunes, la lucha contra la
pobreza y la discriminacion, y la busqueda de la justicia y de la cohesion social, teniendo en

cuenta la diversidad.

La Responsabilidad Social Compartida no niega las responsabilidades especificas, sino
que, por el contrario, les da un nuevo significado al obligar a los actores sociales y a las

personas a actuar con total transparencia dando cuenta de sus acciones.

La responsabilidad causal colectiva, y la responsabilidad remedial-correctora compartida

En este apartado, en el cual se han definido conceptos relevantes en torno a la
Responsabilidad no podia faltar la alusion a la corresponsabilidad, al manifestarse como un
término fundamental para la comprension del cambio en nuestras sociedades y en particular en
la comunidad educativa, pues es entendida como el hecho que hace real el compromiso con el

desarrollo de una sociedad democratica, donde no solo se tienen derechos y obligaciones

52 | filésofo John Dewey apunta la importancia de la unidon entre la actitud y el método diestro, es decir, la relevancia del
cultivo de las actitudes ya que el mero conocimiento de los métodos no basta, sino que ha de existir disposicion,
comprension, y actitudes que aseguren su correcta adopcion y uso. Se hablard de estas actitudes mas adelante, al hacer
referencia al tema del profesorado como agente clave de la Responsabilidad Social Educativa.
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genéricas, sino que se comprende la situacion y se actia colectivamente, ya que se forma parte

de una “empresa comin”, de modo que, si ésta mejora o empeora, afecta a todos/as.

Ademas, tal y como publica en 2014 Claus Offe °* en Shared social responsibility. A
concept in search of its political meaning and promise (p.42), los desafios que tiene la sociedad
presentan causas y efectos multiples de dificil trazabilidad, por tanto, también de dificil
consenso sobre como actuar frente a los mismos, de ahi la necesaria comprension de la

corresponsabilidad causal y remedial:

“La mayoria de los serios problemas a los que debemos hacer frente en nuestras sociedades
son causados por efectos externos agregados, en realidad, todos nosotros causamos efectos
colaterales por aquello que hacemos bien, por aquello que hacemos mal e incluso por lo que
no hacemos, de modo que se hace imposible obtener una trazabilidad de la relacion causa-
efecto a modo individual, por ejemplo, cuando se incumplen normas legales o morales

socialmente institucionalizadas”.

Es indiscutible que en la actualidad se estan produciendo esos “serios problemas” que
son objeto de preocupacion y alarma social, por ejemplo; la destruccion de la biodiversidad, el
cambio climético, las crisis en los mercados financieros o el crecimiento de la desigualdad
social, siendo estos, problemas de sostenibilidad y cohesion social, los cuales siendo muy
diferentes tienen el denominador comun de haber sido colectivamente causados y de estar
ligados a la logica de la co-produccion **, es decir, que han sido causados por nosotros con
diferentes niveles e intensidades, incluso considerando conductas y modos de vida inocentes,
ya que han también han sido causados sencillamente por ejemplo, por nuestro modo de

consumir, de comer, de viajar o de invertir.

53 Claus Offe; socidlogo politico de gran trayectoria profesional internacional, estudié en la Universidad de Colonia y en la
Universidad de Berlin, sociologia, economia y filosofia, ha impartido catedras de ciencia politica y sociologia politica en las
Universidades de Bielefeld y Bremen y ha sido profesor visitante en Stanford, Princeton, Harvard y Berkeley, entre otras.
Actualmente trabaja en la Hertie School of Governance en Berlin y es codirector del Grupo de Trabajo “Europa y la region
MENA” en el Foro de Dahrendorf creado en 2010 y el cual se ha convertido en un reconocido ejemplo de cooperacién
transnacional que genera relevantes investigaciones en el drea de las ciencias sociales.

54 La co-produccion hace referencia a la participacion de los actores de la sociedad civil y del mercado en la implementacién
de las politicas publicas, se precisa la diferenciacidon con la co-construccién que remite a la participacién de estos mismos
actores en la elaboracién de politicas publicas (Vaillancourt, 2011).
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Advirtiendo que, aunque se empieza a ser conscientes de nuestra responsabilidad
causal colectiva, estamos todavia muy lejos de una situacion en la cual las instituciones ejerzan
nuestra responsabilidad remedial-correctora compartida, pues se refleja que a menudo se
permite apartar la mirada de los problemas colectivos de la co-produccion, a los responsables
de las administraciones y esferas politicas democraticamente constituidas, fortaleciendo asi
ineludiblemente la llamada miopia de la democracia (Offe, 2014, p.43) que perfectamente
pudiera ser trasladada a la comunidad educativa o al profesorado, pudiendo entonces, acuiar

los términos de la miopia de la comunidad educativa o la miopia del docente >°.

Al relacionar estas ideas con el sistema educativo y reconocer la posible existencia de
la miopia de la comunidad educativa y, o, miopias del docente, se podria considerar que, de
existir, estas anularian una participacion diferenciadora y eficiente en términos de colectividad.
Ademas, seria imprescindible identificar las causas que la producen, pudiendo ir estas causas
desde la falta de interés por aquello que va mas alla de lo individual, por la ignorancia del
sufrimiento ajeno, en general por falta de empatia, -es decir, por falta de valores que promuevan
un cambio-, quiz4 por una simple comodidad ya que cualquier accidon y mas las acciones
racionales de cooperacion conllevan un gran desgaste a nivel emocional ademas del nivel

fisico, 0 quiza por no saber como actuar.

4.4.2. La cooperacion racional, y, la Educacion en Valores

Mientras los economistas tratan de explicar comportamientos sin atender a los
conceptos emocionales, los teoricos de las emociones tratan de explicar las emociones,
intentando identificar las causas que la generan, pero no tanto los comportamientos que

generan (Elster, 1998, pp.47-48) %, -esta aseveracion muestra la complejidad de analizar las

55 Del mismo modo que a titulo personal se establecieron los conceptos de comportamiento plano y comportamiento
vehemente (véase la aplicacion en este trabajo de tesis, de la teoria de Dewey, J. sobre las fases del pensamiento reflexivo),
se establece ahora en relacién a la no intervencién en la responsabilidad remedial correctora compartida “la miopia de la
comunidad educativa y/o la miopia del docente”.

36 jon Elster, nacido en 1940, tedrico politico y social noruego, autor de obras sobre filosofia de las ciencias sociales y teorfa
de la eleccién racional, critico de la economia neocldsica y de la teoria de la eleccidon publica. Elster sostiene que las
explicaciones sociales cientificas deben ser elaboradas sobre la base del individualismo metodolégico, es decir, explicar los
grandes cambios sociales en funcién del individualismo.
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actitudes de la sociedad, y en nuestro caso de la comunidad educativa, ante problemas de indole
colectiva y social, y la necesidad por tanto, de atender tanto a la literatura econémica como a

la literatura de fildsofos, socidlogos, psicélogos o pedagogos-.>7>®

Por estos motivos, y dado que en esta tesis se estructura un marco tedrico desde una
fundamentacion econdmica ademds de la fundamentacion educativa y medioambiental, se
considera que para dimensionar correctamente la educacion en valores resulta indispensable
ofrecer al menos un pequefio espacio a los razonamientos que desde la economia se tienen al

respecto. Incidiendo por tanto en los siguientes parrafos en dichos razonamientos.

Continuando con el estudio sobre la Responsabilidad Social Compartida, el cual
necesita no solo de explicaciones éticas y morales, sino que plantea serios interrogantes sobre
las preferencias colectivas y sobre la informacion compartida, se llega a la base que caracteriza
la metodologia de la Economia Publica, al menos en lo que se refiere a la participacion del
individuo en procesos de accidon colectiva y cooperacion individual que fundamentan la
existencia de la cooperacion racional. (Garcia Sobrecases, 2000), y, fundamenta “el ejercicio
para la democratizacion y el proceso de analisis critico para la comprension de la realidad”

(Vitén, 2012).

La accion colectiva y la cooperacion racional

Como aspecto diferenciador entre la literatura de la educacion en valores y la literatura
sobre la accion colectiva y la cooperacion individual hacia los bienes publicos, cabe destacar
que, en esta ultima cuando se habla de creencias, se esta haciendo referencia tanto a las ideas
que los participantes tienen sobre los costes y beneficios de contribuir a diferentes niveles de
cooperacion, como a las ideas que se forman sobre el nimero de cooperantes que participaran

en la accion, sin tener el significado de creencias de indole moral.

57 El propio autor Elster, J. advierte que “con certeza hay excepciones en esta afirmacién, pero se hace destacar que en el libro
Handbook of Emotions (Lewis, M. y Haviland, J., 1993) en cuarenta y cuatro articulos no se encuentra ni uno solo que haga
referencias al papel de las emociones en la generacion de comportamientos humanos y en la encuesta sobre las doce
cuestiones sin resolver en la teoria de las emociones, (Ekman, P. y Davidson, R., 1994), solo una pregunta estaba relacionada
con el comportamiento y era “éCudl es la funcién de las emociones?”.
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Segun Elster, (1989), se plantea una tipologia de motivaciones del individuo, en razén

de las cuales éste manifestara su cooperacion, intentando justificar asi que existen motivos

individuales que dirigen la actitud del individuo hacia la cooperacion, una cooperacion racional

segun el comportamiento del individuo. En esta tipologia, tal y como se distingue en la Figura

24, en primer lugar, se encuentra la propia racionalidad, o bien, las normas sociales, como

motivos principales para cooperar, y, en un siguiente nivel, se indica si esa motivacion racional

tiene a su vez fundamentos de comportamiento egoista o no egoista. Posteriormente, en un

tercer nivel, si las motivaciones racionales superiores fueran egoistas estas pudieran orientarse

al resultado o al proceso, pero si, por el contrario, las motivaciones racionales superiores fueran

no egoistas, se pudieran advertir motivaciones altruistas, o en cambio, de rencor-envidia.

Figura 24. Desglose de niveles en la motivacién del individuo

MOTIVACION del individuo
para la cooperacion racional

RACIONALIDAD

No

Egoismo

egoismo

Resultadol Proceso Altruismo I Rencor-

envidia

Fuente: Teoria de la eleccion racional de Elster, (1989)

NORMAS
SOCIALES

<« lernivel

< 22nivel

<+ 3er nivel

Como aclaracion afiadida sobre las motivaciones del individuo en esta cooperacion, y

por tanto en esta corresponsabilidad, se acude a una de las divisiones mas habituales en ciencias

sociales, siendo ésta la oposicion entre dos lineas de pensamiento, asociada una a Adam Smith
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6

-homo economicus->° (1997 [1759]), y otra, a Emile Durkheim -homo sociologicus-*"sociales

(2016)

Precisamente estas dos lineas de pensamiento representan las dos elecciones del primer
nivel de las tipologias de las motivaciones sefialadas: la primera linea de pensamiento esta
guiada por la racionalidad, mientras que la segunda guia la conducta por las normas sociales.
Puntualizando que las normas sociales difieren de las normas morales derivadas de la ética 'y

de las normas juridicas.
Ejemplo de normas sociales pueden ser:

- las normas de consumo, que regulan la manera de vestir, los modales o los estilos,

- las normas de reciprocidad, que nos obligan por ejemplo a devolver favores-,
normas de trabajo -informales o formales-

- las normas de cooperacion, las cuales nos interesan especificamente en este trabajo
de investigacion, para reflexionar sobre el compromiso de la comunidad educativa

y de los docentes y de las docentes

A continuacidn, se presenta una tabla comparativa entre la racionalidad y las normas

sociales, la cual observa los factores diferenciadores de ambas lineas.

59 Adam Smith (1723-1790); fundador de la economia clasica y autor de La riqueza de las naciones (1776), en su obra aparece
la descripcién de lo que se puede considerar el homo economicus, indicando y ejemplificando con acciones cotidianas de la
vida que, en materia econdmica, el ser humano se mueve principalmente por su interés individual antes que por el bien de
los demds. Que esto sea asi en las esferas del ambito econdmico no implica que las personas se muevan siempre
egoistamente. A su juicio, el interés propio se cifie de manera exclusiva al ambito econdmico, pero en otros aspectos de la
vida es perfectamente posible -y es incluso un deber moral- ser generoso.

60 Emile Durkheim (1858-1917); pedagogo, sociélogo y antropdlogo francés, pionero en el desarrollo de la moderna
sociologia. La pedagogia le llevé al estudio de la sociologia, ambito de su obra fundamental, “Las reglas del método
socioldgico” (1895), en la cual indicd que el objeto de estudio de la sociologia no puede ser una suma de individuos (pues en
la misma configuracién del individuo intervienen fuerzas sociales que operan sobre él), sino el fendmeno o hecho social, una
de cuyas principales caracteristicas es precisamente la coercion que ejerce sobre el individuo.
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Figura 25. Factores comparativos entre Racionalidad y Normas sociales en comportamientos cooperativos

RACIONALIDAD NORMAS SOCIALES

La accion racional se refiere a resultados, dice; si usted | Las normas sociales no estan orientadas a

desea alcanzar X, haga Y. resultados, dice; hacer X, o no hacer X.

Es “arrastrada” por la esperanza de rendimientos futuros. | Es “empujada” desde atras por fuerzas, casi por

inercia®l,

La racionalidad es condicional y orientada al futuro. Las normas sociales son incondicionales o, si son

condicionales, no estan orientadas al futuro.

Para que las normas sean sociales, deben ser
compartidas por otras personas y, parcialmente,

sostenida por su aprobacion y desaprobacion.

Las normas sociales también son sostenidas por
los sentimientos de vergiienza, ansiedad o culpa

que una persona sufre por incumplirlas.

Fuente: elaboracion propia segun definiciones de Elster (1989) y estudio posterior de Garcia Sobrecases (2000)

Por tanto, ligando estas ideas con la cooperacion racional y a su vez con la
Responsabilidad Social Compartida, se puede ampliar la definicion que sobre esta Ultima
presenta la Carta del Consejo Europeo, considerando ahora que: la Responsabilidad Social
Compartida considera la asuncion de consecuencias y el acuerdo de unos derechos y
obligaciones reciprocas, pero ademads, también supone la resolucion de problemas de accioén
colectiva, donde las creencias y las motivaciones, la informacion de la que se dispone, la toma

de decisiones y el comportamiento de los individuos, son factores determinantes.

Se introduce en esta definicion ampliada, sobre la Responsabilidad Social Compartida,
el papel que juegan la informacion y creencias de las que disponen los individuos porque de la

correcta revelacion de las preferencias individuales se obtendra una funcion de bienestar social

61 Gambetta, D. Did they Jump or Were They Pushed? Cambridge: Cambridge University Press.
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62 relevante en cuanto que pueda dar respuesta a lo que la sociedad, en sus actuaciones de

decision colectiva, demanda.

Normas y valores

Las normas de cooperacion que puedan inducir a los individuos a la solucion de
problemas de accion colectiva, contienen tanto, normas de caracter moral como social. Segiin
Gervilla y Quero, (2004, pp. 134-135) las normas como pautas de conducta rigen los
comportamientos, son validas y asumibles individual y colectivamente, de modo que dictan
comportamientos que encauzan y hacen posible la realizacion satisfactoria de unos valores

previamente aceptados.

Llegando a este punto se advierte una similitud con el cuestionamiento que se plantea
en el Capitulo 2. Fundamentacion economica, en donde se hace referencia a la pregunta que
Sen se plantea en 1979 sobre ;Igualdad de qué?, entrando en un debate y en una serie de
explicaciones desde distintas Opticas mantenidas por diversas corrientes de la economia.
Ahora, se observa una semejanza entre el cuestionamiento acerca de la igualdad, y, el
cuestionamiento sobre qué valores son aceptados y sobre qué normas se establecen para

defenderlos.

El tema de los valores se convierte en algo esencial, al tomar conciencia de que estos
constituyen un elemento fundamental para la motivacion de la conducta humana (Elster, 1989),
pero, la gran cantidad de enfoques y las distintas perspectivas dificultan la tarea de acotar o
definir el concepto de “valor”. Los estudios de antropologia y sociologia introducen el
concepto de valor en el contexto de la cultura planteando en este caso una dimension dindmica
y de transformacion, pues los valores han ido evolucionando segln la historia y las sociedades,

pese a que el valor en esencia sea el mismo (Pérez, 2016, pp.22-23).

62 La Funcidn de Bienestar Social de Kenneth Arrow -premio Nobel de Economia-, muestra el paso del dmbito individual al
social y se fundamenta en la agregacion de preferencias individuales para obtener un nivel de agregacidn superior, llamado
preferencias colectivas, este paso se sustenta en una serie de condiciones entre ellas, la universalidad, la no dictadura, la
independencia de las alternativas relevantes, eficiencia de Pareto y laimposibilidad de revelar preferencias falsas. El teorema
comenzo siendo una curiosidad en el marco tedrico de la economia neocldsica, el articulo original, A Difficulty in the Concept
of Social Welfare, fue publicado en The Journal of political Economy, en agosto de 1950 y termind siendo la base de la teoria
de la eleccién social.
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En torno a los valores se interrelacionan un conjunto de dimensiones y ejes que
muestran, tal y como apunta Pérez, en Educacion en valores para la ciudadania (2016) una

serie de dicotomias como son, entre otras, las que a continuacion se enuncian:

- dimension objetiva versus subjetiva: el valor existe independientemente de un
sujeto? ;0 debe su existencia y sentido a las reacciones y a la construccion que hace
del mismo el sujeto que lo valora? (Pérez, 2016; Paya, 1997).

- dimension real versus ideal: el valor es entendido como algo concreto y real? ;o
como algo deseable y un estado ideal que conseguir?

- dimension emocional versus racional: jemocion o cognicion? Hay planteamientos
que consideran que los valores solo se conocen a través del intelecto o de la razon,
y otros, que en cambio inciden en la percepcion sentimental o emocional (Sheler,
1942)

- dimension colectiva versus individual: ;valores entendidos como construcciones de
conocimiento individual? ;o como un elemento colectivo, incluso cultural y con un
esquema que se transmite socialmente, y entonces se incorpora a las actitudes y

normas del individuo?

Partiendo, por tanto, de que el reconocimiento y la conceptualizacion de ciertos valores
estan sujetos al contexto y al entendimiento de los valores particulares, y, quedan ligados
numerables veces a los problemas sociales, e incluso a los problemas econdémicos y
medioambientales. Conviene dar la importancia que merece a esta idea ya que “el valor es una
cualidad estructural que surge de la relacion entre el sujeto y el objeto” (Frondizi, 1972; Pérez,
2016), pero, esta relacion se da en un contexto, en una situacion, que afecta a la relacion en si

misma.

Por consiguiente, como se comprobard a través de la investigacion cualitativa, es muy
importante conocer, y dar a conocer desde las politicas educacionales y desde su contenido
escrito, cudles son los problemas sociales, economicos y medioambientales que se identifican
y cdmo se contextualizan y se enmarcan los mismos para observar qué valores, qué enfoques

y qué soluciones se pueden ofrecer desde la educacion.

Contando para ello, con el refuerzo de dicho contenido escrito, a nivel de Reales

Decretos o Leyes Organicas educativas, que muestren no solo la necesidad de instruir al
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alumnado a nivel académico y “técnico”, sino que muestren también el entendimiento de la

incidencia de la educacion sobre la mejora de dichos problemas.

De este modo, y recordando de nuevo el Capitulo 2. Fundamentacion economica, se
establece una circularidad en el sentido que: del mismo modo que el crecimiento econdémico
incide en la educacién y la salud, también se observa, como la educacion (y la salud) inciden
en la economia, y, por ende, en el Desarrollo Humano y Sostenible. Contando
indiscutiblemente con el apoyo fundamental que ofrece la Educacion en Valores, y el acto

implicito que conlleva de sentipensar %.

La Educacion en Valores presenta una amplitud mayor incluso que la educacion moral,
pues se trata de valores no solo morales en sentido restringido sino también civicos. Se refiere
a “la formacion de la conciencia personal, del juicio y del razonamiento moral de cada uno,
pero, también a la educacion de una conciencia colectiva respecto a principios establecidos en
las normas constitucionales de los paises democraticos” (Gervilla y Quero 2014, p.68). Por
tanto, se destaca la importancia de los conocimientos y los procedimientos, asi como de las
actitudes y valores del profesorado y del alumnado que independientemente del curso en que
se encuentren, en el colegio, el instituto o la universidad, deben ser capaces de aprender a
aprender y de transferir aquello que han aprendido a contextos nuevos, siendo este uno de los
objetivos mas significativos de lo que se puede definir como la Comunidad Educativa

Socialmente Responsable.

Finalmente, atendiendo a las ideas clave desarrolladas en este apartado en relacion a la
Responsabilidad Social Compartida, la accion colectiva y la cooperacion racional, y, las

normas y los valores, se constata que educar en valores supone:

- crear un proceso de desarrollo personal y humanizador liderado por los/as docentes
- activar la responsabilidad del alumnado y su sensibilizacion hacia la convivencia en una
sociedad plural y heterogénea que se implica en proyectos colectivos que apuestan por un

modelo de sociedad inclusivo

63 Sentipensar: con este término, los autores Moraes y de la Torre, plantean una educacién que no quede atada a la
transmisidn de conocimientos fragmentados en diversas disciplinas, sino que se produzca una implicacion emocional, como
motor de conocimiento y de la accién. Poniendo de relieve las interacciones entre emociones, sentimientos, lenguajes y
pensamientos.

166



Capitulo 4. Enfoque socioeducativo y de responsabilidad

- reafirmar una serie de valores que apoyan los Derechos Humanos y revitalizan los
compromisos y obligaciones de la sociedad como colectivo y de cada persona como
individuo, en un acto consciente de responsabilidad causal y responsabilidad remedial o

correctora.

Se dibuja entonces, un modelo de aprendizaje ético donde el contexto social,
medioambiental y econdmico proporcionan posibilidades para disefiar una pedagogia
emocional que centra competencias, técnicas y recursos a través de la cooperacion y
colaboracion, de modo que se promueve el cambio de actitud liderado por los/as docentes y se
proporciona al alumnado un rol activo para fomentar la sostenibilidad en su mas amplio

significado.

En esta transicion hacia la sostenibilidad junto a la educacion civica y moral hay otras

ensefianzas transversales con contenidos a destacar como son:

- La Educacion del Consumidor

- La Educacion Ambiental

La Educacion Ambiental representa un importante papel para alcanzar un equilibrio
entre el crecimiento, el desarrollo y el empleo de los recursos naturales, asi como del respeto a
la naturaleza. Por ello y por ser base de la Educacion en Sostenibilidad se presenta la misma

con mas detalle en el siguiente punto.

4.5. LA EDUCACION AMBIENTAL COMO TRANSITO HACIA LA EDUCACION
EN SOSTENIBILIDAD

La sociedad del futuro (aunque por supuesto también la sociedad actual) requiere de
personas con una mayor sensibilidad hacia el colectivo y hacia el entorno, y, con una notable
capacidad de didlogo y de iniciativa. Con el objetivo de capacitar al actual alumnado y futuros
ciudadanos para que sean participativos y democraticos en una sociedad compleja y en
continuo cambio y transformacion, la educacion en valores se antoja indispensable para
trabajar sobre el respeto a los derechos humanos, el desarrollo de sentimientos solidarios,

contribuir a mitigar las desigualdades y a ser consecuentes con la limitacion de recursos
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naturales y con los estragos sobre el clima y el medio ambiente causados por la accion del

hombre.

Respetando la premisa de no poder separar los valores, si se puede realizar un trabajo
especifico para diferentes valores de modo que se profundice en actitudes y conocimientos
diversos. En este caso nos adentramos en la Educacion Ambiental (EA) incidiendo en que debe
ser bien comprendida en toda su extensiéon como una educacion que se ha anticipado en décadas
a la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) y que ya cuenta con mas de 50 afos de
trabajo sobre los vinculos medio ambiente/desarrollo y que debe integrarse con una gestion del
cambio hacia la pedagogia de la Responsabilidad Social Compartida en pro del Desarrollo

Humano y del Desarrollo Sostenible.

Cabe destacar que desde la Cumbre de Rio de Janeiro (1992) la UNESCO promovio el
cambio de denominacion desde la Educacion Ambiental a la Educacion en Sostenibilidad
(EDS) lo cual es comprensible pues tiene en cuenta la diversidad de situaciones, acciones,
problemas y objetivos que no son solo medioambientales, sino que son econémicos y sociales,

pese a que como bien se sabe las tres areas estén continuamente relacionadas.

Es evidente, por tanto, que la Educacion Ambiental ha tenido que evolucionar y
acompanar a la Agenda del Desarrollo Sostenible ampliando por ello la labor y el rol de los
educadores ambientales con el esfuerzo por la promocion de nuevos modelos de produccion y
consumo, base de una nueva economia y de un mayor bienestar. Lo cual supone conciliar las
relaciones medioambientales con las de la economia, las de la salud, y en definitiva las de la

sociedad.

4.5.1. Estado de situacion y cronologia de la Educacion Ambiental

Desde finales de los afios 70 a nivel internacional la Educacion Ambiental recibio un
gran impulso para su avance contando con la movilizacion de las Organizaciones mas
reconocidas como la UNESCO y con numerosas conferencias, comisiones y simposios, asi
como con numerosos proyectos por parte de educadores para sensibilizar al alumnado a las

familias y sociedad.
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Entre otras destacan por orden cronoldgico las siguiente, sobre las cuales se entra en

detalle en este punto:

- Primera Conferencia Internacional de Educacion Ambiental, Tbilisi (Georgia, 1977).
- Segunda Conferencia Internacional sobre Educacion Ambiental (Moscu, 1987).

- Tercera Conferencia Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo Tesalonica

(Grecia, 1997).

Por su relacion con el impulso de la educacion Ambiental se detallaran también en este

apartado los aspectos mas significativos de:

- La Comision sobre Medio Ambiente y Desarrollo -Comision Bruntland- (1983-1987).
- Conferencia de Rio (Rio de Janeiro, 1992).

Primera Conferencia Internacional de Educacion Ambiental

Declaracion de Thilisi (Georgia, 1977)

s relevante mencionar especificamente esta Declaracion presentada en La Conferencia
Intergubernamental sobre Educacion Ambiental organizada por la UNESCO en cooperacion
con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). En ella se dirigia
un llamamiento a los Estados Miembros de las Naciones Unidas para que incluyeran en sus
politicas de educacion medidas encaminadas a incorporar unos objetivos, un contenido, unas

direcciones y unas actividades ambientales a sus sistemas instando a las autoridades a:

1°. intensificar su labor de reflexidon, investigacion e innovacion con respecto a la
educacion ambiental,

2°. colaborar entre los Estados Miembros en esa esfera, en especial mediante el
intercambio de experiencias, investigaciones, documentacion y materiales, poniendo,
ademas, los servicios de formacion a disposicion del personal docente y de los
especialistas de otros paises,

3° ayudar generosamente por parte de la comunidad internacional a fortalecer esta
colaboracion en una esfera de actividades que simbolizaran la necesaria solidaridad de
todos los pueblos y que puede considerarse como particularmente alentadora para

promover la comprension internacional y la causa de la paz.
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A modo de resumen se exponen a continuacion los objetivos y caracteristicas mas

sefaladas.

Objetivos y Caracteristicas de la Educacion Ambiental, dirigidos en la Declaracion de

Thilisi (Georgia, 1977)

e Laeducacion ambiental debe impartirse a personas de todas las edades, a todos los
niveles y en el marco de la educacion formal y no formal. Los medios de
comunicacion social tienen la gran responsabilidad de poner sus enormes recursos
al servicio de esa mision educativa.

e Los especialistas en cuestiones del medio ambiente, asi como aquellos cuyas
acciones y decisiones pueden repercutir de manera perceptible en el medio
ambiente, han de recibir en el curso de su formacion los conocimientos y aptitudes
necesarios, y las responsabilidades a ese respecto.

e La educacion ambiental deberia constituir una educacion permanente general que
reaccionara a los cambios que se producen en un mundo en rapida evolucion. Esa
educacion deberia preparar al individuo mediante la comprension de los principales
problemas del mundo contemporaneo, proporciondndole conocimientos técnicos y
las cualidades necesarias para desempefiar una funcién productiva con miras a
mejorar la vida y proteger el medio ambiente, prestando la debida atencién a los
valores éticos.

e Debe adoptar un enfoque global, enraizado en una amplia base interdisciplinaria
para crear una perspectiva general dentro de la cual se reconoce la existencia de una
profunda interdependencia entre el medio natural y el medio artificial. Esa
educacion contribuye a la continuidad permanente que vincula los actos del presente
a las consecuencias del futuro; demuestra ademas la necesaria solidaridad entre todo
el género humano.

e La educacion ambiental ha de orientarse hacia la comunidad. Deberia interesar al
individuo en un proceso activo para resolver los problemas en el contexto de
realidades especificas y deberia fomentar la iniciativa, el sentido de la

responsabilidad y el empefio de edificar un mafiana mejor.
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Segunda Conferencia Internacional sobre Educacion Ambiental

(Moscu, 1987)

Diez afios después del Congreso Intergubernamental a nivel ministerial celebrado

en Thilisi, la UNESCO y el PNUMA organizaron conjuntamente el Congreso Internacional de

Educacion y Capacitacion Ambiental, celebrado en Moscu entre el 17 y el 21 de agosto de

1987.

El evento contd con la participacion de 300 participantes de 80 paises, incluyendo

expertos y representantes de 15 ONG's nacionales e internacionales. Para entender la magnitud

del evento se indica lo siguiente:

Se organizaron tres Comisiones y se desarrollaron los cinco simposios que a

continuacion se nombran:

1.

La comprension internacional y los problemas ambientales, el papel de la educacion
ambiental.

La educacion ambiental y la formacion: su contribucion en la perspectiva del desarrollo
sostenible y del desarrollo socio-econdémico.

El papel de los medios de comunicacion y los nuevos sistemas de comunicacion en la
promocion de la educacion y la informacion ambiental.

El papel de las reservas de biosfera y otras areas protegidas en la difusion de los
conocimientos ecologicos y la formacion de especialistas ecoldgicos, y

Experiencias y contribucion de las organizaciones no gubernamentales en el desarrollo

de la educacion ambiental y la formacion.

Objetivos y Caracteristicas de la Conferencia Internacional sobre Educacion

Ambiental (Moscu, 1987)

e Fortalecer el sistema internacional de intercambio de informacion y de experiencia
del Programa Internacional de Educaciéon Ambiental (PIEA)

e Fortalecer la investigacion y la experimentacion en los contenidos educativos y los
métodos y estrategias para la organizacion y transmision de mensajes relacionados

con la educacion ambiental y la formacion.
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e Promocionar laeducacion ambientala través dela elaboracion de
materiales curriculares y de ensefianza para la educacion general.

e Fomentar la educacion ambiental en la formacion inicial y en la formal y no formal.

e Incorporar la dimension ambiental en la formacion técnica y profesional.

e Ser mas efectivos al educar e informar al publico sobre el medio ambiente a través
del uso de los medios de comunicacion y las nuevas tecnologias y la informacion.

e Ser mas efectivos al incorporarla dimension ambiental enla educacion
general universitaria a través del desarrollo de programas de estudio,
materiales didacticos y de capacitacion mediante el establecimiento de los
correspondientes recursos institucionales.

e Promocionar la formacién ambiental especializada cientifica y técnica.

e Desarrollar la educacion ambiental a través dela cooperacion internacional

y regional.
El Programa de la Conferencia incluia:

e una revisionde los avances y tendencias en educacion ambiental desde Ia
Conferencia de Thilisi,

e las relaciones intergubernamentales ambientales y cientificas en programas de
educacion y formacion ambiental

e la presentaciéon de un proyecto de estrategia internacional para la educacion

ambiental y la formacion para la década de 1990.

Tercera Conferencia Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo Tesalonica (Grecia,

1997)

Esta Conferencia incluyé a participantes pertenecientes a organizaciones
gubernamentales, intergubernamentales y no gubernamentales (ONGs) y a la sociedad civil en
general de 90 paises diferentes. Logicamente se tuvieron en cuenta los objetivos, las
caracteristicas y las recomendaciones mencionados en los puntos cronoldgicos anotados, asi
como los planes de accion relativos a la Educacion Ambiental. La celebracion de la misma
supuso la conmemoracion del vigésimo aniversario de la Conferencia Intergubernamental de
Thilisi, al igual que hicieron celebrando la Conferencia de Tlaquepaque (Guadalajara, México)

en Latinoamérica y la Conferencia PlanetERE en Montreal para los paises francdfonos.
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En esta tercera Conferencia Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo se
reafirmo que “para alcanzar el objetivo de sostenibilidad se necesita un trabajo de coordinacion
y de integracion en un cierto nimero de sectores clave, asi como una modificacion rapida y
radical de los comportamientos y modos de vida, incluyendo cambios en los hébitos de
produccion y consumo”, reconociendo ademas que es “indispensable una educacion y una
sensibilizacion apropiadas como pilar de accidon en favor de la sostenibilidad, junto con la
legislacion, la economia y la tecnologia” (MITECO [Ministerio para la Transicion Ecoldgica

y el Reto Demografico], 2020).

En la misma, también se consolidaron los siguientes aspectos clave en cuanto a

objetivos:

Objetivos y Caracteristicas de la Tercera Conferencia Internacional sobre Medio

Ambiente y Desarrollo, Tesalonica (Grecia), 1997

Sefiala como principal objetivo centrar el papel de la educacion y el de la conciencia

publica en el logro de la sostenibilidad:

e Considerar la importante contribucion que, a estos fines, ofrece la Educacion
Ambiental.

e Movilizar la accion en este campo a escala internacional, nacional y local.

e Facilitar elementos de apoyo al posterior desarrollo del Programa de trabajo de la

Comision de Desarrollo Sostenible (CSD) de Naciones Unidas.
Se reafirman los siguientes aspectos clave que a continuacion se extraen de la misma:

e La pobreza dificulta el suministro de servicios educativos y de otros servicios
sociales, y favorece el crecimiento de la poblacion y la degradacion del medio
ambiente. Reducir la pobreza es, pues, un objetivo esencial y una condicion "sine
qua non" de la sostenibilidad.

e Un proceso de aprendizaje colectivo, la constitucion de colaboraciones, una
participacion sobre un plano de igualdad y un didlogo permanente entre los poderes
publicos, las colectividades locales, los medios universitarios, las empresas, los
consumidores, las ONGs, los media y otros protagonistas, son indispensables para

elevar la conciencia, buscar soluciones de recambio y modificar los
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comportamientos y modos de vida, incluidos los habitos de produccion y consumo,
en el sentido de la sostenibilidad.

e Laeducacion es un medio indispensable de conseguir que cada mujer y cada hombre
en el mundo pueda controlar su destino, ejercer sus decisiones y responsabilidades,
aprender durante toda la vida, sin fronteras, tanto geograficas, como politicas,
culturales, religiosas, lingiiisticas o sexuales.

e [.areorientacion de toda la educacion en el sentido de la sostenibilidad, concierne a
todos los niveles de la educacién formal, no formal e informal en todos los paises.

e La nocion de sostenibilidad incluye cuestiones no solo de medio ambiente, sino
también de pobreza, poblacion, salud, seguridad alimentaria, democracia, derechos
humanos y paz. La sostenibilidad es, en ultimo extremo, un imperativo ético y moral
que implica el respeto de la diversidad cultural y del saber tradicional.

e [a Educacion Ambiental, tal como ha sido definida en el marco de las
recomendaciones de Tbilisi y tal como ha evolucionado después, abordando toda la
gama de cuestiones mundiales evocadas en la Agenda 21 y a lo largo de las grandes
conferencias de Naciones Unidas, ha sido igualmente tratada bajo el angulo de la
educacion para la sostenibilidad. De ahi la posibilidad también de hacer referencia a
la educacion ambiental y a la sostenibilidad.

e Todos los ambitos de estudio, incluidas las ciencias sociales y humanas, deben tratar
las cuestiones relativas al medio ambiente y al desarrollo sostenible. La cuestion de
la sostenibilidad debe ser abordada segin una aproximacion holistica,
interdisciplinaria, en la que las diferentes disciplinas e instituciones se mezclan,

conservando cada una su identidad propia.

e Si el contenido y el marco de accion fundamentales para el medio ambiente y la
sostenibilidad estan suficientemente establecidos, la traduccion de estos parametros
en accion deberd tener en cuenta el contexto local, regional o nacional pues la
comunidad educativa no puede asegurar ella sola la reorientacion de toda la

educacion, preconizada en el capitulo 36 de la Agenda 21.

La Comision sobre Medio Ambiente y Desarrollo -Comision Bruntland- 1983-1987 y la
Conferencia de Rio (Rio de Janeiro, 1992)
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Se aprovecha este punto cronolédgico para incidir en los dos eventos de referencia que
se desarrollaron junto a las tres Conferencias Internacionales explicitadas y que son la
Comision Bruntland y 1a Conferencia de Rio, para asi obtener un conocimiento completo sobre

las actuaciones clasificadas como referentes para el Desarrollo Sostenible.

A finales de los afnos 80 se asentaron los principios inspiradores de una Educacion
Ambiental para el Desarrollo Sostenible (Novo, 1998) trabajando en un enfoque educativo que
ayudara a las personas a entender las interrelaciones globales del planeta, y, orientado a un
compromiso de accion directa en su entorno siendo la idea la de “pensar globalmente, actuar
localmente”, enfoque impulsado ampliamente desde la Comision sobre Medio Ambiente y
Desarrollo -Comision Bruntland- sobre la cual se exponen a continuacién algunos de los

puntos mas importantes.

Segun la  informaciéon recogida por la ONU en su plataforma

https://sustainabledevelopment.un.org/milestones/wced, la Asamblea General, en su

resolucion 38/161, de 19 de diciembre de 1983, acogid el establecimiento de una Comision
especial que deberia poner a disposicion un informe sobre el medio ambiente y la problematica
mundial hasta el afio 2000, y mas adelante, incluidas las estrategias propuestas para el

Desarrollo Sostenible.

Posteriormente, en su 14° periodo de sesiones, celebrado en Nairobi del 8 al 19 de junio
de 1987, el Consejo de Administracion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente adopto la decision 14/14, de 16 de junio de 1987, titulada "Informe de la Comision

" 64y entre otras cosas, resolvio transmitir a la

Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo
Asamblea General el informe de la Comision y el proyecto de resolucion para su examen y

aprobacion.

El informe recoge el trabajo de tres afios a través de audiencias publicas en los cinco
continentes de la Comision formada por un equipo politico y cientifico calificado, influyente e

independiente, y, liderado por Gro Harlem Brundtland primera ministra de Noruega en tres

64 Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo (CMMAD); Fue la comisién internacional creada por la Organizacién
de Naciones Unidas en la Asamblea General de 1984 como organismo rector mundial en términos de medio ambiente. En
inglés World Commission on Environment and Development.
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ocasiones (1981, 1986-1989 y 1990-1996), Presidenta de la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (1983-1987) y Directora General de la Organizacion Mundial de la
Salud (1998-2003). La finalidad del informe era formular un enfoque integrado e
interdisciplinario de cara a las preocupaciones mundiales y futuro comun, mostrando que era
y es posible aunar fuerzas, identificar objetivos comunes y ponerse de acuerdo sobre acciones

comunes reforzando la comprension mutua y el espiritu comin de responsabilidad.

La Comision y el informe presentan una advertencia urgente con argumentos cientificos
indicando que era la hora de tomar las decisiones necesarias para asegurar los recursos
presentes y futuros, y ofreciendo para ello un plan detallado de accion para alcanzar un nuevo
crecimiento econdmico fundado en politicas que sostuvieran y ampliaran la base de recursos
del medio ambiente contaran con la cooperacion de los pueblos y aliviaran asi la pobreza.
Tratando para ello de obtener una decisiva accion politica que comenzara con la administracion

de los recursos para asegurar el progreso humano.

Dicho informe se dividi6 en tres secciones y doce capitulos:
I. Preocupaciones comunes
1. Un futuro comprometido
2. Hacia un desarrollo sostenible
3. El papel de la economia mundial
II. Problemas comunes
4. Poblaciones y Recursos humanos
5. Seguridad alimentaria
6. Especies y ecosistemas: los recursos al servicio del desarrollo
7. Energia: elecciones para el medio ambiente y el desarrollo
8. Industria: producir mas con menos
9. El reto urbano
II1. Esfuerzos comunes
10. La gestion del patrimonio comun
11. Paz, seguridad, desarrollo y medio ambiente
12. Hacia una accién comun: propuestas en vista de una reforma institucional

y juridica

El informe presento tres aspectos clave muy significativos:
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e En primer lugar, porque como documento de la ONU fue de muy alto nivel y
moviliz6 el interés publico y politico internacional por el medio ambiente, de hecho,
incluy6 audiencias publicas con representantes gubernamentales, con cientificos,
con la industria, con ONGs e incluso con victimas en primera persona de desastres
naturales o de accidentes industriales y catastrofes.

e Ensegundo lugar, la Comision instituy6 definitivamente la articulacion entre medio
ambiente y desarrollo. Puso el acento en las preocupaciones ambientales, en un
contexto de estrategia global de desarrollo.

e Sefialando a la pobreza como causa y efecto principal de los problemas mundiales
del medio ambiente. Es inutil, por tanto, tratar de encarar los problemas ambientales
sin una perspectiva mas amplia que abarque los factores que sustentan la pobreza
mundial y la desigualdad internacional (CMMAD, 1989).

e En tercer lugar, defini6 un sistema de principios y normas que eran la base de los
esfuerzos internacionales hacia el Desarrollo Sostenible. Introduciendo como ya se
especificod anteriormente la definicion mas aceptada de Desarrollo Sostenible,
aunque presentara interrogantes para algunos. Esta definicién se centra en las
necesidades del ser humano teniendo en cuenta la dimension temporal, ya que
reconoce los intereses y derechos de las generaciones futuras, entendiendo por
Desarrollo Sostenible aquel que satisface las necesidades de la generacion presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras. Afirmando ademas en el
informe que las dos dimensiones medio ambiente y economia, podian reforzarse
mutuamente, y, que las necesidades esenciales de los pobres debian ser prioritarias

(CMMAD, 1989).

Por su parte, en la Conferencia de Rio también llamada Cumbre de la Tierra, 172
gobiernos, incluidos 108 Jefes de Estado y de Gobierno, aprobaron tres grandes acuerdos que

habrian de regir la labor futura:

v' el Programa 21,
v" un plan de accion mundial para promover el desarrollo sostenible; la Declaracién
de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, un conjunto de principios en los

que se definian los derechos civiles y obligaciones de los Estados,
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v" una Declaracion de principios relativos a los bosques, serie de directrices para la

ordenacion mas sostenible de los bosques en el mundo.

Merece la pena entrar en algunas puntualizaciones o explicaciones sobre estos tres

acuerdos, como son las que a continuacion se exponen:

Programa 21

Contiene mas de 2.500 recomendaciones practicas, se abordan los problemas
urgentes de hoy en dia.

Tiene por objeto preparar al mundo para los retos del proximo siglo e incluye
propuestas concretas en cuestiones sociales y econdomicas, como la lucha contra la
pobreza, la evolucion de las modalidades de produccion y de consumo, la dindmica
demografica, la conservacion y ordenacion de nuestros recursos naturales, la
proteccion de la atmosfera, los océanos y la diversidad bioldgica, la prevencion de
la deforestacion y el fomento de la agricultura sostenible.

En el Programa 21 se recomiendan maneras de fortalecer el papel de los grupos
principales -las mujeres, los sindicatos, los agricultores, los nifios y los jovenes, las
poblaciones indigenas, la comunidad cientifica, las autoridades locales, el
comercio, la industria y las organizaciones no gubernamentales- con miras al

Desarrollo Sostenible.

Declaracion de Rio Programa 21

En la Declaracion de Rio se definen los derechos y las obligaciones de los Estados
respecto de principios basicos sobre el medio ambiente y el desarrollo.

Incluye las siguientes ideas:

la incertidumbre en el &mbito cientifico no ha de demorar la adopcidon de medidas
de proteccion del medio ambiente,

los Estados tienen el "derecho soberano de aprovechar sus propios recursos" pero
no han de causar dafios al medio ambiente de otros Estados,

la eliminacion de la pobreza y la reduccion de las disparidades en los niveles de

vida en todo el mundo son indispensables para el Desarrollo Sostenible, haciendo
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hincapi¢ en lo imprescindible de la plena participacion de la mujer en el proceso de

cambio.

Declaracion de los principios relativos a los bosques

La Declaracion de los principios para la ordenacion sostenible de los bosques, que
no tiene fuerza juridica obligatoria, constituy6 el "primer consenso mundial" sobre
la cuestion.

En la Declaracion se dispone, fundamentalmente, que todos los paises, en especial
los paises desarrollados, deberian esforzarse por reverdecer la Tierra mediante la
reforestacion y la conservacion forestal; que los Estados tienen derecho a desarrollar
sus bosques conforme a sus necesidades socioecondémicas, y que deben aportarse a
los paises en desarrollo recursos financieros destinados concretamente a establecer
programas de conservacion forestal con miras a promover una politica econémica
y social de sustitucion.

Tras la aprobacion de los principios relativos a los bosques se establecio, en 1995,
un Grupo Intergubernamental sobre los Bosques, en calidad de érgano subsidiario

de la Comision sobre el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas

Mencionar como cierre de este apartado sobre el estado de situacion y cronologico de

la Educacion Ambiental que a nivel nacional por supuesto también se han celebrado eventos y

se han desarrollado acontecimientos importantes como han sido:

las I Jornadas sobre Educaciéon Ambiental en 1983 (Sitges)

los seminarios permanentes de la Secretaria de Medio Ambiente del antiguo
Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo (MOPU)

la elaboracion y publicacion de El libro Blanco de Educacion Ambiental en Espafia
en 1999

el activismo del Centro Nacional de Educacion Ambiental (Ceneam)

ademads de las numerosas publicaciones que al respecto se han ido concretando y de

las Asociaciones que se han ido constituyendo.
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4.5.2. El Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (UNESCO)

Desde la segunda mitad del siglo XX y siendo ya conscientes de los tragicos problemas
causados por el tipo de crecimiento economico, por los habitos sociales, asi como por los
procesos de produccion, la educacion deja de centrarse exclusivamente en la mejora del
individuo y comienza a responder a un sentir y a unas preocupaciones ecologicas causadas por
los efectos negativos del modelo de industrializacion y de la tecnociencia sobre el medio

ambiente.

La Educacion Ambiental es por tanto “consecuencia del cambio de lectura que el
hombre empieza a realizar, a fines de la década de los sesenta, del escenario de su vida” (Sureda
y Colom, 1989, p.90). Al revisar los objetivos de la Educaciéon Ambiental, al revisar las
Declaraciones de las Conferencias de esta corriente y el movimiento educativo en si mismo, se
aprecia que quiza los propios términos elegidos “Educacion Ambiental” pudieron llevar a error
a muchas personas pensando que solo habla de medio ambiente y que ademas este es un

compartimento estanco, y en cambio, nada mas lejos de la realidad.

Cierto es que los objetivos de la Educacion Ambiental surgen atentos a los aspectos
ecoldgicos, pero ineludiblemente también a los aspectos sociales. Lo especifico de esta
educacion es, por tanto, que “sin abandonar los problemas de los individuos, extendio sus
objetivos al contexto, incorporando las relaciones entre los sujetos y la naturaleza y con los

demas seres humanos, en una escala que vincula lo local con lo global” (Novo, 2009, p.198)

Se recuerda tal y como se ha sefialado al comienzo de la introduccion de este punto La
Educacion Ambiental como transito hacia la Educacion en Sostenibilidad que desde la Cumbre
de Rio de Janeiro (1992) la Unesco promovio el cambio de denominacion desde la Educacion
Ambiental (EA) a la Educacion en Sostenibilidad (EDS). Dado que en los cuarenta capitulos
del Programa 21 -véase el documento oficial de la Cumbre para la Tierra de 1992 presentado
en el punto anterior-, se mencionan distintas maneras de alcanzar la sostenibilidad. Se habla de
tecnologia, de transferencia de la investigacion, de métodos agricolas sostenibles, de cambios

en la produccién y en el consumo, y, se incluye a la educacion.

La educacion es una de las formas o instrumento facilitador del cambio precisando que

por si sola no era (y no es) suficiente para lograr un futuro mas sostenible, pero, sin la educacion
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y el aprendizaje para el Desarrollo Sostenible, no se logrard la sostenibilidad de ahi la
importancia de la reflexion, la adaptacion, cambio, el aprendizaje del docente, la coordinacion

de los centros educativos, etc. como parte fundamental de un proceso complejo de cambio.

En 2003, la Conferencia General de la UNESCO, en su 32? reunion, reconocid que la
“Carta de la Tierra constituye un importante referente ético para el Desarrollo Sostenible” y

afirmé la voluntad de utilizarla como instrumento educativo.

Atendiendo a estas realidades y preocupaciones la UNESCO considero el decenio entre
2005 y 2014 como el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible teniendo como proposito movilizar los recursos educativos del mundo para crear un

futuro mas sostenible (UNESCO, 2020).

El Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-

2014)

En diciembre de 2002, la Asamblea General de las Naciones Unidas, en su Resolucion
57/254, proclamo el periodo comprendido entre 2005 y 2014 Decenio de las Naciones Unidas
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible. Otorgé a la UNESCO una doble tarea y
responsabilidad; por un lado, la de organismo rector y coordinador mundial del Decenio y por

otro la de ejecutor de las actividades correspondientes.

Como es habitual primero hubo un periodo y proceso de consulta de gran alcance, en
el cual todas las partes interesadas aportaban sus distintas contribuciones. A partir de ese
proceso se redactd un documento estratégico centrado fundamentalmente en las metas que los
paises se comprometian a alcanzar gracias al Decenio, con el liderazgo de la UNESCO. Los
objetivos de este Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible presentaban como es
logico, vinculos con otros movimientos educativos y con grandes propuestas internacionales

relacionadas con el desarrollo, como por ejemplo los Objetivos de Desarrollo del Milenio
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(ODM), la Educacion para Todos (EPT) 65y el Decenio de las Naciones Unidas de la

Alfabetizacion.

La UNESCO establecio un grupo de expertos encargado del seguimiento y la
evaluacion para proveer asesoramiento y apoyo técnico a la Secretaria del Decenio, con idea
de planificar y llevar a cabo el proceso de seguimiento y evaluacion del Decenio en todo el
mundo. Con esta finalidad ademas de la propiamente informativa se publicaron una serie de
informes de seguimiento y evaluacion del Decenio, “El aprendizaje para un mundo sostenible”,

publicados concretamente en 2009, 2011 y 2015.

Haciendo referencia precisamente al primer informe “La Educacion para el Desarrollo
Sostenible, 2009. Principales conclusiones y caminos a seguir” es importante sefialar que ya
en su primer punto de las conclusiones se recalca el tema del significado de Educacion para el
Desarrollo con lo cual no da idea de lo significativa que es la cuestion pues se lee en el mismo
que “las diferencias regionales, nacionales y locales influyen en el significado de la Educacioén
para el Desarrollo Sostenible. EI consumo excesivo, la importante dependencia del petroleo, la
pobreza persistente, el alto porcentaje de infecciones por el VIH y el SIDA, una pérdida rapida
de biodiversidad y la desertificacion son s6lo algunos de los numerosos factores que repercuten

en la manera en que se interpreta la EDS”.

Y por ello sefialan especificamente que:

“A pesar de que se deben alentar ampliamente las distintas interpretaciones de
la EDS, la importancia de las interrelaciones entre las dimensiones de orden
econdmico, medioambiental, social y cultural del desarrollo debe ser el
elemento comun presente en todas las actividades de educacion y aprendizaje

para el desarrollo sostenible” (UNESCO, 2009, p. 3)

5 Educacion Para Todos (EPT); el movimiento mundial en pro de la Educacién para Todos puesto en marcha por la UNESCO
en Jomtien (Tailandia) en 1990 y reafirmado en Dakar (Senegal) en el afio 2000, significd el compromiso con la educacion
mas importante de los ultimos decenios y contribuyé a impulsar avances significativos en materia de educacidn. Pese a todo
en la Declaracion Final de la Reunion Mundial sobre la EPT que tuvo lugar en MAscate (Oman) en 2014, se reconocid la
improbabilidad de alcanzar la Agenda de la EPT en 2015 y tampoco la totalidad de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) relacionados con la educacion.

182



Capitulo 4. Enfoque socioeducativo y de responsabilidad

Siguiendo con el resto de conclusiones del Informe del 2009 que mayoritariamente
hacen referencia a la importancia de promover y coordinar la Educacion en Sostenibilidad
desde las politicas nacionales y en el contexto educativo formal y no formal se presentan estas

a modo de titulo:

1- Significados de la Educacion en Sostenibilidad

2- El compromiso de las Naciones Unidas a la Educacién en Sostenibilidad, en
recursos financieros y humanos ha sido importante y debe continuar

3- Se crearon organismos nacionales de coordinacion, pero, se les requiere reflexionar
sobre el por qué y para qué fueron creados

4- No es comun que existan politicas o estrategias especificas en materia de
Educacion en Sostenibilidad y se alienta a los paises a elaborarlas

5- No se encuentra una estructura que facilite la cooperaciéon entre servicios
gubernamentales y Educacion en Sostenibilidad pese a haber incrementado vinculos
entre ministerios, organizaciones y Educacion en Sostenibilidad

6- Se lograron avances en la inclusion de la Educacién en Sostenibilidad en el
contexto de ensefianza formal, pero contando con poco respaldo en el nivel de la
primera infancia

7- La Educacion en Sostenibilidad figura en programas de educacion no formal, pero
hay poca informacion sobre la disponibilidad de fondos, el modo en que se emplean y
se distribuyen los mismo, asi como sobre los destinatarios de las formaciones

8- Existia una limitada actividad de investigacion y centrada en la educacion formal
9- Se vieron incrementadas las redes internacionales de Educacion en Sostenibilidad
contando sobre todo con la participacion de universidades, empresas, ONG’s y

gobiernos locales

Posteriormente la UNESCO publica en el afio 2016 el informe final sobre el Decenio
de la Educacion para el Desarrollo, titulado “Formando el Futuro que Queremos”. En este
informe final la institucion se congratula por haber logrado que “cientos de personas
reorienten la educacion a nivel mundial hacia un objetivo central: aprender a vivir y trabajar
de manera sostenible” y porque la Educacion en Sostenibilidad “se ha difundido en todos los
niveles y ambitos de la educacion, en todas las regiones del mundo, y se considera un pilar

esencial para apoyar el desarrollo sostenible”. Se incide en como las estrategias
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internacionales y nacionales que se ocupan de las dimensiones econdmicas, sociales y
medioambientales del desarrollo sostenible empiezan ya a tener en cuenta la Educacion en

Sostenibilidad como un componente decisivo.

En dicho informe y seglin resultados del segundo cuestionario de evaluaciéon y
seguimiento ° se expresa que:
- el 80% de los Estados Miembros reportaron la designacion de un punto de
enlace para la EDS
- el 66% de los Estados Miembros declara tener un plan o estrategia nacional en
materia de EDS
- el 50% de los Estados Miembros tiene un organismo nacional de coordinacion
del Decenio o de la EDS
- el 50% ha incluido la EDS en politicas pertinentes

- el 29% declara haber incluido la EDS en documentos normativos o juridicos.

Pese a estas cifras, en el informe se indica claramente que queda mucho trabajo por
hacer para lograr una plena coherencia entre las politicas del sector educativo y el del desarrollo
sostenible, y, lo mas significativo es que queda advertido que, la Educacion en Sostenibilidad
no estd integrada de modo coherente en todas las politicas sectoriales o subsectoriales

pertinentes.

Para finalizar este apartado se subraya lo mas relevante del informe final del Decenio
de Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y es que finalmente el Grupo
de Trabajo Abierto de la Asamblea General de las Naciones Unidas propuso que la Educacion
en Sostenibilidad fuera una de las metas del objetivo relativo a la educacion para después de

2015, con la siguiente formulacion:

“Lograr para 2030 que todos los/as alumnos/as adquieran las competencias y conocimientos

necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion

66 para la redaccion de los dos informes de evaluacidn y control de la Década de la Educacién para el Desarrollo Sostenible
(DEDS) se enviaron desde la UNESCO dos cuestionarios a los Estados Miembros. El primer cuestionario del primer informe
de 2009 fue enviado a 90 Estados Miembros, el segundo cuestionario para el seguimiento y redaccion del informe de 2016
fue enviado a 70 Estados Miembros.
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para el desarrollo sostenible y estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad
de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial, la
valoracion de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.”

(ONU, 2014).

4.6.CIERRE DEL ENFOQUE SOCIOEDUCATIVO Y DE

RESPONSABILIDAD

Como cierre de este enfoque interesado en presentar unas ideas clave y principios

basicos de la fundamentacién educativa y por su estrecha y fundamental relacion con el

Desarrollo Humano y con el Desarrollo Sostenible se presenta a continuacion una serie de

puntos a modo de resumen.

En la comprension de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de su transversalidad
como inicio y como meta de un proceso de cambio de estructuras y de
afianzamiento de estrechas alianzas se requiere necesariamente integrar el

Desarrollo Humano y Sostenible en le educacion.

La critica situacion a la cual nos enfrentamos y de la cual somos conscientes desde
hace ya muchos afios sigue requiriendo de un Aprendizaje para un mundo sostenible
(UNESCO, 2009) lo cual conlleva directamente a actuar desde la educacion, por la

educacion y para la educacion.

Y con esa intencionalidad se entiende la educacién como base del progreso humano,
progreso comprendido como evolucion ascendente y equilibrada que permite hablar
de un Aprendizaje Humanizador (Savater, 1997). Esto supone poner el foco en
nuevos entornos de aprendizaje que favorezcan la comprension cultural y las
competencias ligadas a la obtencion de unas revalorizadas dimensiones sociales,
econdmicas y medioambientales sobre la base de la durabilidad, del respeto y de la
igual dignidad para que con ello consigamos instaurar nuevos habitos y

comportamientos acordes.
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» Resulta primordial subrayar la importancia de la educaciéon y de la salud como
capacidades (Sen, 1999; PNUD, 2018) esenciales para el desarrollo de la vida
humana sin las cuales las nociones de libertad y bienestar no tienen sentido (Sen,
1999; Duflo, 2010). Ligando de nuevo educacion con Progreso Humano se
establece una relacion directa con la evolucion de las aspiraciones y de las

capacidades (PNUD, 2019).

= Se habla entonces de “capacidades humanas entendidas como la libertad para
tomar decisiones vitales” (PNUD 2019, p.7) y que por ser fundamentales ocupan
un lugar esencial en el Desarrollo Humano y en el analisis de las desigualdades. Las
capacidades basicas se definen como aquellas asociadas a la ausencia de
privaciones extremas, siendo ejemplo de logros de éstas; la supervivencia en la
primera infancia, la ensefianza primaria, la tecnologia basica o la resiliencia frente
a crisis recurrentes, y, las capacidades aumentadas se definen como aquellas que

permiten a las personas disfrutar de mayores opciones a lo largo de sus vidas

(Deaton, 2015).

* Es de gran importancia el reconocer la evolucion de las capacidades basicas a las
capacidades aumentadas, asi como seguir su control y trayectoria puesto que el paso
de los Objetivos del Milenio a los Objetivos del Desarrollo Sostenible supone

precisamente el avance de dichas capacidades basicas a las aumentadas.

= Seresalta que las capacidades se van construyendo a lo largo de toda la vida, y, que
el Progreso Humano y Sostenible es base de la construccion de las capacidades
humanas (de las basicas y de las aumentadas). Se insiste entonces en la
“movilizacion de esquemas de pensamiento y de accion que se van a ir
construyendo necesariamente con el avance de la practica en si misma” (Altet,
1994), y en pro de esa movilizacion de esquemas de pensamiento es de obligado
cumplimiento un necesario pensamiento reflexivo en general en toda la sociedad y

en concreto en nuestro ambito educativo.

» En dicho proceso de movilizacion de esquemas de pensamiento ligan cuatro
conceptos: Progreso Humano, Reflexion y Corresponsabilidad-Participacion. La

interaccion de dichos términos y acciones da forma a la pedagogia de la
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Responsabilidad Compartida la cual sirve de detonante para la critica reflexiva que
mueve a la accion, de modo que no exista entre la comunidad educativa y los
docentes una situacion de impasividad, sino que realmente haya un esfuerzo
voluntario y consciente que permita que la situacion inicial de desconcierto y
confusion dé paso a una situacion mas clara y satisfactoria donde la educacién como

fuerza transformadora promueva los derechos humanos y la mayor igualdad.

= La educacion en valores entendida de un modo mas amplio y completo que la
educacion moral sirve de recurso de la pedagogia de la Responsabilidad Social
Compartida y comienza por definir los diferentes significados que de la igualdad se

tienen.

» La educacion en valores supone ademads crear un proceso de desarrollo personal y
humanizador que activa la responsabilidad causal y remedial o correctora del
alumnado y su sensibilizacion hacia la convivencia en una sociedad plural que se
implica en proyectos colectivos que apuestan por un modelo de sociedad inclusivo
que reafirma y apoya los Derechos Humanos y revitaliza los compromisos y

obligaciones de la sociedad como colectivo y de cada persona como individuo.

= Se focaliza la atencion la Educacion Ambiental al concretar las ideas sobre
educacion en valores. Se desgrana una detallada cronologia de las Conferencias
Internacionales mas importantes que tuvieron lugar para su impulso e instauracion,
asi como de la Comisién Bruntland (1983-1987) y de la Conferencia de Rio y
Programa 21 (1992).

» La Educacion Ambiental es reconocida como una educacion para la sostenibilidad,
tanto por su desarrollo conceptual en el marco de las recomendaciones de la

Conferencia Internacional de Tbilisi (1977) como por su posterior evolucion.

» Resulta primordial saber y comprender que desde la Cumbre de Rio de Janeiro
(1992) la UNESCO promovi6 el cambio de denominacion desde la Educacion
Ambiental a la Educacion en Sostenibilidad, pues junto al &mbito medioambiental
no olvida las relaciones sociales, culturales y econdmicas y ademas instaurd el

Decenio de las Naciones Unidas para la Educacion para el Desarrollo Sostenible
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(2005-2014) con vinculos con otras grandes propuestas y movimientos como
fueron los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), la Educaciéon para Todos
(EPT) y el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion.

= Desde el Grupo de Trabajo Abierto de la Asamblea General de las Naciones Unidas

se propuso que la Educacion para el Desarrollo Sostenible fuera una de las metas
del objetivo relativo a la educacion para después de 2015.

= Sesefala ala pobreza como causay efecto principal de los problemas mundiales

del medio ambiente y, por tanto, se insta a promover la educaciéon como

instrumento facilitador del cambio para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible, y a encarar los problemas ambientales con una perspectiva mas

amplia que abarque los factores que sustentan la pobreza mundial y la

desigualdad internacional (CMMAD, 1989)
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Capitulo 5.- Enfoque metodolégico y trabajo de campo

5

El capitulo quinto introduce la segunda parte de la tesis. En ella, y tras haber expuesto
en la primera parte el marco tedrico, se integran los Capitulos 5, 6, 7, y, 8, los cuales se
corresponden con la explicacion de la metodologia de investigacion del trabajo de campo, con
el desarrollo del trabajo cualitativo y cuantitativo, y, con la discusion y reflexiones en torno a

resultados.

Se presenta a continuacion la informacion necesaria para comprender como se han
contextualizado las preguntas de investigacion en esta segunda parte y como se ha procedido
en el trabajo de campo. Puntualizando que, el procedimiento metodologico seguido, a través
del cual se pretende obtener unas conclusiones ante una necesidad de cambio educativo, no se
lleva a cabo con la intencion de establecer una critica a una realidad educativa, sino que se
lleva a cabo con la intencion de comprender mejor cudles son los pasos a seguir en la
implementacion y fortalecimiento de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible. Y para ello, se pretende identificar las posibles dificultades que dicha
implementacion conlleva, permitiendo incidir en la prevencion de las mismas y en la definicion
de una hoja de ruta o guia integral de actuaciones, y de competencias del profesorado, como

propuesta practica de la tesis.
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5.1. INTRODUCCION

Desde la construccion del marco tedrico se ha trabajado el alcance de los dos Objetivos
Principales Generales, OPG 1. y OPG 2., recordando a continuacién los mismos antes de

proseguir con la explicacion de la metodologia del trabajo de investigacion:

OPG 1. Profundizar sobre conceptos clave del Desarrollo Humano y Sostenible, a
través de una fundamentacion del marco econdomico, medioambiental y socio-
educativo, para que su comprension permita una adecuada reflexion sobre la
necesidad de implementar la Educacion para el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible.

OPG 2. Aceptar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible
como elemento esencial para alcanzar una comunidad educativa consciente para
actuar y despertar una critica y una accion en favor de una sociedad y de una
realidad mas equilibrada y sostenible en el largo plazo. Precisando que esta
educacion por si sola no es suficiente, pero sin ella, no se lograra un futuro mas
sostenible (CMMAD, 1987; OEI, 2009; UNESCO, 2015-2016-2017;
PNUD 2018-2019).

Durante la ejecucion completa del trabajo de investigacion se ha actuado desde lo mas
general hasta lo mas particular estableciendo pare ello ademas del marco tedrico y de
contextualizacion de la tesis, un enfoque mixto en el trabajo de campo, donde se intercalan dos
fases, la primera de metodologia cualitativa y la segunda de metodologia cuantitativa, (véanse
respectivamente los apartados 5.2.2 y 5.2.3 de este capitulo). Ambos métodos de trabajo
ofrecen unas hipdtesis (H), unos Objetivos Principales (OP), y unos Objetivos Especificos
(OE), favoreciendo asi el alcance del tercer Objetivo Principal General (OPG 3.) y sus
respectivos objetivos especificos (OE 3.1., OE 3.2., OE 3.3.), los cuales se recuerdan en las

siguientes lineas:

OPG 3. Obtener informacion tras una investigacion cualitativa y cuantitativa para
posteriormente aportar conocimiento y una guia concisa para la implementacion

de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
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OE 3.1. Elaborar y disehar una guia integral que con wuna Vvision
multidimensional para estructurar actuaciones concretas que movilicen
pensamiento y técnicas con el propodsito de reforzar la Educacion para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Delimitar una serie de acciones concretas en diferentes areas y procesos

relacionados con:

- La Responsabilidad Social Compartida

- La gestion del cambio, y, el andlisis y toma de decisiones

- La Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

- Las categorias identificadas como: conocimientos, comunicacion,
competencia civica-social, compromiso académico con la introduccion

de la sostenibilidad en el curriculum

OE 3.2. Diferenciar dentro de la guia de actuacion entre acciones institucionales
del Gobierno central e interlocutores, y, acciones de la comunidad universitaria

(adaptables a otras comunidades educativas).

OE 3.3. Crear una tabla especifica de Competencias para docentes, en pro de
la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, de modo
que favorezca la apropiacion personal, creativa, practica y transformadora de

cada uno/a.

Como se ha indicado, esta primera fase de la segunda parte del trabajo de investigacion
presenta un caracter cualitativo. Se comienza la misma con la seleccion de fuentes secundarias,
textos oficiales, en definitiva, documentacion escrita, sobre las cuales se aplican técnicas de
analisis cualitativo, y clasico de contenido, persiguiendo dos metas opuestas, por un lado, la
de revelar y contextualizar afirmaciones, y, por otro lado, la de intentar reducir los amplios
textos originales parafraseando, resumiendo o categorizando (Flick, 2004, p. 192). Todo ello,
con la intencion de interpretar y valorar el contenido escrito oficial y/o normativo seleccionado,
relacionando este con la promocion e involucracion hacia la Educacion para el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible.
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En la segunda fase, el método principal que se emplea es el cuantitativo apoyado en el
disefio y en la remision posterior de dos cuestionarios, dirigido uno de ellos a docentes y el
otro a alumnos/as, con el fin de valorar sus conocimientos, apreciaciones y competencias en
cuanto al Desarrollo Humano y Sostenible, y, por ende, poner en valor la significacion de la

reflexion pedagogica para un adecuado quehacer docente corresponsable.

En el siguiente apartado se aporta informacion que permite comprender mejor coOmo se
ha organizado el trabajo, en un primer momento se presenta el esquema metodologico seguido

en ambas fases sefialando las motivaciones concretas y las técnicas e instrumentos empleados.

Posteriormente se introducen las hipotesis establecidas en cada fase, asi como su

relacion con los objetivos principales y especificos para cada una de ellas.

5.2. ORGANIZACION Y DETALLES DE LAS FASES DEL TRABAJO DE CAMPO

5.2.1. Esquema metodolégico de las fases del trabajo de campo

En este subapartado se muestran dos esquemas en los cuales se encuentran ordenadas
las motivaciones, las técnicas y los instrumentos que han servido para desarrollar ambos
trabajos. El comenzar con el andlisis clasico de contenido sirve para comprender primero si
hay configurado un marco escrito como guia de accion especifica en la comunidad educativa
en general, y en concreto, en la comunidad universitaria, para, posteriormente, continuar con
el estudio cuantitativo con la finalidad de reconocer a través de una muestra de docentes y otra
de alumnado, una perspectiva pragmatica sobre su realidad profesional y personal en cuanto

al Desarrollo Humano y Sostenible se refiere.

Fase I: Anadlisis cldasico de contenido. Investigacion cualitativa

Se obtiene informacion de:

Leyes Organicas, Reales Decretos, y actas del &mbito educativo.

Motivacion:
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Conocer e interpretar el contenido escrito de documentos clave para los niveles
de Secundaria, Bachillerato y Universidad, y, la representacion de su lenguaje
y discurso, para valorar como se identifica y enmarca la Educacion para el

Desarrollo Humano y Sostenible.

Identificar, ademads, si existe una estrategia especifica comunicada, unas
competencias del profesorado bien explicadas, y, unos KPI,s (Key Performance
Indicators) que sirvan tanto como guia, como de medidas de progreso en la
eficacia de la implementacion de la educacion para el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible.

Técnicas empleadas:

e Identificacion de textos y de informacion.
e Analisis clasico y cualitativo de contenido.

e Interpretacion y valoracion de la representacion discursiva.

Instrumentos:

e Reales Decretos
e Leyes Organicas
e Documentos Gobierno de Espafia

e Actas y manifiestos CRUE Universidades

Fase II: Encuestas a docentes y a alumnado. Investigacion cuantitativa

Se obtiene informacion de:

=  Docentes

= Alumnado nivel 4° ESO hasta Master

Motivacion:
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e Identificar si hay una formacién y unos conocimientos de cara para la
implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible

en el ambito universitario.

e Conocer la existencia de actitudes reflexivas y de compromiso pedagogico
en pro de la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible en el ambito

universitario.

Técnicas empleadas:

Encuestas

Instrumentos:

e Cuestionario online elaborado para docentes

e Cuestionario online elaborado para el alumnado

5.2.2. Proceso de investigacion cualitativa, organizacion

5.2.2.1. Hipotesis y objetivos del analisis cualitativo y clasico de contenido

En los estudios cualitativos pueden plantearse hipotesis antes, durante o después de la
recoleccion (Hernéndez et al., 2014). En este caso se han planteado unas hipdtesis de partida

relacionadas con los documentos de la muestra, las cuales son:

o H1 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial puede potenciar un censo
terminoldgico valorativo relacionado con los derechos humanos y con los
problemas sociales, para enmarcar e impulsar la Educacion en pro del Desarrollo

Humano y Sostenible.

o H2 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial adolece de una guia

exhaustiva que establezca actuaciones y pautas estratégicas para involucrar
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ordenadamente a instituciones, docentes y alumnado en la gestion del cambio

hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Llevar a cabo esta fase de investigacion de consideracion cualitativa implica el uso de
documentacion y textos como resultado de la recogida de datos y como instrumento para la
interpretacion (Flick, 2004, p. 43). Asi se establece una vinculaciéon con dos objetivos
principales (OP), ligando estos a otros objetivos especificos (OE). Se incluye a continuacion,
el cuadro organizativo que presenta la relacion entre el capitulo, el método y sus objetivos
principales de esta primera fase de trabajo, para acto seguido relacionar estos, con los objetivos

especificos.

Figura 26. Estructura, método y objetivos principales del trabajo de campo cualitativo

ESTRUCTURA METODO / ESTUDIO OBIJETIVOS PRINCIPALES Estudio Cualitativo

OP 1. (Inv. Cualitativa) - Conocer y estudiar como se
enmarca y se contextualiza la Educacion para el

Estudio cualitativo y Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, en

clasico de analisis de o contenido escrito normativo y/u oficial, en
contenido. Apoyo en la

Capitulo 6  representacion niveles de Secundaria, Bachillerato y Universidad.
apitulo

discursiva para la
reflexion sobre OP 2. (Inv. Cualitativa) - Reconocer la existencia, o la
resultados. ausencia, de una guia de actuaciones concretas para

la implementacion de la Educacion para el

Desarrollo Humano y el desarrollo Sostenible.

Fuente: elaboracion propia

El objetivo principal primero OP 1., contiene a su vez dos objetivos especificos (OE)

a los cuales se atiende en este primer momento de investigacion cualitativa.

OE 1.1. (Inv. Cualitativa) - Analizar y estudiar la presencia de términos
especificos relacionados expresamente con la Educacion para el Desarrollo
Humano y el Desarrollo Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u

oficial seleccionado.
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OE 1.2. (Inv. Cualitativa) — Identificar si se presenta una declaracion de
principios conectada con la Agenda 2030 y los ODS, en materia de
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, en el

contenido escrito normativo y/u oficial seleccionado.

El objetivo principal segundo OP 2., contiene un objetivo especifico.

OE 2.1. (Inv. Cualitativa) — Valorar el grado de existencia de unos criterios
concretos para instituir una sostenibilidad curricular reconocida, y, unas

competencias especificas del profesorado en dicho ambito.

5.2.2.2. Proceso y descripcion del trabajo de analisis cualitativo y clasico de contenido

Antes de proceder a describir cudl es el proceso del trabajo cualitativo se anotan dos

apreciaciones importantes.

La primera es que en esta fase y con la intencion de valorar el contenido se seleccionan
y analizan textos publicados, lo cual conlleva una implicaciéon completa, y, ademads, una
interpretacion de los mismos y de la realidad que como lectora pueda comprender, pues, como

bien advierte Flick, en Introduccion a la investigacion cualitativa:

El leer y comprender dichos textos se convierte en un proceso activo de
produccion de realidad, que implica a los autores y también a las personas para
las que estan escritos y que los lee, esto, transferido a la investigacion
cualitativa, significa que en la produccion de textos la persona que lee e
interpreta el mismo est4 tan implicada en la construccion de la realidad como

aquella que lo escribe” (Flick, 2004, p.47).

La segunda apreciacion es que este trabajo una vez define ad hoc un esquema de
categorias y términos especificos, es decir, una vez que se realiza propiamente dicho el trabajo
cualitativo y clasico de contenido, se trabaja también como una tarea diferente el andlisis del
discurso, de hecho, las representaciones discursivas sirven para conducir las reflexiones y la

discusion de resultados.
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El andlisis de contenido “es una técnica de interpretacion de textos que se basa
mayoritariamente en la lectura como instrumento de recogida de informacion, lectura que debe
ser sistematica, objetiva, replicable y valida, a fin de diferenciarla de la lectura comun”
(Andréu, 2001, p.2), o como indica Bardin (1996 2%, p.2) en una de las definiciones mas
completas; es el conjunto de “técnicas de andlisis de las comunicaciones tendentes a obtener
indicadores (cuantitativos o no) por procedimientos sistematicos y objetivos de descripcion del
contenido de los mensajes permitiendo la inferencia de conocimientos relativos a las
condiciones de produccion /recepcion de estos mensajes”. El andlisis de contenido, ademas,
pretende evidenciar algo que no se obtiene de una lectura informal u ocasional, es una técnica
de investigacion que como explica Krippendorff (1990) formula a partir de ciertos datos,
inferencias reproducibles y validas que pueden aplicarse a su contexto. Inferencias que pueden
relacionarse con la forma y el significado de las expresiones, aunque a veces también con la
naturaleza y los estados psicoldgicos por la informacion contenida en el lenguaje (Sarabia,

1999).

En la consciencia de la necesidad de establecer un apoyo empirico para superar la
tendenciosidad de quien lee los documentos y contenidos, se establecen unos pasos especificos
para la recogida e interpretacion de los textos seleccionados entre los trabajos de Flick (2004),
Mayring (2000) y Abela (1998, 2001), los cuales se han seguido en este trabajo y por ello se

listan y explican en las siguientes lineas:

1°. Definir el material, unidades de muestreo, y seleccionar las partes que sean mas

relevantes para responder a los objetivos planteados en esta fase.

2°. Definir la direccion del andlisis para los textos seleccionados y “lo que uno
desea realmente interpretar de ellos” (Flick, 2004, p. 207), tratar el material

(Andréu, 2001, p.11).

3°. Analisis cualitativo del contenido.

Definir categorias y unidades analiticas, asi como su codificacion.

4°, Analisis clésico del contenido, tematico y semantico.

Busqueda de categorias y unidades analiticas en los documentos y contenidos
5°. Analisis del discurso.

Interpretacion de los resultados y de la representacion discursiva.
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Discusion y reflexiones a partir del andlisis cualitativo y clésico, y, del estudio de

las representaciones discursivas.

PRIMER PASO
Definir el material y seleccionar las partes que sean mas relevantes para responder a los

objetivos planteados en esta fase

En el primer paso, definir el material y seleccionar las partes que sean mas relevantes
para responder a los objetivos planteados en esta fase, se han considerado diferentes

documentos y una misma técnica de aproximacion y tratamiento de los mismas.

En el analisis de contenido, en realidad, los textos pueden proceder de documentos o
de diferentes registros como filmaciones, grabaciones, discursos, videos, etc. fomentando en
esta técnica la combinacion de la observacion, la produccion de datos, el analisis y la

interpretacion.

En el caso de estudio de esta tesis y para atender al primer objeto de estudio, conocer
y estudiar como se enmarca y se contextualiza la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u oficial, en niveles de Secundaria,
Bachillerato y Universidad, se ha empleado la seleccion de documentacion oficial general del
Boletin Oficial del Estado (BOE), y de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE).

Dichos documentos son referenciados a continuacion:

FUENTE DE INFORMACION: TEXTOS OFICIALES

La identificacion y la seleccion de los textos y de la informacion escrita que se
procederia a valorar, comparar e interpretar posteriormente se ha delimitado con especial
cuidado. Siendo consciente de la imposibilidad de reflejar toda la comunicacién oficial y/o
normativa escrita desde instituciones oficiales y desde cada una de las universidades, se optd
por identificar y seleccionar la informacién oficial mas general procedente del BOE pues

cuenta con un reconocimiento y aceptacion por parte de todas las comunidades educativas,
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habiendo diferenciado entre distintos textos del BOE segtin niveles educativos, y, procedentes

de publicaciones de CRUE.

De este modo, se ha trabajado el contenido para niveles de Secundaria, Bachillerato, y,
para el nivel de estudios en Universidad. La intencion fundamental de hacerlo asi es; por un
lado, que, pese a pretender identificar una guia de actuaciones para la comunidad universitaria
se mantiene la idea de hacer esta guia valida para otros niveles educativos bajo las necesarias
adaptaciones, y, por otro lado, también se analizan contenidos oficiales para niveles de
Secundaria y Bachillerato por considerarlos fundamentales como estadios iniciales de la

construccion personal y formativa del alumnado universitario.

Se han seleccionado concretamente los documentos que se relacionan a continuacion
en este listado completo y que va a conformar las unidades de muestreo, es decir, aquellas

porciones del universo observado que seran analizadas (Andreu, 2001, p.13):

- Documento 1. Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se
establece el curriculo basico de la Educacion Secundaria Obligatoria y del
Bachillerato. Y texto consolidado ltima modificacion: 17 noviembre de 2021

- Documento 2. BOE num. 295. Ley Orgadnica 8/2013 de 9 de diciembre, para
la Mejora de la Calidad Educativa, modificando el articulo 6 de la Ley
Orgénica 2/2006, de 3 de mayo

- Documento 3. BOE nim. 340. Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por
la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién

- Documento 4. Ley Organica 4/2007 de 12 de abril, por la que se modifica la
Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

- Documento 5. Gobierno de Espaia, Ministerio de Educacion: Documento
Estrategia Universidad 2015.

- Documento 6. Estrategia de Cooperacion universitaria al Desarrollo (2000)
CRUE y CEURI (Comité Espaiol Universitario de Relaciones Internacionales)

- Documento 7. Compromiso Social y Voluntariado (2001), CRUE

- Documento 8. Directrices para la introduccion de la sostenibilidad en el

curriculum (2012), CRUE
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- Documento 9. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio como estrategia
docente dentro del marco de la Responsabilidad Social Universitaria para la
promocion de la Sostenibilidad en la Universidad (2015), CRUE

- Documento 10. Las universidades espaniolas se constituyen como espacios
clave para el cumplimiento de la Agenda 2030 (2019), CRUE

- Documento 11. Por un Espacio Europeo de Educacion Superior mas inclusivo,

innovador e interconectado (2020), CRUE

SEGUNDO PASO
Definir la direccion del analisis del contenido para los textos seleccionados y para lo que uno

desea realmente interpretar de ellos. Tratar el material.

En este segundo momento se trabaja la comprension de textos siendo el objetivo
primordial establecer la relacion entre el texto y las realidades, pues los textos no son solo los
datos esenciales en los que se basan los hallazgos, sino que sirven a tres propositos en el
proceso de investigacion: los textos son base de las interpretaciones, los textos son el medio
central de presentarlos, los textos son el medio central para comunicarlos (Flick, 2004). Por
consiguiente, a medida que se avanza en el andlisis del contenido, se van entrelazando los
textos oficiales objeto de estudio sobre los que se realizan valoraciones e inferencias, y los

textos elaborados que se han ido construyendo con las interpretaciones y conclusiones.

En este segundo paso se realiza una contextualizaciéon de cada uno de los once
documentos de la muestra, ofreciendo algunos detalles significativos de los mismos y el
resumen, para de este modo, reconocer la evolucion en los temas que nos ocupan e identificar
el ambito de interés tratado en dichas comunicaciones escritas oficiales que hacen referencia a

una realidad educativa en distintos niveles académicos.

TERCER PASO
Analisis cualitativo del contenido.

Definir categorias y unidades analiticas, asi como su codificacion.
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En el andlisis clasico del contenido no se observa un interés tan especifico por el
desarrollo de las categorias, motivo por el cual, se decide realizar primero el analisis cualitativo

que si presenta dicho interés.

Resulta fundamental explicar en primer lugar cudles han sido las herramientas que han
servido para construir el esquema de categorias y términos a partir del cual se buscara

informacion y se trabajaran los contenidos de los documentos seleccionades.

Dichas herramientas clave para llevar adelante este analisis cualitativo han sido el
tesauro de la Unesco, y, el tesauro del Programa Andino de Derechos Humanos, PADH, de la
Universidad Andina Sim6n Bolivar, resultando ambos muy Utiles para confeccionar una buena

clasificacion tematica y facilitar un posterior analisis cldsico de contenido.

Siendo el tesauro “un instrumento de control terminolégico que permite convertir el
lenguaje natural de los documentos en un lenguaje controlado con el fin de servir a la
indizacion como a la recuperacion de los documentos” (Gonzalez, 2016), resulta apropiado
para evitar, o al menos para disminuir, la subjetividad en la identificacion de categorias y de

términos sobre los cuales trabajar.

Dichas categorias atienden tanto al propio orden, a la temdtica y a ideas tratadas desde
el marco tedrico de la tesis, como a la estructuracion y jerarquias de los tesauros nombrados.
Ademas, para la correcta seleccion de categorias de contenido objeto de analisis se procede a
realizar una primera lectura detallada tanto de las Leyes Organicas, como de Reales Decretos
para los niveles de Secundaria y Bachillerato como para el nivel universitario, con vigencia a
fecha noviembre 2020, y posteriores actualizaciones a fecha diciembre 2021, asi como de la
documentacion generada desde la Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas

principalmente a modo de actas y comunicados.

Junto a las categorias, dentro del material a analizar, los elementos mas pequefios
tratados, o las unidades de codificacion (Mayring, 2000), han sido las palabras o términos que
se han seleccionado de un modo riguroso tratando de mitigar la subjetividad en la seleccion

para aminorar asi las influencias personales.

Estas palabras se clasifican en términos especificos (T.E.), términos seleccionados

(T.S.), y, en términos generales (T.G.), teniendo en cuenta las relaciones de inclusion en
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semantica lingiiistica, como la hiponimia. Lo cual, quiere decir que la palabra mas especifica
(T.E), reitera a una mas general (T.S.), y, a su vez, esta, a otra mas general, (T.G.), teniendo

en cuenta que cada término general incluye al mas especifico.

Dicho lo cual, como se ha sefialado, los términos seran las unidades de codificacion,y,

ademas serviran también como unidades analiticas.

De este modo, todo este trabajo de andlisis cualitativo permite crear y disefiar una
extensa tabla o esquema que muestra la seleccion y la organizacion de las categorias y de los
términos. Una vez se finaliza dicha tabla o esquema organizativo se continua con el siguiente
paso, siendo este aquel que va a centrar la atencion en el trabajo propio del andlisis clasico de

contenido.

CUARTO PASO

Analisis clasico del contenido.

El analisis clasico de contenido se sirve del estudio del lenguaje del texto, es decir, de
la identificacion de signos lingiiisticos como palabras o expresiones, en el caso de esta tesis se
sirve de aquellos signos propios de un escenario educativo comprometido con el Desarrollo

Humano y Sostenible.

Habiendo trabajado el andlisis temdtico a través de la contextualizacion de los
documentos y de sus resumenes en el segundo paso, se profundiza ahora de nuevo en el mismo
al hacer uso de las técnicas logico-semanticas (de AC tematico), y, las técnicas propiamente
semanticas y estructurales o funcionales®’. Con esta intencion y atendiendo a las aclaraciones
que realiza Andréu en Las técnicas de Interpretacion de Contenido: una revision actualizada
(2001, p. 20y 21), y, siguiendo también, las aportaciones de Colle, en E/ andlisis de contenido
de las comunicaciones (2011, p. 7-13), se va a considerar en este paso la presencia de términos

o conceptos, con independencia de las relaciones surgidas entre ellos. Para ello se emplean

67 | as técnicas ldgico-semanticas son aquellas que recurren a la ldgica para resumir, definir categorias y validar los argumentos
y las conclusiones. Y, las técnicas propiamente semanticas y estructurales o funcionales desvelan connotaciones o elementos
no manifiestos en el texto.

208



Capitulo 5.- Enfoque metodolégico y trabajo de campo

diferentes técnicas sirviéndonos del esquema organizativo obtenido en el paso anterior de

analisis cualitativo de contenido:

- En primer lugar, se realiza la busqueda de palabras en contexto, concretamente
la busqueda de los términos especificos seleccionados, obteniendo unas listas
de frecuencias absolutas y ponderadas.

- En segundo lugar, y, al haber identificado anteriormente, en el analisis
cualitativo, diferentes temadticas organizadas a través de las categorias
principales y secundarias, se observa ahora si hay una regla de seleccién y qué

categorias estdn mas presentes y con qué intensidad.

QUINTO PASO
Reflexiones y discusion sobre los resultados del analisis cualitativo y clasico de contenido.

Marcos interpretativos a través de la representacion discursiva.

Este ultimo paso queda muy ligado a la construccion del esquema de categorias y de
términos y a su identificacion en los contenidos de la muestra de documentos seleccionada. El
estudio de la intensidad y de la contextualizacion de la representacion de las categorias y de
los términos en el contenido de los documentos estudiados, permite llegar a conclusiones en
linea con los objetivos planteados inicialmente y también permite constatar o refutar las
hipotesis. Este quinto paso se presenta de un modo diferenciado en el Capitulo 8 y plantea
reflexiones a modo de cierre antes de ofrecer unas conclusiones finales. El mismo se sirve de
la importancia del uso del lenguaje en el campo de los problemas sociales, y de como dicho
lenguaje enmarca y contextualiza la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible.

Acto seguido, y para facilitar la comprension global y el seguimiento del trabajo
realizado en la fase de andlisis cualitativo y cldsico de contenido se presentan los esquemas

que muestran las relaciones entre:

- las hipotesis y los objetivos,
- las hipotesis, los objetivos y las categorias

- las hipotesis, los objetivos, las categorias y los términos.
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Figura 27. TRABAJO CUALITATIVO - Relacion entre hipédtesis y objetivos

Hipotesis

Objetivos Principales

Objetivos Especificos

H1 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial puede
potenciar un censo terminologico valorativo relacionado con los
derechos humanos y con los problemas sociales, para enmarcar e

impulsar la Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible.

H2 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial adolece
de una guia exhaustiva que establezca actuaciones y pautas
estratégicas para involucrar ordenadamente a instituciones,
docentes y alumnado en la gestion del cambio hacia la Educacion

para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

OP 1. (Inv. Cualitativa) - Conocer y estudiar
como se enmarca y se contextualiza la
Educacion para el Desarrollo Humano y
el Desarrollo Sostenible, en el contenido
escrito normativo y/u oficial, en niveles
de Secundaria, Bachillerato y

Universidad.

OE 1.1. (Inv. Cualitativa) - Analizar y valorar la presencia de
términos especificos relacionados expresamente con la
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u oficial

seleccionado.

OE. 1.2. (Inv. Cualitativa) - Determinar si existe en el contenido
seleccionado, una declaracion de principios conectada con la
Agenda 2030, en materia de Educacion para el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible.

OP 2. (Inv. Cualitativa) - Reconocer la
existencia, o la ausencia, de una guia de
actuaciones concretas para la
implementacion de la Educacion para el
Desarrollo Humano y el desarrollo

Sostenible.

OE 2.1. (Inv. Cualitativa) - Identificar la existencia de unos

criterios concretos para instituir una sostenibilidad curricular

reconocida, y, unas competencias especificas del

profesorado en dicho ambito.

Fuente: elaboracion propia
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Figura 28. TRABAJO CUALITATIVO - Organizacion de categorias segtin hipotesis y objetivos, para el andlisis cualitativo de contenido

CATEGORIAS
HIPOTESIS OBIJETIVOS
Principal Secundaria
1.1.
Desarrollo econémico y social
OP1. L. 1.2.
OF 1.1 POLITICA, DERECHO Y ECONOMIA Derechos Humanos
H1 cualitativa- OE 1.2. 1.3.
Politica social
2. 2.1.
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Problemas sociales
OP 2. 3. 3.1.
H2 cualitativa- .
OE 2.1. EDUCACION Coordinacion de la educacion

Fuente: elaboracion propia
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Figura 29. TRABAJO CUALITATIVO - Relacion completa entre hipdtesis, objetivos, categorias y terminologia

ORGANIZACION categorizacion y terminologia

HIPOTESIS

OBIJETIVOS

CATEGORIA

Principal Secundaria

Términos Generales
T.G.

Términos Seleccionados
T.S.

Término Especifico
T.E.

H1 cualitativa-

OP 1.
OE 1.1.
OE 1.2.

I.1.

Desarrollo
econdémico y
social

1. POLITICA,
DERECHO Y
ECONOMIA

1.1.1. Politica de Desarrollo

Estrategia de desarrollo

Autosuficiencia
Desarrollo endégeno
Desarrollo Humano
Desarrollo Sostenible

Mujer y desarrollo

1.1.2. Estrategia de
Desarrollo

Desarrollo Humano

Seguridad Humana
Autonomia

Desarrollo Sostenible

Interdependencia social,
econdmica, cultural y
ambiental
Cambio climatico

Mujer y desarrollo

Integracion de la mujer

1.2. Derechos
Humanos

1.2.1. Etica y moral

Proteccion de los Derechos
Humanos

Libertad
Paz
Tolerancia
Igualdad
Discriminacion
Abusos

1.3. Politica

1.3.1. Responsabilidad

Responsabilidad Social

Bienestar social

social Social Compartida Comportamiento social
Hambre Malnutricion
éocgil\]i%? SS{ 2.1.1. Capacidades basicas y
HUMANAS 2.1. aumentadas Pobreza Exclusion social
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ORGANIZACION categorizacion y terminologia

HIPOTESIS OBIJETIVOS CATEGORIA Términos Generales Términos Seleccionados Término Especifico
Principal Secundaria T.G. TS. T-E.
p rob}emas Discriminacioén por edad
sociales Discriminacion sexual
2 1.2 Discriminacion Marginacion Discriminaci(')r.l étnica
Xenofobia
Homofobia

Violencia de género

2.1.3. Violencia Agresion Violencia doméstica
Vandalismo
Agenda 2030
Desafios ODS
Analisis y toma de
Gestion del cambio decisiones
OP 2. 3 3.1. 3.1.1. Educacion para el Ciudadania democratica
H2 cualitativa- P Coordinacion Desarrollo Humano y
OE 2.1. EDUCACION de la educacion Sostenible Competencias en Competencias del docente

sostenibilidad en sostenibilidad

Competencias del alumnado
en sostenibilidad

Fuente: elaboracion propia
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5.2.3. Proceso de investigacion cuantitativa, organizacion

La primera fase del trabajo de campo ha tenido una orientacion descriptiva y
comprensiva. Descriptiva pues la identificacion de textos y contenido permite trazar el perfil
y el grado de sensibilizacion y compromiso de las instituciones hacia la educacion en
sostenibilidad, y comprensiva por el trabajo de valoracion e interpretacion de la informacion
que permite entender un poco mas si se estan gestionando y como, los procesos de cambio para

la promocién e implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

La segunda fase de investigacion complementa a la anterior con unas particularidades
y una metodologia diferenciada en la aproximacion que se realiza a la realidad y en la relacion
con el objeto de estudio. El proposito es conocer la percepcion de una muestra de docentes y
alumnado sobre su realidad, definiendo unas regularidades en los comportamientos en aula y

en las aproximaciones que sobre el Desarrollo Humano y Sostenible tienen ambos.

Para ello, se elaboran dos cuestionarios, resultantes en la aplicacion de un
procedimiento estandarizado de recoleccion de informacion a dos muestras o poblaciones, una
muestra de docentes y otra muestra de estudiantes. Pese a que una de las criticas que recaen
sobre esta técnica de investigacion cuantitativa es que la misma “brinda informacién
restringida sobre el objeto de estudio puesto que quien responde debe atenerse a una serie de
respuestas predeterminadas” (Blanco, 2012, p.16), se ha considerado que es una buena opcion
al combinarla con la interpretacion de contenido de la fase anterior para abordar asi de un modo

mas completo diferentes aspectos de la realidad educativa y social.

Dichos cuestionarios diferenciados en cuanto a su formato, longitud e items, se remiten
a docentes y a alumnos/as de diferentes niveles educativos y de diferentes centros, teniendo en

cuenta dos aspectos importantes:

- el porcentaje mayor de la muestra tanto de docentes como de alumnos/as es

de Universidad,

- los datos del resto de niveles sirven de apoyo al analisis de este nivel

educativo,
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- tanto docentes como alumnos/as encuestados/as pertenecen no solo a
diferentes niveles educativos, sino a diferentes centros de la Comunidad de

Madrid.

Cabe explicar también que, atendiendo a la necesidad de contar con la revision y la
aprobacion del trabajo y la metodologia de la Tesis por parte del Comité Etico de la UAM, se
envio toda la documentacion necesaria del Plan de Investigacion y de los cuestionarios a
docentes y al alumnado, y de las hojas de informacion y consentimiento de los cuestionarios.
En un primer momento se recibio el resultado provisional con unas indicaciones de mejora en
cuanto a la necesidad de adecuar el lenguaje en la primera pagina informativa de los

cuestionarios segun los destinatarios fueran docentes o estudiantes.

Tras realizar los cambios oportunos siguiendo las puntualizaciones del Comité se le
remitié de nuevo la documentacion. Posteriormente se obtuvo la aprobacion por parte del

Comité Etico de la UAM.

5.2.3.1. Hipotesis y objetivos de las encuestas

Los resultados y las conclusiones obtenidas a raiz del andlisis de las respuestas de las
dos encuestas pretenden contrastar una serie de hipdtesis y alcanzar unos objetivos generales
y especificos que a continuacion se precisan, y que se suman a los anteriores relacionados con
la investigacion sobre el analisis clasico y cualitativo del contenido. Estas se centran en la
comunidad universitaria sirviéndose del apoyo que brindan los datos no solo de docentes y
alumnado universitarios, sino de los cursos previos desde 4° ESO, y, Bachillerato, hasta un

posterior nivel de Master.

Las hipotesis planteadas en esta fase cuantitativa son:

o H1 cuantitativa- La participacion en actividades que apuestan por la Educacion
en Sostenibilidad depende en gran medida de los conocimientos de cada uno/a

respecto a los compromisos de la Agenda 2030 y a los ODS.

o H2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una idea clara sobre el compromiso

institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y Sostenible, no
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trabajando en su mayoria el tratamiento de las competencias docentes y de las
competencias para el alumnado en materia de Educacién para el Desarrollo

Humano y Sostenible.

o H3 cuantitativa- La falta de concienciacion de la necesaria implicacion del
docente en la Responsabilidad Social Compartida, conlleva a no trabajar las

competencias en sostenibilidad.

En el Capitulo 7., ademas del analisis de resultados de los cuestionarios, atendiendo a
las respuestas de cada item de modo individual, de cara a contrastar las hipdtesis planteadas se
trabajaran tablas de contingencia de doble entrada para poder observar las relaciones entre las
variables de dichas hipotesis. El contraste de hipotesis se estudiara a través de la prueba de
independencia Chi-cuadrado, donde, como se explicara posteriormente, la hipotesis nula
supone independencia entra las variables, y, la hipdtesis alternativa supone variables
relacionadas, o asociacion. Tras este trabajo, en el Capitulo 8. de discusion de resultados y
reflexiones, se profundizara sobre el significado de las asociaciones contrastadas, atendiendo
tanto a los resultados de la muestra total, como, especificamente, a los resultados concretos de
la muestra de docentes que imparte clase en los niveles de estudios universitarios. Esta tarea
se realizard elaborando tablas de doble entrada, fijando la variable dependiente que haya que

considerar segun la hipdtesis de la cual se trate.

A continuacion, se representa el cuadro de la Figura 30 para identificar estructura
basica, método y objetivos principales del conjunto de fase cuantitativa, tal y como se ha
esquematizado la informacion para la metodologia cualitativa se organiza ahora la informacion

para la metodologia cuantitativa.

Figura 30. Estructura, método y objetivos principales del trabajo cuantitativo

ESTRUCTURA METODO / ESTUDIO OBJETIVOS PRINCIPALES Estudio Cuantitativo

OP 1. Identificar una realidad de las aulas, vivida y
percibida por los/las docentes y por los/las alumnos/as, de
modo que su andlisis sirva de apoyo para una propuesta de

Estudio cuantitativo, ) .
mejora de la Educacion para el Desarrollo Humano y

Capitulo 7 encuestas a docentes

y al alumnado Sostenible.

OP 2. Reconocer la importancia del quehacer civico de
los/las docentes y del alumnado en la toma de liderazgo
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ESTRUCTURA METODO / ESTUDIO OBJETIVOS PRINCIPALES Estudio Cuantitativo
para el cambio en pro del Desarrollo Humano y Sostenible,

como parte del compromiso con la Responsabilidad Social
Compartida.

Fuente: elaboracion propia

El tratamiento de la investigacion cuantitativa no se desarrolla para realizar una
posterior critica a una instituciéon concreta o a un colectivo, sino para observar aquellos
aspectos clave de organizacion y mejora que permitan definir con profundidad una guia de
actuaciones concretas que potencien y refuercen la implementacion de la Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Teniendo en cuenta la participacion

fundamental del profesorado y del alumnado en este proceso de cambio.

El primer objetivo principal de esta fase cuantitativa, identificar una realidad de las
aulas, vivida y percibida por los/las docentes y por los/las alumnos/as, de modo que su andlisis
sirva de apoyo para una propuesta de mejora de la Educacion para el Desarrollo Humano y

Sostenible, atiende a dos objetivos especificos los cuales son:

OE 1.1. (nv. cuantitativa) - Discernir si los/las docentes, y el alumnado consideran
tener conocimientos del Desarrollo Humano y Sostenible, vy,

concretamente de la Agenda 2030, de los ODS, y sus implicaciones en aula.

OE 1.2. (nv. Cuantitativa) - Comprobar si hay una informaciéon y comunicacion
eficaz para la promocion de la Educacion en Sostenibilidad en el entorno

de la comunidad educativa.

El segundo objetivo principal de esta fase, reconocer la importancia del quehacer
civico de los/las docentes en la toma del liderazgo para el cambio en pro del Desarrollo
Humano y Sostenible, como parte del compromiso con la Responsabilidad Social Compartida,

liga con tres objetivos especificos, los cuales son:

OE 2.1. (nv. Cuantitativa) — Precisar mas sobre el compromiso de los docentes en

aula respecto a la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.
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OE 2.2. (inv. Cuantitativa) - Distinguir si se reconoce una cultura y un contexto

favorable para la Educacion en Sostenibilidad en aula.

OE 2.3. (inv. Cuantitativa) — Indagar sobre la sostenibilidad curricular, discerniendo

si los/las docentes conocen y trabajan las competencias en sostenibilidad.

5.2.3.2. Categorias, dimensiones, indicadores e items en el trabajo cuantitativo

En este apartado se pretende plasmar el proceso de reflexion y progresion que se ha
llevado a cabo reduciendo el nivel de abstraccion de conceptos o de variables barajados en las
hipotesis de la investigacion, para asi construir los cuestionarios finales destinados a docentes
y a estudiantes. Es decir, se pretende reflejar el proceso implementado de construccion de cada
variable con sus categorias respectivas, el cual sirve para luego armar los cuestionarios, lo que

se denomina como operacionalizacion de variables. (Blanco, 2012, Greenwood, 1973).

En el trabajo seguido se han considerado categorias y dimensiones validas tanto para
el cuestionario a docentes como para el de estudiantes. En ambos cuestionarios han sido cuatro
las categorias identificadas: Conocimientos, Comunicacion, Competencia civica-social, y,
Compromiso académico con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum. Estas a su
vez, ligan con una serie de dimensiones, concretamente en el cuestionario a docentes se
concretan en seis dimensiones, y, en el cuestionario al alumnado se concretan en cuatro

dimensiones.

En el proceso de concrecion de las dimensiones, se recuerda, como indica Blanco
(2012), que cada dimension puede ser convertida posteriormente en una pregunta a través de
un indicador. Los indicadores los cuales responden a las dimensiones de una variable son
elementos importantes que permiten construir un instrumento de medicion como el
cuestionario para una encuesta. Luego, los indicadores pueden ser convertidos de manera

directa en items u opciones de respuesta a las preguntas (p. 38).

Cabe resaltar que la mayoria de las variables a medir en ambos cuestionarios (salvo
rango de edad de los/las docentes y experiencia docente) han sido categéricas o cualitativas
con la intenciébn de que quien respondiera expresara sus experiencias, percepciones y

valoraciones, por tanto, con multiples items que las definen. Por ejemplo, en el cuestionario a
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docentes: Etapa educativa en la que desarrolla principalmente su labor (items: Educacion
secundaria, Bachillerato, Educacién universitaria, Master, Formacién profesional),
Actividades sobre Desarrollo Humano y Sostenible en las que ha participado en los ultimos
dos afos (items: Jornadas, Conferencias, Cursos, Grupo de trabajo, Actividad de investigacion,
Ninguna). Y en el cuestionario a estudiantes: Para estar informado de temas economicos,
politicos o sociales (items: Hablo con mis compaifieros o familiares, Leo la prensa, Veo las
noticias, Pregunto a mis profesores, No me interesan los temas econdmicos, politicos o

sociales).

Salvo en dos casos concretos, se han evitado las variables dicotdmicas o binarias: Si-
No. Esto ha sido debido a considerar que en multiples ocasiones se podria graduar més la
respuesta y ayudar asi a que el respondiente encontrara mejor su ubicacion, por ejemplo: ;Sabe
si existe en su centro docente un canal de comunicacidn y respuesta de sugerencias estable, en
temas de educacion en sostenibilidad? (items: Si lo s€ y si existe, No sé si existe y, No existe).
O, por ejemplo, al preguntar a docentes sobre su participacion en ciertas actividades quizé no
han participado, pero si les hubiera gustado hacerlo de haber tenido la oportunidad: ;Ha
participado en su propio centro docente en alguna mesa de didlogo, reunion o actividad para
la promocion de la educacion en sostenibilidad? (items: Si he participado, y, No he participado,
pero me interesaria, y, No he participado y no me interesa). El caso en el cual si ha sido
relevante aplicar la escala dicotomica: Si-No, ha sido en el cuestionario a estudiantes al
preguntar si en clase han tratado el tema de la Economia Circular y el tema de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030.

De modo que mayoritariamente el grado de medicion de las variables se realiza en este
estudio bajo escala nominal sin implicar orden o distancia entre las distintas respuestas y
realizando un analisis de datos sujeto al calculo de frecuencias absolutas y relativas, asi como
de Chi cuadrado y del coeficiente V de Cramer para establecer aceptacion de hipdtesis y

correlacion entre ciertas variables.

El cuestionario a docentes consta de veinticinco preguntas organizadas en tres bloques
diferentes; el primer bloque titulado “Variables sociodemogréficas y profesionales”, incluye
las preguntas uno a seis, el segundo bloque titulado “Formacién y participacion en actividades
sobre Desarrollo Humano y Sostenible” incluye las preguntas siete a catorce, y, por ultimo, el

tercer bloque titulado “Practica educativa” incluye las preguntas quince a veinticinco.
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Y, el cuestionario al alumnado consta de diez preguntas; la primera para identificar el

nivel en el cual cursan estudios los/as estudiantes, las tres siguientes para valorar si existe un

interés por la realidad, el entorno y los problemas de la sociedad, y a partir de la siguiente,

desde la quinta hasta la décima, se introducen los conceptos de Responsabilidad Social,

Agenda 2030, ODS, y temas de sostenibilidad.

Para una mejor lectura se esquematizan a continuacion las categorias, dimensiones e

indicadores de ambos cuestionarios, manteniendo un orden que también permite discutir y

reflexionar sobre las hipotesis planteadas. Posteriormente se presentara la explicacion y el

esquema de la relacion ultima entre cada indicador y sus items correspondientes, para cada uno

de los cuestionarios en cuestion.

Figura 31. Cuadro de categorias, dimensiones e indicadores del cuestionario a docentes

CUESTIONARIO A DOCENTES

CATEGORIAS DIMENSIONES INDICADORES
A.1) Conocimiento sobre Desarrollo Humano y
A) Desarrollo Sostenible
Conocimientos Formacién en
Sostenibilidad L
A.2) Conocimiento sobre la Agenda 2030 y ODS
B) B.1) Interaccion comunicativa a nivel municipal en
Comunicacion relacion a la sostenibilidad y a la Educacién en
interactiva entre Sostenibilidad
stakeholders, y, externa
Comunicacion
Q) C.1) Interacciéon comunicativa entre docentes y el
centro educativo, (y viceversa), en relacion a la
Comunicacion interna sostenibilidad y a la Educacion en Sostenibilidad
D.1) Participacion de los/las docentes en actividades
de su centro educativo
Competencia D)

civica-social

Practicas docentes

D.2) Participacion de los/las docentes en actividades
junto a otras instituciones
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CUESTIONARIO A DOCENTES

CATEGORIAS DIMENSIONES INDICADORES
E) . . .
E.1) Responsabilidad Social Compartida y
Reflexion de los/las compromiso del quehacer del docente
docentes

C . F.1) Evaluacion de la sostenibilidad
ompromiso

académico con la F)
introduccién de la
sostenibilidad en el

curriculum F.2) Competencias de/para la sostenibilidad

Sostenibilidad curricular

Fuente: elaboracion propia

Figura 32. Cuadro de categorias, dimensiones e indicadores del cuestionario al alumnado

CUESTIONARIO AL ALUMNADO

CATEGORIAS DIMENSIONES INDICADORES

A.3) Conocimiento sobre Responsabilidad Social

A)
Conocimientos Formacién en
Sostenibilidad A.4) Conocimiento sobre Economia Circular, Agenda 2030,
y ODS
C.2) Alineacién del compromiso y de los esfuerzos en la
Responsabilidad Social Compartida por parte de docentes,
para reconocimiento del alumnado del Desarrollo Humano y
Comunicacion 0) Sostenible

Comunicacion interna
C.3) Identificacion de valores de identidad del Desarrollo

Humano y Sostenible, comunicados por el profesorado e
internalizados por el alumnado
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CUESTIONARIO AL ALUMNADO

CATEGORIAS DIMENSIONES INDICADORES
Competencia D) D.3) Recuerdo de la implementacion docente de temas o
civica-social Practicas docentes actividades en aula, especificos de la sostenibilidad
Compromiso
académico con la F)

F.3) Reconocimiento de la inclusién de la perspectiva del
Sostenibilidad curricular  Desarrollo Humano y Sostenible

introduccién de la
sostenibilidad en el
curriculum

Fuente: elaboracion propia

5.2.3.2. a) Dimension “Formacion en Sostenibilidad”

CUESTIONARIO A DOCENTES

La primera dimension A) Formacion en sostenibilidad, consta de dos indicadores en el
cuestionario a docentes: A.l.) conocimiento sobre Desarrollo Humano y Desarrollo
Sostenible, y, A.2.) conocimiento sobre la Agenda 2030. Ambas son un referente para este
trabajo pues tratan de obtener una informacion que resulta primordial, pues hacen referencia a
la esencia misma de los conceptos sobre los que se pretende actuar; la sostenibilidad en general

y con mucha concrecion, el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Teniendo siempre en consideracion que los items permiten obtener esa informacion de
un modo subjetivo, ya que el nivel de conocimiento no viene dado por una evaluacioén formal
y rigurosa, sino, logicamente, por la consideracion que el propio profesorado tiene acerca de

su nivel de conocimiento.
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Figura 33. Dimensién “Formacion en Sostenibilidad” en cuestionario a docentes

Cuestionario a docentes

Dimension “Formacion en Sostenibilidad”
INDICADORES iTEMS DOCENTES

Al) Conocimiento sobre Desarrollo P.7. Nivel de conocimiento sobre Desarrollo Humano y
Humano y Desarrollo Sostenible Desarrollo Sostenible

g;)s Conocimiento sobre la Agenda 2030y P.8. Compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS

Fuente: elaboracion propia

CUESTIONARIO AL ALUMNADO

Se precisa que para los indicadores de la dimensién A) Formacion en Sostenibilidad,
los items del alumnado complementan a los del profesorado, y, ademds, cabe también
puntualizar que en los indicadores e items del cuestionario a docentes se pregunta directamente
por Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, y en cambio, en los indicadores e items del
cuestionario del alumnado no. Esto es asi debido a que se considera desde este trabajo que
quiza los/as estudiantes no entendieran bien en un principio a qué hacen referencia
exactamente los conceptos de Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible y en cambio si

entendieran mejor el concepto de Responsabilidad Social.

En este sentido, se plantean ahora dos indicadores diferentes a los del cuestionario a
docentes, siendo estos nuevos: A.3.) conocimiento sobre Responsabilidad Social, y, A.4)
conocimiento sobre Economia Circular, Agenda 2030 y ODS. Estos indicadores tienen en
cuenta el qué y el cudnto creen que saben los/as alumnos/as sobre estos temas relacionados
con la sostenibilidad, lo cual pudiera coincidir expresamente con sus conocimientos reales, o

no.

Del mismo modo que en el cuestionario a docentes, se tiene en cuenta, por tanto, cudl
es su idea sobre lo que creen saber o conocer, de este modo no gradian con exactitud el nivel
de conocimiento en si mismo, sino que indagan sobre si los estudiantes estan familiarizados
con temas del ambito de la Responsabilidad Social, como son la Economia Circular, y, los

ODS y la Agenda 2030 que dan forma a esa Responsabilidad Social.
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Figura 34. Dimensién “Formacion en Sostenibilidad” en cuestionario al alumnado

Cuestionario al alumnado

Dimension “Formacion en Sostenibilidad”

INDICADORES ITEMS ALUMNADO

P.5. Familiaridad de los estudiantes con la Responsabilidad
Social, (significado e implicaciones de la misma).

A.3) Conocimiento sobre Responsabilidad P.6. Tratamiento en aula de temas relacionados con la
Social Responsabilidad Social

P.7. Listado de temas reconocidos por los estudiantes como
aquellos relacionados con la Responsabilidad Social

P.8. Relacion entre el tema tratado en clase sobre Economia
Circular con conocimientos del estudiante

A.4) Conocimiento sobre Economia

Circular, Agenda 2030, y ODS ) o
P.9. Relacion entre el tema tratado en clase sobre los Objetivos

de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, con conocimientos del
estudiante

Fuente: elaboracion propia

5.2.3.2. b) Dimension “Comunicacion”

CUESTIONARIO A DOCENTES

La categoria Comunicacion y sus dimensiones dan visibilidad a uno de los pilares
fundamentales en cualquier proceso de cambio y de implementacion de una estrategia en una
organizacion sea esta educativa o no. La comunicacion en general, y el plan de comunicacion
en concreto, resultan cruciales en el camino y en la evolucion de las instituciones educativas,
acompafiando y “transformando las dindmicas comunicacionales en verdaderas
conversaciones que generen intercambios y relaciones estables, responsables, transparentes y

coherentes” (Romero-Rodriguez, 2020, p.15).

Resulta ademas interesante poner, por tanto, el foco en la comunicacion para delimitar

posteriormente una serie de significativas recomendaciones en referencia a si existen espacios
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de mejora para la comunicacion en su totalidad, y para la accion receptiva por parte de

docentes.

En este trabajo queda representada por tres dimensiones, pese a que dos de ellas por su
cercania estén en un mismo punto sefialado como B). En el cuestionario a docentes se trabajan
las dos primeras dimensiones, las cuales son: B) Comunicacion interactiva entre stakeholders,
y, comunicacion externa, las mismas ligan con el indicador, y B.1) Interaccion comunicativa

a nivel municipal en relacion a la sostenibilidad y a la Educacion en Sostenibilidad.

La tercera dimension se enfoca desde ambos cuestionarios, siendo esta: C)
Comunicacién interna. En el cuestionario a docentes esta ultima dimension se relaciona con el
indicador C.1) Interaccion comunicativa entre docentes y el centro educativo, (y viceversa),

en relacion a la sostenibilidad y a la Educacion en Sostenibilidad.

A continuacidn, se esquematiza como quedan agrupados los indicadores e items de la

categoria: Comunicacion, y sus dimensiones, en el cuestionario a docentes.

Figura 35. Dimensién “Comunicacion” en cuestionario a docentes

Cuestionario a docentes

Dimensiones “Comunicacion interactiva entre stakeholders, y, comunicacion externa”

INDICADORES iTEMS DOCENTES

B.1) Interaccion comunicativa a nivel P.9. Informacion que tengan los docentes sobre iniciativas de
municipal en relacién a la sostenibilidad ya la Junta Municipal, en cuanto a Desarrollo Humano y

la Educacion en Sostenibilidad Sostenible se refiere

Dimension “Comunicacion interna”

C.1) Interaccion comunicativa entre P.10. Informacioén sobre el compromiso institucional de sus

docentes y el centro educativo, (y centros educativos
viceversa), en relacion a la sostenibilidad y
a la Educacion en Sostenibilidad P.11. Informacion sobre el canal de comunicacion especifico

Fuente: elaboracion propia
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Como se observa en el esquema, al indicador B.1) Interaccion comunicativa a nivel
municipal en relacion a la sostenibilidad y a la Educacion en Sostenibilidad se le da forma a
través de un item que inquiere directamente si el/la docente sabe si en su Junta Municipal de
Distrito se estan desarrollando iniciativas en cuanto a Desarrollo Humano y Sostenible se
refiere. De este modo se pretende conocer si por parte de los/las docentes existe un interés
especifico en estar informado de un modo mas global sobre acciones concretas externas de las
que pueda servirse en su quehacer profesional, y también, conocer si por parte de Juntas

Municipales, Ayuntamientos, etc. se emite una informacion que llega realmente a la sociedad.

Posteriormente, haciendo referencia a la dimension C) Comunicacion interna, el
indicador C.1) Interaccion comunicativa entre docentes y el centro educativo, (v viceversa),
en relacion a la sostenibilidad y a la Educacion en Sostenibilidad, prosigue con dos items;
aquel que indaga sobre si el/la docente conoce el compromiso institucional de su centro
educativo hacia la educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, y, aquel otro que
indaga sobre si el/la docente sabe si existe en su centro educativo un canal de comunicacion

especifico y estable en temas de educacion en sostenibilidad.

Se recuerda que se evitan las variables dicotomicas: Si y No, en las respuestas a los
items en los cuales, como en estos casos sefialados, se pregunta sobre si el/la docente conoce
o sabe acerca de la existencia de algo. Como ejemplo se muestran las preguntas 9, 10y 11 del

cuestionario a docentes con las variables posibles para cada una.

P.9. ;Sabe si en su Junta Municipal de Distrito se estan desarrollando iniciativas en cuanto a

Desarrollo Humano y Sostenible se refiere?

- Si se estan realizando
- No sé

-No, no se estan realizando

P.10. ;Conoce el compromiso institucional de su centro educativo hacia la educacion en pro

del Desarrollo Humano y Sostenible?

- Indudablemente si lo conozco

- Creo que si
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- No sé, tengo mis dudas

- No, no lo conozco

P.11. ;Sabe si existe en su centro docente un canal estable de comunicacion y respuesta de

sugerencias, en temas de educacion en sostenibilidad?

- Silo séy si existe
- No sé si existe

- No existe

Cuestionario al alumnado

Seguidamente, en el cuestionario al alumnado se refuerza la informacion relacionada
con la Comunicacion interna descendente. Esta dimension se relaciona con los indicadores
C.2) Alineacion del compromiso y de los esfuerzos en la Responsabilidad Social Compartida
por parte de docentes, para reconocimiento del alumnado del Desarrollo Humano y
Sostenible, y con el C.3) Reconocimiento de valores de identidad del Desarrollo Humano y
Sostenible, comunicados por el profesorado e internalizados por el alumnado. Y a su vez,
estos indicadores se corresponden con los items P.6, P.§, P.9, y P.10, siendo estos validos para
obtener informacion y reflexionar no solo en cuanto a la dimension C) Comunicacion interna
se refiere, sino también, en cuanto a las dimensiones D) Prdcticas docentes, y, F)

Sostenibilidad curricular.

Figura 36. Dimensién "Comunicacion" en cuestionario al alumnado

Cuestionario al alumnado

Dimension “Comunicacion interna”

INDICADORES [TEMS ALUMNADO

P.6. Reconocer el tratamiento en aula de temas relacionados con la

C.2) Alineacion del compromiso y de los Responsabilidad Social

esfuerzos en la Responsabilidad Social
Compartida por parte de docentes, para
reconocimiento del alumnado del
Desarrollo Humano y Sostenible

P.8. Reconocer el tratamiento en aula del tema de la Economia
Circular

P.9. Reconocer el tratamiento en aula del tema de la Agenda 2030

C.3) Reconocimiento de valores de
y de los ODS

identidad del Desarrollo Humano y
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Cuestionario al alumnado

Dimension “Comunicacion interna”

INDICADORES [TEMS ALUMNADO

Sostenible, = comunicados por el
profesorado e internalizados por el P.10 Areas desde donde el profesorado u otros agentes, emiten una
alumnado mayor comunicacion hacia el alumnado

Fuente: elaboracion propia

5.2.3.2. ¢) Dimensiones “Practicas Docentes” y “Reflexion de los/las docentes”

Cuestionario a docentes

En el cuestionario a docentes, la categoria Competencia civica y social liga con dos
dimensiones fundamentales en el ejercicio de la practica profesional, sin perder de vista la
heterogeneidad de los mismos y de sus clases. Dichas dimensiones son: D) Prdcticas docentes,
y, E) Reflexion de los/las docentes, las cuales se han seleccionado para valorar la integracion
del ejercicio pedagogico del docente con la practica reflexiva poniendo en valor “la
responsabilidad del quehacer civico y el desarrollo de la tarea pedagogica en el compromiso

del fortalecimiento de la construccion social democratica” (Viton, 2012, p.12).

Por tanto, con la intencion de conocer mas acerca de la dinamizacion de las practicas
docentes en beneficio de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible,
y de la necesaria reflexion docente que conlleva, se asignan dos indicadores a la dimensién D)

Practicas docentes, y, un indicador a la dimension E) Reflexion de los/las docentes

Los indicadores D.1) Participacion de los/las docentes en actividades de su centro
educativo,y, D.2) Participacion de los/las docentes en actividades junto a otras instituciones,
quedan asociados a la dimension D) Practicas docentes, y estan relacionados con la
participacion de los/las docentes en actividades concretas tanto en su propio centro educativo
como fuera, y tanto como asistentes como ponentes, organizadores, o con cualquier otro
posible rol que pudieran tener. Se trata de poder identificar a través de ellos, la contribucion
del docente en estas acciones y su posterior evaluacion de satisfaccion. Ademads, con el

proposito de averiguar si les fueron de utilidad dichas actividades en su quehacer diario, se
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introduce una pregunta abierta, posterior, la nimero 16, que se formula como se indica a
continuacion: si el/la docente ha participado en algunas actividades, indique de qué depende

su grado de satisfaccion en relacion a su prdctica dicente posterior.

El indicador E.I) La Responsabilidad Social Compartida y el compromiso del
quehacer docente, queda asociado a la dimension E) Reflexion de los docentes. Contando dicho
indicador con unos items clave en el cuestionario a docentes, pues se trata de aquellos que
recaban las aproximaciones y opiniones de los/las docentes sobre la necesidad de fomentar
desde las aulas el pensamiento critico del alumnado, sobre si se encuentra un entorno favorable
para fomentar la Educacion en Sostenibilidad, y, sobre qué se estima en relacion a la propia
responsabilidad del docente en su quehacer diario con respecto a actuaciones que tengan sus
alumnos/as. Se introduce a través de esta dimension el concepto de Responsabilidad Social
Compartida, recordando que segun definicion de la Comision Europea (2011), se trata del
estado o la capacidad de las personas y de las instituciones para considerar y asumir las
consecuencias tanto de sus acciones como de las acciones que no llevan a cabo, en un contexto
de compromisos mutuos en aspectos relacionados con la proteccion de la dignidad humana, el

medioambiente, los bienes comunes, la lucha contra la pobreza y la discriminacion.

Figura 37. Dimensiones "Prdcticas Docentes" y "Reflexion de los/las docentes" en cuestionario a docentes

Cuestionario a docentes

Dimensiones “Prdcticas docentes” y “Reflexion de los/las docentes”
INDICADORES ITEMS DOCENTES

D.1) Participacion de los/las
docentes en actividades de su centro  P-13. Participacion en actividades del propio centro educativo

educativo
P.12. Participacion en diferentes actividades como ponentes,
organizadores, investigadores o asistentes

D.2) Participacion de los/las P.14. Participacion junto a otros agentes o grupos

docentes en actividades junto a otras

instituciones P.15. Evaluacion de la satisfaccion en relacion a la posterior practica
docente

P.16. Grado de satisfaccion en relacion a su posterior practica docente
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P.17. Desarrollo de proyectos o actividades en aula, en colaboracion
multidisciplinar con otro-s docente-s

P. 18. Consideracion sobre el pensamiento critico y la proactividad el
alumnado hacia un Desarrollo humano y Sostenible

E.1) Responsabilidad Social
Compartida y compromiso del P.19. Consideracion sobre el contexto favorable o no, en cuanto a
quehacer del docente formacion del profesorado y recursos educativos

P.20. Reflexion sobre si tiene responsabilidad el/la docente sobre la
actuacion del alumnado respecto al consumismo y cuidado de los
recursos

Fuente: elaboracion propia

Cuestionario al alumnado

Desde el cuestionario a estudiantes se pretende dar consistencia a la categoria
Competencia civica-social, con esta misma dimension C) Prdcticas docentes, la cual queda
agrupada al indicador C.3) Recuerdo de la implementacion docente de temas o actividades en

aula, especificos de la sostenibilidad.

Los items incluidos en esta categoria y dimension desde el cuestionario a los/las
estudiantes, pretenden ser un apoyo para corroborar y comprender mejor aquella informacion
analizada desde el cuestionario a docentes. Para ello, se relacionan los items con la practica en
aula, para poder de este modo vislumbrar la percepcion que existe por parte del alumnado
sobre temas de Desarrollo Sostenible considerados transversales por gran parte de la

comunidad educativa.

Figura 38. Dimension "Prdcticas Docentes" en cuestionario al alumnado

Cuestionario al alumnado

Dimensiones “Prdcticas docentes” y “Reflexion de los/las docentes”

INDICADORES ITEMS ALUMNADO

P.6. Reconocer el tratamiento en aula de temas relacionados con

C.3) Recuerdo de la implementacion
la Responsabilidad Social

docente de temas o actividades en
aula, especificos de la sostenibilidad

P.8. Reconocer el tratamiento en aula del tema de la Economia
Circular
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Cuestionario al alumnado

Dimensiones “Prdcticas docentes” y “Reflexion de los/las docentes”

INDICADORES [TEMS ALUMNADO

P.9. Reconocer el tratamiento en aula del tema de la Agenda
2030 y de los ODS

P.10 Areas desde donde el profesorado u otros agentes, emiten
una mayor comunicacion hacia el alumnado

Fuente: elaboracion propia

Se han considerado cuatro items en este cuestionario al alumnado que como se ha
especificado anteriormente también son empleados para tratar la dimension de la

Comunicacion interna, debido al potencial de los mismos.

El primero, P.6., busca a través de una pregunta directa, saber si los/las estudiantes
recuerdan que el profesorado haya tratado en aula temas especificos de la Responsabilidad
Social, el siguiente, P.8., pregunta directamente sobre el reconocimiento del tratamiento en
aula de la Economia Circular, y por ultimo P.9., sobre el reconocimiento del tratamiento en

aula de la Agenda 2030 y los ODS.

Y por ultimo el item P.10, es relevante para saber desde qué areas o asignaturas, el
profesorado u otros stakeholders de la comunidad educativa o de fuera de ella, proporcionan
informacion, conocimientos, précticas o reflexiones acordes con la educacion para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

5.2.3.2. d) Dimension “Sostenibilidad Curricular”

Por ultimo, se trabaja la Dimension. Sostenibilidad Curricular, sin que, por ocupar ese
puesto en la explicacion, sea la menos importante pues de ella depende en gran medida la
transformacion y el cambio hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible.

Esta dimension es abordada desde la categoria Compromiso académico con la

introduccion de la sostenibilidad en el curriculum, y la encontramos en ambos cuestionarios,
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el de docentes y el de alumnado. Desde el cuestionario a docentes se relaciona con dos

indicadores E.1) Evaluacion de la sostenibilidad (en aula), y, E.2) Competencias de/para la

sostenibilidad (en aula). Y, desde el cuestionario a alumnado con el indicador E.3)

Reconocimiento de la inclusion de la perspectiva del Desarrollo Humano y Sostenible.

Los items de la dimension sostenibilidad curricular en el cuestionario a docentes

destacan en primer lugar por la importancia que tiene no solo la realizacion de actividades

orientadas hacia el conocimiento y la visibilidad del Desarrollo Humano y Sostenible, sino por

la relevancia de su evaluacion en aula y la réplica de las mismas, para ir asentando un cambio

curricular determinante. Y, en segundo lugar, destacan por la informacién a obtener sobre el

conocimiento que se tiene sobre la existencia, la definicion y el trabajo hacia el despliegue de

dichas competencias de/para la sostenibilidad.

Figura 39. Dimension "Sostenibilidad curricular" en cuestionario a docentes

Cuestionario a docentes

Dimension “Sostenibilidad curricular”

INDICADORES

iTEMS DOCENTES

E.1) Evaluacion de la sostenibilidad (en
aula)

P.21. Inclusion de la perspectiva y la evaluacion del Desarrollo
Humano y Sostenible en el contenido curricular de las materias
impartidas

P.22. Organizacion de actividad en aula, evaluable, orientada
al Desarrollo Humano y Desarrollo

P.23. Causas de la no realizaciéon de actividades en aula
orientadas hacia la sostenibilidad

P. 25. Evaluacién de conocimientos y competencias de los
alumnos respecto al Desarrollo Humano y Desarrollo
Sostenible

E.2) Competencias de/para la sostenibilidad
(en aula)

P.24. Quehacer docente y competencias en sostenibilidad

P. 25. Evaluacién de conocimientos y competencias de los
alumnos respecto al Desarrollo Humano y Desarrollo
Sostenible

Fuente: elaboracion propia
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Cuando se aborda esta dimension desde el cuestionario al alumnado a través del indicador
E.3) Reconocimiento de la inclusion de la perspectiva del Desarrollo Humano y Sostenible, se
enlaza con los mismos items sobre los cuales también se apoya el indicador C.3)
Implementacion docente de temas o actividades en aula especificos de la sostenibilidad
correspondiente a la categoria Competencia civica y social, ya que como en el caso anterior se
pretende corroborar y comprender mejor aquella informacion analizada desde el cuestionario
a docentes, en este caso, llevando el analisis al compromiso institucional sobre la adopcion de
criterios de sostenibilidad en el despliegue de unas competencias que primen la coherencia de

la introduccion de las actividades de introduccidn de la sostenibilidad en el curriculum.

Figura 40. Dimensién "Sostenibilidad curricular" en cuestionario al alumnado

Cuestionario al alumnado

Dimension “Sostenibilidad curricular”

INDICADORES [TEMS ALUMNADO

P.6. Reconocer si existe un tratamiento en aula de temas
relacionados con la Responsabilidad Social

E.3) Reconocimiento de la inclusion de la P.8. Reconocer si existe un tratamiento en aula del tema de la

perspectiva del Desarrollo Humano y
Sostenible

Economia Circular

P.9. Reconocer si existe un tratamiento en aula del tema de la
Agenda 2030 y de los ODS

Fuente: elaboracion propia

5.2.3.3. Disefio muestral: tamafio y caracteristicas de la muestra

a) Muestra de docentes

Se destaca en cuanto a la difusion y a la obtencidén de respuestas en el cuestionario a
docentes, la dificultad que se ha tenido para obtener una muestra mas representativa en este
trabajo de tesis. Se calcula que aproximadamente el cuestionario a docentes ha podido haber

sido respondido por un tercio de aquellos/as a los/as cuales se les remitio.

La muestra de docentes se ha conseguido mediante muestreo no probabilistico

intencional, a través de contactos individuales con profesores/as universitarios/as, de
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formacion profesional, y, de institutos y colegios, y, mediante un muestreo casual o por
accesibilidad puesto que algunos/as docentes remitieron los cuestionarios entre colegas, vy,
aquellos/as que eran miembros representantes de sus departamentos en la Universidad

establecieron nuevos contactos y distribuyeron los cuestionarios.

Con la finalidad de no provocar reticencias no se ha preguntado sobre el nombre del
centro educativo concreto al cual se pertenece, por eso, y porque no se ha tenido la intencién
de realizar un estudio comparado ni un estudio de ciertos centros educativos o facultades, sino
que el objetivo ha sido reconocer la realidad de docentes del entorno universitario cercano,

dadas las posibilidades de difusion a nivel personal y profesional.

La muestra se compone de 130 docentes. Por sexo se observa que, dentro del colectivo
que ha respondido, el mayor nimero son mujeres, ya que estas suponen un 61,54% de la
muestra frente al 37,69 de los hombres. Sobre la edad de los/las profesores/as mas
representados/as, decir que es aquella que se encuentra entre el rango de 47 a 52 afos, con un
23,85 %, y que el rango de edad de menor representacion en la muestra es el 23 a 28 afios,

contando un 3,85%.

Figura 41. Porcentaje rango de edad docentes encuestados

30,00% Rango de edad -docentes-
0,
25,00% 23,85%
20,00% 20,00%
20,00%
15,00% 13,08%
10,77%
10,00% 8’46%
()
5,00% 3,85%
0,00% L1 L = = = 1 !
596 + 53a58 47 a 52 41 a46 35a40 29a34 23228

Fuente: elaboracion propia

Segun los diferentes niveles educativos en los cuales el profesorado imparte clase,

debido al objeto de estudio centrado en el &mbito universitario, a la proximidad profesional, y,

234



Capitulo 5.- Enfoque metodolégico y trabajo de campo

al método de distribucion de los cuestionarios, los/las docentes del ambito universitario

constituyen el mayor porcentaje de la muestra, un 57,69%.

A su vez, se senala que los/ las docentes pertenecientes a los niveles de Secundaria y
Bachillerato podrian formar en realidad un mismo grupo suponiendo entonces el 24,61 % de
la muestra, (16,15% docentes de Secundaria, y, 8,46% docentes de Bachillerato), y los/las

docentes de nivel Master son el 14,62% de la muestra.

Figura 42. Etapa educativa en la que el/la docente desarrolla principalmente su labor profesional

O Bachillerato; 11; o Formacién Prcifesional; 4;
8,46% 3,08%

O Educacion Secundaria;

21;
16,15% 130
Docentes = Educacion
universitaria;
] Nivel Mdster; 75;
19; 57,69%
14,62%

Fuente: elaboracion propia

Por tltimo, destacar la significativa experiencia docente de la muestra puesto que la mitad

lleva mas de quince afios trabajando como docentes.

Figura 43. Porcentaje de afos de experiencia docente

50,00% 49,23%
40,00%
30,00%
20,00%
13,85% 13,85% 10.77% 12,31%
~ ll M m
0,00%
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Afios de experiencia docente

Fuente: elaboracion propia
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b) Muestra del alumnado

El tipo de muestreo del alumnado se ha caracterizado por ser un muestreo no
probabilistico casual o por accesibilidad ya que la seleccion de los/las alumnos o estudiantes
que constituyen la muestra se ha realizado facilitando el cuestionario a los estudiantes a los
cuales se podia tener acceso en la Universidad, y a estudiantes de niveles de Instituto o Colegio,
a los cuales se tenia acceso por contactos familiares o de amistad con sus progenitores. Para la
difusion del cuestionario entre alumnos/as de 4° de la ESO, y de Bachillerato, a los cuales se
tenia en un principio menos posibilidades de accesibilidad, dos estudiantes resultaron clave al
realizar esta funcion de transmision continua del cuestionario a sus contactos, creando efecto
bola de nieve. El total de alumnos/as que ha respondido al cuestionario ha sido 401, siendo una
muestra representativa incluso teniendo en cuenta que no se trata de un muestreo aleatorio
simple y que las condiciones de interpretacion serdn referenciadas a la realidad de este entorno.
Al igual que en la encuesta a docentes, debido a la proximidad profesional y facilidad en la
remision de los cuestionarios a estudiantes de Universidad, el mayor porcentaje de alumnos/as
que forma la muestra es el de los estudiantes en grado universitario. Dicho porcentaje de

estudiantes de universidad es del 68,08%.

El total de estudiantes pertenecientes a los cursos de 4° de Educacion Secundaria y de
Bachillerato es el 21,95%, siendo por tanto el siguiente grupo con mayor representacion en
esta muestra tras los estudiantes de Grado Universitario. Los alumnos de Master conforman el
9,98% habiendo separado este conjunto del de los/as estudiantes del de Grado Universitario al
pretender valorar si una posterior especializacion evidencia diferencias o no. Se matiza que
respecto a la Formacion Profesional finalmente no se accedid a alumnos/as que pudieran
responder al cuestionario, de modo que este nivel educativo no esta integrado en los resultados

de esta muestra y posterior analisis.
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Figura 44. Niveles de estudio del alumnado encuestado
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Fuente: elaboracion propia

A modo de cierre de este capitulo de metodologia y trabajo de campo, de cara a facilitar
el seguimiento del mismo, se incluyen a continuacion los esquemas que organizan y muestran

la informacion expuesta a lo largo de los diferentes apartados anteriores.

Se presentan a continuacion:

- el esquema que muestra la relacion que existe dentro del trabajo
cuantitativo, entre las hipotesis, los objetivos principales y los especificos.

- el esquema que organiza y relaciona hipoétesis, objetivos, categorias,

dimensiones ¢ indicadores, en el cuestionario a docentes,

- el esquema que organiza y relaciona hipoétesis, objetivos, categorias,

dimensiones e indicadores, en el cuestionario al alumnado.
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Figura 45. FASE CUANTITATIVA - Hipdtesis y Objetivos

Hipotesis

Objetivos Principales

Objetivos Especificos

H1 cuantitativa- La participacion en actividades que apuestan por la
Educacion en Sostenibilidad depende en gran medida de los
conocimientos de cada uno/a respecto a los compromisos de la Agenda

2030y alos ODS.

H2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una idea clara sobre el
compromiso institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y
Sostenible, no trabajando en su mayoria el tratamiento de las
competencias docentes y de las competencias para el alumnado en

materia de Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

H3 cuantitativa- La concienciacion del docente sobre su necesaria
implicacion en la Responsabilidad Social Compartida, conlleva el
trabajar las competencias en sostenibilidad para el Desarrollo Humano

y Sostenible

OP 1. (Inv. Cuantitativa) - Identificar
una realidad de las aulas, vivida y
percibida por los/las docentes y por
los/las alumnos/as, de modo que su
analisis sirva de apoyo para una
propuesta de mejora de la Educacion
para el Desarrollo Humano y

Sostenible.

OE 1.1. (Inv. Cuantitativa) - Saber si los/las docentes, y el
alumnado consideran tener conocimientos del Desarrollo
Humano y Sostenible, y, concretamente de la Agenda 2030, de

los ODS, y sus implicaciones en aula.

OE 1.2. (Inv. Cuantitativa) - Valorar si hay una informacion y
comunicacion eficaz para la promocion de la Educacion en

Sostenibilidad en el entorno de la comunidad educativa.

OP 2. (Inv. Cuantitativa) - Reconocer la
importancia del quehacer civico de
los/las docentes y del alumnado en la
toma de liderazgo para el cambio en
pro del Desarrollo Humano y
Sostenible, como parte del
compromiso con la Responsabilidad

Social Compartida.

OE 2.1. (Inv. Cuantitativa) - Conocer mas sobre el compromiso
de los docentes en aula respecto a la Educacion para el

Desarrollo Humano y Sostenible.

OE 2.2. (Inv. Cuantitativa) - Valorar si se reconoce una cultura 'y
un contexto favorable para la Educacion para el Desarrollo

Humano y Sostenible, en aula.

OE 2.3. (Inv. Cuantitativa) - Indagar sobre la sostenibilidad
curricular, discerniendo si los/las docentes conocen y trabajan

las competencias en sostenibilidad.

Fuente: elaboracion propia
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Figura 46. Cuestionario a docentes: Relaciones entre hipédtesis, objetivos, categorias, dimensiones e indicadores

CUESTIONARIO A DOCENTES

HIPOTESIS | OBJETIVOS CATEGORIAS DIMENSIONES INDICADORES
o A) A.1) Conocimiento sobre Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible
P1
H1 cuantitativa- Conocimientos Formacion en
OE 1.1 Sostenibilidad A.2) Conocimiento sobre la Agenda 2030 y ODS
B) B.1) Interacciéon comunicativa a nivel municipal en relacién a la sostenibilidad y a la
Comunicacion Educacion en Sostenibilidad
OP 1 o interactiva entre
H2 cuantitativa- Comunicacion stakeholders, y, externa
OE12 ) C.1) Interaccién comunicativa entre docentes y el centro educativo, (y viceversa), en
relacion a la sostenibilidad y a la Educacion en Sostenibilidad
Comunicacion interna
D) D.1) Participacion de los/las docentes en actividades de su centro educativo
OP 2 i
H3 cuantitativa- C L Practicas docentes D.2) Participacion de los/las docentes en actividades junto a otras instituciones
ompetencia civica-
OE 2.1 .
social
OE2.2 E)
Reflexion de los/las E.1) Responsabilidad Social Compartida y compromiso del quehacer del docente
docentes
Compromiso . o
— OP 2 acadénﬁco con la F) F.1) Evaluacion de la sostenibilidad
cuantitativa- OE 2.3 introduccién de la Sostenibilidad
: sostenibilidad en el curricular F.2) Competencias de/para la sostenibilidad

curriculum

Fuente: elaboracion propia
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Figura 47. Cuestionario al alumnado: Relaciones entre hipétesis, objetivos, categorias, dimensiones e indicadores

CUESTIONARIO ALALUMNADO

HIPOTESIS OBIJETIVOS CATEGORIAS DIMENSIONES INDICADORES
OP 1 A) A.3) Conocimiento sobre Responsabilidad Social
H1 cuantitativa- OF 1.1 Conocimientos Formacién en
' Sostenibilidad A 4) Conocimiento sobre Economia Circular, Agenda 2030, y ODS
C.2) Alineacion del compromiso y de los esfuerzos en la Responsabilidad Social
L Q) Compartida por parte de docentes, para reconocimiento del alumnado del Desarrollo
Comunicacion L Humano y Sostenible
Comunicacion

OP 2 interna o . ) )

OF 2.1 C.3) Reconocimiento de valores de identidad del Desarrollo Humano y Sostenible,
’ comunicados por el profesorado e internalizados por el alumnado
OE2.2
H2y H3
cuantitativa- C tencia civi D) D.3) Recuerdo de la implementacion docente de temas o actividades en aula, especificos
ompetencia clvica- de Ia sostenibilidad
social Practicas docentes
Compromiso
:mico con | F)
OP 2 .academlc.o, con a F.3) Reconocimiento de la inclusion de la perspectiva del Desarrollo Humano y
1ntrodp<;gon dela Sostenibilidad  gostenible

OE23 sostenibilidad en el curricular

curriculum

Fuente: elaboracion propia
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Capitulo é.- Proceso cualitativo: fases y resultados

6

Reforzando las ideas relacionadas con la primera pregunta de investigacion sobre la
mision social de la educacion como base para el Desarrollo Sostenible y el Desarrollo
Humano, y para la mejora de una comunidad democrdatica y responsable, se lleva a cabo la
primera de las fases de investigacion. Esta fase sigue las metodologias propias del andlisis
cualitativo y del andlisis cldsico de contenido, las cuales sirven para posteriormente poder
valorar como se enmarca y contextualiza la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible en la muestra de documentos seleccionada. Ademas, este sexto capitulo
permite profundizar en las preguntas de investigacion segunda y cuarta, las cuales inciden
respectivamente en la existencia de un espacio de aprendizaje comun que englobe a toda la

comunidad educativa 'y, en las competencias en sostenibilidad del profesorado.

También se da alcance a los objetivos principales y especificos relacionados con el
contenido escrito oficial de la muestra seleccionada y su posterior andlisis, todo esto conlleva
que en este capitulo se profundice con detalle sobre los pasos que para ello se implementan,
comenzando por la definicion del material a tratar y su tratamiento completo, y continuando
con el analisis cualitativo y con el andlisis clasico de contenido propiamente dichos. Las
reflexiones y la discusion en torno a los resultados y a la representacion discursiva se presentan

en el capitulo 8, junto a aquellas propias del trabajo cuantitativo.
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6.1. INTRODUCCION

Se ofrece en este apartado introductorio una sintesis de la organizacion de la linea de
investigacion, recopilando las preguntas que se atienden, las hipotesis, y también los objetivos
principales y especificos que cubren esta fase del trabajo cualitativo. Ademas, se delimitan las

acciones a implementar en este sentido.

Preguntas de investigacion

Pregunta de investigacion primera- ;1.a mision social de la educacion es base para el
Desarrollo Sostenible y el Desarrollo Humano, y para la mejora de una comunidad democratica

y responsable?

Pregunta de investigacion segunda- |Existe un espacio de aprendizaje comuin que
englobe a toda la comunidad educativa, con una guia y procedimientos de trabajo estructurados
y ampliamente reconocidos, a favor de la correcta implementacion de la Educacién para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible?

Pregunta de investigacion cuarta- jExisten unas competencias en sostenibilidad

destinadas para el profesorado y que sean ampliamente reconocidas y trabajadas?

Hipotesis cualitativas

H1 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial puede potenciar un censo
terminoldgico valorativo relacionado con los derechos humanos y con los problemas sociales,

para enmarcar e impulsar la Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible.

H2 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial adolece de una guia
exhaustiva que establezca actuaciones y pautas estratégicas para involucrar ordenadamente a
instituciones, docentes y alumnado en la gestion del cambio hacia la Educacion para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
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Objetivos principales y especificos

OBJETIVOS PRINICPALES

OP 1. (Inv. Cualitativa) - Conocer y estudiar como se enmarca y se contextualiza la
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, en el contenido escrito

normativo y/u oficial, en niveles de Secundaria, Bachillerato y Universidad.

OP 2. (Inv. Cualitativa) - Reconocer la existencia, o la ausencia, de una guia de
actuaciones concretas para la implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el

desarrollo Sostenible, en el contenido escrito seleccionado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Relacionados con el primer objetivo principal

OE 1.1. (Inv. Cualitativa) - Analizar y estudiar la presencia de términos especificos
relacionados expresamente con la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u oficial seleccionado.

OE. 1.2. (Inv. Cualitativa) - Determinar si se presenta una declaracioén de principios
conectada con la Agenda 2030, en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible.

Relacionado con el segundo objetivo principal

OE 2.1. (Inv. Cualitativa) —Identificar la existencia de unos criterios concretos para
instituir una sostenibilidad curricular reconocida, y, unas competencias especificas del

profesorado en dicho ambito.

Acciones o pasos del trabajo cualitativo

1°. Definir el material, unidades de muestreo, y seleccionar las partes que sean mas

relevantes para responder a los objetivos planteados en esta fase.
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2°. Definir la direccion del andlisis para los textos seleccionados y “lo que uno desea

realmente interpretar de ellos” (Flick, 2004, p. 207), tratar el material (Abela, 2001, p.11).

3° Realizar el analisis cualitativo del contenido. Definir categorias y unidades

analiticas, asi como su codificacion.

4%, Realizar el analisis clasico del contenido, teméatico y semantico.

5°. Interpretar los resultados, aportar reflexiones en torno a los mismos y al marco de
interpretacion y contextualizacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible en los contenidos (desglose en el Capitulo §).

Resulta oportuno indicar que estos pasos delimitados muy claramente desde el punto
de vista tedrico, en realidad, una vez se llevan a la practica en esta tesis, se superponen en el
tiempo y no resultan ser procesos estancos y aislados. Es decir, que en un inicio si se define el
material y las partes que se consideran mads relevantes, pero ya en esos momentos se va
discerniendo la direccion del anélisis de los textos seleccionados para proceder en seguida con
el analisis tematico y semantico. Ademas, al llegar a los pasos de analisis clasico de contenido,
e, interpretacion de resultados, no se ha observado un proceso de trabajo lineal, sino mas bien

una “circularidad” (Ragin, y Becker, 1992; Flick, 2004).

Una vez se da comienzo al proceso de analisis de contenido se da mayor relevancia al
contexto como “marco de referencias donde se desarrollan los mensajes y los significados”
(Krippendorff, 1990). No sin antes puntualizar que, el analisis de contenido no es un andlisis
lingtiistico, pues no trata de describir las reglas de funcionamiento de la lengua, ni es un andlisis
documental, pues no se actlia sobre los documentos a fin de facilitar su consulta, sino sobre los

mensajes comunicativos.
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6.2. DESARROLLO DEL TRABAJO CUALITATIVO

6.2.1. Desarrollo del primer paso del trabajo cualitativo: definicion de material

Las tres primeras fases (0 pasos) estan estrechamente relacionadas; la definicion de
material y de unidades de muestreo y partes mas relevantes, y, ademas, tiene una importante
vinculacion con la posterior delimitacion de la direccion del andlisiscon el andlisis clasico,
tematico y semantico. A continuacion, se detalla mas especificamente el proceso seguido en la

primera fase de seleccion de material.

1er paso. Definicion de material y unidades de muestreo

Los documentos listados a continuacioén forman las unidades de muestreo del trabajo
cualitativo llevado a cabo. Por consiguiente, son porciones del universo observado las cuales
seran analizadas y que han sido seleccionadas por muestreo no probabilistico, sino opinatico e

intencional.

Documento 1°

Al definir el material, se recurre primero al documento oficial sobre el curriculo basico
de la educacion Secundaria Obligatoria y de Bachillerato, al considerar que el curriculum es
tanto objeto de investigacion, como resultado de multiples investigaciones cualitativas unas de
indole organizacional y otras de indole ética y moral, como las que abarcan en gran medida la
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Resulta pertinente, por tanto,
comenzar por el Doc. 1. Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece
el curriculo basico de la Educacion Secundaria Obligatoria y del Bachillerato, al estimar el
mismo de utilidad, para indagar sobre la terminologia en valores y sobre la mision social de la

educacion.

De hecho, las mejoras del curriculum y la evolucién del mismo, también se han
producido por medio de la resolucion de problemas morales utilizando a profesionales en
gjercicio como trabajadores en investigacion y desarrollo (McKernan, 2001). Con lo cual,

resulta un documento apropiado para comprobar como ha podido contribuir el mismo a las
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explicaciones y las adaptaciones practicas del Desarrollo Humano y del Desarrollo Sostenible

en las aulas de los niveles precedentes a la Universidad.

Las partes mas relevantes que seran tratadas, tienen relacion con la seccidn mas
introductoria sobre competencias, posteriormente con los objetivos a alcanzar en ambas etapas,

y por ultimo, con los elementos transversales del curriculum.

Tras esta primera seleccion y trabajo se revisa la ultima modificacion del documento,

la cual tiene fecha de 17 de noviembre de 2021.

Documentos 2°y 3°

Una vez seleccionado el documento relacionado con el curriculum, se mantiene el
interés por conocer mas acerca de la evolucion de contenido oficial publicado, en los niveles
de Secundaria y Bachillerato, debido a lo cual, se opta por considerar otros documentos como

son:

1°. Doc. 2. BOE num. 295. La Ley Orgdnica 8/2013, de 9 de diciembre, para la
Mejora de la Calidad Educativa conocida como LOMCE, con la modificacion
del articulo 6 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, conocida como LOE.

2°. Doc. 3. BOE nim. 340. La Ley Orgdnica 3/2020 de 29 de diciembre, conocida
como LOMLOE, por la que se modifica la Ley Organica de 2/2006 de 3 de

mayo, de Educacion.

Dichos documentos son seleccionados para reconocer a qué aspectos el sistema
educativo presta atencion, y, asi, indagar en la evolucion de la terminologia con la perspectiva
del transcurso del tiempo y bajo la premisa usual, de unas Leyes Organicas, de adecuar el
sistema de educacion y de formacién del mejor modo posible a la coyuntura y a las
circunstancias cambiantes, asi como, a las expectativas que sobre ellos se tienen (BOE, 2020,

p. 122.686).
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Documentos 4°y 5°

Tras haber seleccionados los documentos 1°, 2°y 3°, relacionados directamente con los
niveles de Secundaria y Bachillerato, se centra la atencion sobre el nivel de educacion de

Universidad.

Se decide en primer lugar trabajar con documento de rango Ley Organica, y, en

segundo lugar, con el documento del Ministerio de Educacion.

3°. Doc. 4. Ley Organica 4/2007 de 12 de abril, por la que se modifica la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

4°. Doc. 5. Estrategia Universidad 2015.

El documento 5°, es escogido por ser el 2015 un afio clave al centrar el foco de atencion
en la sostenibilidad y por ser este un documento que comienza haciendo referencia a la
preparacion de la sociedad hacia los cambios de los sistemas productivos nacionales, obligando
para ello a una revision del sistema educativo y a una implantacion de un proceso de mejora

de la eficiencia del sistema universitario espafiol.

Documentos 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 11°

Los ultimos seis documentos seleccionados provienen de CRUE, la Conferencia de
Rectores de Universidades Espafiolas, que cuenta con un Comité Permanente, 6rgano ejecutivo
de su Asamblea General, y con nueve Comisiones Sectoriales como 6rganos de asesoramiento.
Los documentos seleccionados se incluyen en un periodo de tiempo suficientemente largo para
mostrar la evolucion y los intereses principales que han centrado el foco de atencion de CRUE,

siendo el primer documento del afio 2000 y el tltimo del 2020.

Se ha optado por afiadir estos documentos de CRUE al considerarlos referentes para el
trabajo practico de, y desde, las Universidades, ofreciendo estos un valor afadido a la
documentacién oficial publicada por el BOE y por el Ministerio de Educacion. Y también,

porque suelen ser concisos y centran bastante bien la informacién que quieren transmitir.

Los titulos concretos de los documentos de CRUE son los siguientes:

- Doc. 6. Estrategia de Cooperacion universitaria al Desarrollo, (2000)
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- Doc. 7. Compromiso Social y Voluntariado (2001)

- Doc. 8. Directrices para la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum,
(2012)

- Doc. 9. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio como estrategia docente
dentro del marco de la Responsabilidad Social Universitaria para la

promocion de la Sostenibilidad en la Universidad, (2015)

- Doc. 10. Las universidades espaiiolas se constituyen como espacios clave para

el cumplimiento de la Agenda 2030, (2019)

- Doc. 11. Por un Espacio Europeo de Educacion Superior mds inclusivo,

innovador e interconectado, (2020).

Tras este primer proceso de decision y seleccion de la documentacion relacionada en
los parrafos anteriores, es decir, tras la seleccion de las unidades de muestreo, se definen las
unidades de registro y las unidades de contexto, las cuales se presentaran en las acciones

tercera y cuarta de andlisis clasico y analisis cualitativo de contenido.

Antes de continuar con las explicaciones de los siguientes pasos desarrollados se
aprovecha para aclarar que, las unidades de registro son aquellas que se pueden analizar de
forma aislada (Hostil, 1969, p.116), pudiendo ser palabras, temas (frases, conjunto de
palabras), parrafos, conceptos (ideas o conjuntos de ideas), e incluso, simbolos semanticos

(como figuras literarias, metaforas), etc. (Abela, 2001, p.13).

Y, en cambio, las unidades de contexto son los pasajes donde se encuentran las
unidades de registro, Tal y como sefiala Abela (2001) son porciones de las unidades de
muestreo o de los documentos que serdn examinadas para caracterizar a las unidades de
registro. En algunos casos las unidades de contexto son mas extensas que las unidades de
registro, pero no siempre es asi, puesto que a veces pueden coincidir. Pero, lo que no sucede

es que las unidades de registro sean mas extensas que las unidades de contexto.

6.2.2. Desarrollo del segundo paso del trabajo cualitativo: tratamiento del material

Haciendo una breve resefia histdrica sobre los comienzos del trabajo cualitativo sobre

contenido y textos se introduce este apartado recordando que la interpretacion de textos, en
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concreto de textos sagrados, himnos religiosos, y pasajes de la Biblia, comienza muchos afios
atras. De hecho, existen descripciones de estas primeras interpretaciones y las sitian hacia
1640 (Dorwing, 1955). El analisis de contenido y el tratamiento de material que conlleva inicia
con fuerza su recorrido en Estados Unidos analizando material periodistico principalmente,
destacando las mediciones de prensa que ademas sistematizaban los andlisis de propaganda en

prensa desde 1915.

Hacia el periodo 1950-1960 se extienden las aplicaciones de esta técnica cualitativa a
diversas disciplinas, como la psicologia, la sociologia, la literatura y la historia, la lingiiistica,
y, la ciencia politica. Cabe destacar el crecimiento del andlisis de contenido y el
perfeccionamiento técnico que supusieron las aplicaciones a estas otras disciplinas, y, ademas,
la fuerte relacion en estudios de analisis de contenido de material periodistico con tematica

politica.

Siguiendo esta tendencia, se podria también establecer desde este trabajo cualitativo
una relacion, unas hipdtesis y unas preguntas de investigacion, de modo que, sirviéndose de
estas mismas unidades de muestreo y documentos seleccionados se analizara la tematica del
Desarrollo Humano y del Desarrollo Sostenible, pero, con una clara intencionalidad para
evaluar aspectos sobre compromisos politicos al respecto. Pudiendo buscar diferencias y

similitudes seglin los gobiernos que estuvieran en el cargo, etc.

Pero, en el caso que nos ocupa en esta tesis, el interés no radica en confrontar la tematica
de la sostenibilidad con los diferentes gobiernos e intereses de partidos politicos, pese a que se
vayan a analizar documentos oficiales publicados en diferentes etapas y por distintos
Gobiernos con distintas tendencias ideoldgicas, en cambio, si es una posible linea de

investigacion futura.

2 paso. Definir la direccion del andlisis para los textos seleccionados y “lo que uno desea

realmente interpretar de ellos” (Flick, 2004, p. 207), tratar el material (Abela, 2001, p.11).

Se da comienzo este segundo paso para entender como se contextualizan y como se
presentan los documentos de la muestra seleccionada, procediendo a poner en situacion cada

uno de los documentos.

253



La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Doc. 1. Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el curriculo

basico de la Educacion Secundaria Obligatoria y del Bachillerato.

Este primer documento presenta una nueva configuracion curricular que fija la oferta
de asignaturas de los bloques de asignaturas especificas y de libre configuracion autonomica,
en el marco de la programacion de las ensefanzas que estableciera cada Administracion
educativa. Segun se observa, las competencias son de gran importancia en la totalidad del
documento, segin indica el texto se pretende potenciar el aprendizaje por competencias,
integradas estas en los elementos curriculares para propiciar una renovacion en la practica

docente y en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En el mismo, al resaltar la importancia de las competencias como combinacion de
varios factores, se presenta un listado de componentes que hacen clara referencia a aspectos
sociales y de comportamiento ético. Las competencias, por tanto, quedan conceptualizadas
como un «saber hacer» que no solo se aplica al contexto académico, sino al contexto social y
al profesional, considerandose “claves para el desarrollo personal y para constituir una
ciudadania activa e inclusiva” (BOE, 2014, p.5). Por tanto, con el interés de contextualizar las
competencias en el ambito de la educacion de Secundaria y de Bachillerato se ofrece una
revision curricular que segin se sefiala, tiene muy en cuenta “las nuevas necesidades de
aprendizaje que necesitan de una transversalidad, un dinamismo y un caracter integral” (BOE,

2014, p.5).

Cuando se habla de transversalidad se hace referencia a todas las areas de
conocimiento y a todas las instancias que conforman la comunidad educativa, tanto en los
ambitos formales como en los no formales e informales. Cuando se habla de dinamismo se
implica un proceso de desarrollo y evolucion a lo largo del tiempo que permite mayores niveles
de desempefio, y, finalmente, cuando se habla de cardcter integral se pone en valor la
interdisciplinariedad, la colaboracion entre docentes y la complementariedad de las disciplinas

para alcanzar tanto un desarrollo cognitivo como unas competencias practicas.

Siendo las competencias principales que se senalan:
e Competencia en comunicacion lingliistica
o Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia

o Competencia digital
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e Aprender a aprender
o Competencias sociales y civicas
o Sentido de iniciativa y espiritu emprendedor

o Consciencia y expresiones culturales.

Doc. 2. BOE num. 295, Ley Organica 8/2013 de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad
Educativa conocida como LOMCE, con la modificacion del articulo 6 de la Ley Organica

2/2006, de 3 de mayo

Doc. 3. BOE num. 340, Ley Orgadnica 3/2020 de 29 de diciembre, conocida como LOMLOE,
por la que se modifica la Ley Organica de 2/2006 de 3 de mayo, de Educacion

Los dos siguientes documentos son Leyes Organicas que modifican una anterior, en

concreto modifican la Ley Orgdnica 2/2006 de 3 de mayo conocida como LOE.

La Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo presentaba en su Capitulo I del Titulo Preliminar
los Principios y Fines de la educacion configurados de acuerdo a los valores de la Constitucion
haciendo mencion en primer lugar cuando se trata de Principios al interés superior del menor
y a su derecho a la educacion, establecido en la Convencion sobre los Derechos del Nifio en
1989. Esta Ley Organica prioriza los conceptos de calidad de la educacion para todo el
alumnado, y de equidad, para garantizar la no discriminacion por razones de nacimiento,
religion, creencias, orientacion sexual u otras circunstancias personales o sociales, y, para
garantizar la igualdad de oportunidades y de derechos a través de la educacion, sefialado que
también estd igualdad hace referencia a la superacion de discriminacion entre mujeres y

hombres (BOE, 2006, pp.4-15).

Pese a enmarcar los principios y los fines de la educacion en un contexto de educacion
en el respeto a derechos y libertades fundamentales, y de una educacion en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad dentro de los principios democraticos (BOE, 2006, p. 16) se publican
dos nuevas modificaciones, en al afio 2013 y en el 2020 respectivamente, para que una vez
contrastadas posiciones y puntos de vista, y, después de haber debatido acerca de los problemas
existentes en el sistema educativo espafiol, se determinaran tres principios sobre los que se

asientan las modificaciones de la Ley Organica 2/2006, dando lugar a los documentos
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denominados en este trabajo de andlisis de contenido como documentos 2 y 3, es decir, Ley

Organica 8/2013 y Ley Organica 3/2020.

Dichos principios aparecen argumentados en el texto consolidado cuya ultima
modificacion las modificaciones tuvo lugar el 29-30 de diciembre de 2020, texto, que, entre
otras cosas, introduce cambios sustanciales en la evaluacion y en la promocion de las diferentes

etapas educativas, asi como en las condiciones de titulacion.

El primer principio consiste en la exigencia de proporcionar una educacion de calidad,
mejorando los resultados y reduciendo las elevadas tasas de terminacion de la educacion basica
sin titulacion y del abandono temprano, garantizando una igualdad efectiva de oportunidades.
El segundo principio consiste en la necesidad de conseguir que toda la comunidad educativa
colabore para lograr alcanzar los objetivos nombrados anteriormente, exigiendo un esfuerzo
compartido. Y, el tercer principio consiste en un compromiso total con los objetivos educativos
planteados por la Union Europea, fomentando para ello, el aprendizaje a lo largo de toda la
vida, la obtencion de unos valores que sustentan la practica de la ciudadania democratica, y el

transito de la formacion al trabajo y viceversa (BOE, 2020, pp.6-8).

Doc. 4. Ley Organica 4/2007 de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001,
de 21 de diciembre, de Universidades.

Doc. 5. Estrategia Universidad 2015.

El texto consolidado de la Ley Organica 4/2007 modifica la anterior Ley Orgénica del
afio 2001 al considerar que necesitaba corregir deficiencias tras los acuerdos en politica de
educacion superior en Europa y el impulso que se ha pretendido dar a la investigaciéon en la
Unioén Europea (BOE, 2007, p. 1). Los aspectos mas destacables para su modificacion se guian
por el intento de conseguir que las universidades sean agentes activos de la transformacion de

Europa abogando por una mayor autonomia, flexibilidad y adaptacion al cambio.

Se incide también en la llamada a la responsabilidad de todos los agentes del sistema
universitario para mejorar las relaciones entre todos ellos, y, se incide también, en otros

aspectos mas relacionados con la propia gestion y administracion de las universidades, en la
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seleccion del profesorado funcionario y en el papel de la Agencia Nacional de Evaluacion de
la Calidad y Acreditacion (ANECA). En general, se puede decir que el texto completo alude a
temas organizativos, temas de estructura de Escuelas, Facultades y Departamentos, temas
relacionados con los Organos de Gobierno, la coordinacion del Consejo de Universidades, y,

aquellos sobre el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

Posteriormente, se publica en el afio 2010 por parte del Ministerio de Educacion el
documento titulado Estrategia Universidad 2015, Contribucion de las universidades al
progreso socioeconémico espaiiol 2010-2015 cuyo prélogo lleva la firma de Angel Gabilondo,
ministro de Educacién en esos afios. Seglin sus palabras, este documento tiene como finalidad
“servir de catalizador de una discusion més amplia sobre el papel que debe jugar la Universidad

en las nuevas politicas sociales y en el nuevo sistema productivo sostenible”.

Este documento que presenta el proceso estratégico de mejora y modernizacion de las
universidades es el documento numerado en este trabajo como documento 4, el cual tiene su
base en la Ley Organica 4/2007 enunciada en los parrafos anteriores y vuelve a incidir en la
adaptacion del sistema universitario espafiol al Espacio Europeo de Educacién Superior.
Siendo la Estrategia Universidad 2015 incorporada a la propuesta de Pacto de Estado Social y

Politico por la Educacion y presentada ante el Consejo de Universidades en 2009.

Doc. 6. Estrategia de Cooperacion universitaria al Desarrollo, (2000)
Doc. 7. Compromiso Social y Voluntariado (2001)
Doc. 8. Directrices para la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum, (2012)

Doc. 9. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio como estrategia docente dentro del
marco de la Responsabilidad Social Universitaria para la promocion de la Sostenibilidad en

la Universidad, (2015)

Doc. 10. Las universidades espaiiolas se constituyen como espacios clave para el

cumplimiento de la Agenda 2030, (2019)
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Doc. 11. Por un Espacio Europeo de Educacion Superior mds inclusivo, innovador e

interconectado (2020).

Doc. 6. Estrategia de Cooperacion universitaria al Desarrollo, (2000) CRUE y CEURI

(Comité Espafiol Universitario de Relaciones Internacionales)

El primer documento ahora listado; Doc. 6. Estrategia de Cooperacion universitaria al
Desarrollo, (2000) fue coordinado y propuesto por el equipo del Vicerrectorado de Relaciones
Institucionales e Internacionales de la Universidad de Cordoba, comenzando el mismo en
noviembre de 1999, y, aprobado por CRUE en septiembre del afio 2000. En su presentacion y
justificacion explica los términos de Cooperacion al Desarrollo desde la Universidad
incidiendo en que no deben ser confundidos con la ayuda humanitaria y por tanto exige un
esfuerzo de las contrapartes. Ademas, senala que el papel desempefiado por las Universidades
es diverso, siendo algunos elementos de dicha diversidad: la funcion social de la Universidad
la cual incide en dar respuesta a demandas sociales, la Universidad como actor socio
econdémico, como agente relacional con empresas (con los sectores publico y privado), e

incluso, como arbitro en conflictos de “intereses profundos”.

Se destaca la corta pero interesante experiencia que en esa fecha se tenia desde la
Universidad en cooperacion al desarrollo, pero, se puntualiza en la aplicacion de metodologias

validas.

En el documento se explicitan los fundamentos de la estrategia, asi como la concrecion
de cuatro metas y cinco objetivos relacionados con ellas. Se acompafa un listado de funciones
de cooperacion al desarrollo como son; la funcién de formacion y educacion, el compartir

experiencias, el incidir en el entorno social, o la investigacion y transferencia de tecnologia.

Este documento seria importante no solo por definir una metas y objetivos, sino por
determinar unas acciones a realizar y unos agentes implicados, para la consecucion de dichas
metas y objetivos. Aunque cabe replicar, que no se explica el detalle o como se realizarian esas

acciones, sino que vienen escritas mas a titulo informativo general.

Doc. 7. Compromiso Social v Voluntariado (2001)

258



Capitulo é.- Proceso cualitativo: fases y resultados

El Doc. 7. Compromiso Social y Voluntariado (2001), aprobado en el mes de julio de
dicho afio por CRUE focaliza su contenido en el papel protagonista que debe asumir la
Universidad en el desarrollo humano, e indica que es precisamente el voluntariado es una
forma organizada de participacion ciudadana en la busqueda de: 1. la cooperacion y la denuncia
de situaciones injustas, 2. la busqueda de soluciones, 3. la colaboracion activa en la mejora de

actividades culturales, ambientales y sociales.

Segun el documento existen cuatro sectores sociales con responsabilidad en el fomento
y apoyo de la participacion ciudadana y accion voluntaria, indicando que uno de esos sectores
es la Universidad, y los otros tres son: las entidades no gubernamentales y populares, los

medios de comunicacion y las empresas.

El resto del documento trata, sobre todo, los objetivos y las estrategias de accion de
compromiso y voluntariado, incidiendo ahora, en aspectos que se sefialaron como funciones
en el documento anterior de Estrategia y Cooperacion universitaria al Desarrollo, (2000), es
decir, que antes se han definido 4 metas y 5 objetivos para la estrategia, y ahora, para el
Compromiso Social y Voluntariado se sefialan otros objetivos pero que en realidad no son
nuevos, por ser principalmente funciones sefialadas con anterioridad. Como son, por ejemplo:
objetivo 1. Formacion y educacion (sefialado antes como funcion), objetivo 2. Investigacion
(sefialado antes como funcidn), objetivo 3. Sensibilizacion (sefialado antes como funcion),
objetivo 4. Estructuras solidarias propias (sefialado antes como funcion), objetivo 5. Compartir
experiencias (sefialado antes como funcidn), objetivo 6. Transferencia tecnolédgica (sefialado

antes como funcion).

Doc. 8. Directrices para la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum, (2012)

Uno de los documentos mas relevantes es este, numerado como 8, el cual trata la
adaptacion de la sostenibilidad al curriculum. En realidad, aunque la fecha final de su
presentacion en la Universidad de Girona en la Asamblea General de la CRUE fue en 2012, el

mismo conlleva un trabajo iniciado antes de 2005.

Este documento presenta un predmbulo donde se hace un breve resumen recordatorio
de algunas de las principales acciones a nivel mundial para el Desarrollo Sostenible,

comenzando con el Informe Brundtland (1987), la Cumbre de la Tierra y Agenda 21 (1992),
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asi como los documentos que suponen declaraciones firmadas para acciones en la Educacion

Superior como son la Declaracion de Talloires (1990) y la Carta Copernicus (1993).

El documento menciona la oportunidad de cambio que supone el Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES), y la Década de la Educacion para el Desarrollo Sostenible
(DEDS), y destaca la necesidad de preparar profesionales que sepan afrontar la necesidades
sociales y ambientales. Ademas, el documento lista siete criterios generales para la
sostenibilizacion curricular, y, seguidamente menciona la importancia de revisar ciertos
aspectos del proceso educativo como son las competencias en sostenibilidad, la estructura de
los planes de estudio, el contenido de los cursos, y entre otros mas, las estrategias docentes y

las técnicas de ensefianza y aprendizaje.

Para finalizar, proporciona una serie de actuaciones recomendadas: tres
recomendaciones para las autoridades competentes en materia de regulacion de las materias
oficiales, y, doce recomendaciones para las universidades espafiolas y su trabajo en pro de la
sostenibilidad. Entre estas ltimas se encuentran, por ejemplo: la investigacién en educacion
para la sostenibilidad, la inclusion de itinerarios especificos en sostenibilidad para cada
titulacion, la elaboracion de recursos y materiales de apoyo a la introduccion de la
sostenibilidad en el curriculum académico, y las acciones de formacion del profesorado que

les capaciten para la inclusion de contenidos sobre sostenibilidad en sus asignaturas.

El documento 8 presenta un anexo de tres paginas donde se puede leer; primero, una
breve explicacion sobre qué es la sostenibilidad, segundo, cudles son los principios basicos
sobre sostenibilidad de la Universidad, y, en tercer lugar, propone cuatro competencias

transversales para la sostenibilidad.

A continuacidn, y para finalizar con la explicacion del documento tratado se exponen

las competencias en sostenibilidad senaladas por CRUE.

SOSI1.- Competencia en la contextualizaciéon critica del conocimiento
estableciendo interrelaciones con la problematica social, econdmica y ambiental,

local y/o global.

SOS2.- Competencia en la utilizacion sostenible de recursos y en la prevencion

de impactos negativos sobre el medio natural y social.
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SOS3.- Competencia en la participacion en procesos comunitarios que

promuevan la sostenibilidad.

SOS4.- Competencia en la aplicacion de principios éticos relacionados con los

valores de la sostenibilidad en los comportamientos personales y profesionales.

Doc. 9. Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio como estrategia docente dentro del

marco de la Responsabilidad Social Universitaria para la promocion de la Sostenibilidad en

la Universidad, (2015)

El siguiente documento de CRUE de la muestra seleccionada es el numerado como
noveno. El mismo pone en relacion el Aprendizaje — Servicio (ApS) con la metodologia para

el desarrollo de competencias en Sostenibilidad.

En la primera parte del documento se encuentran referidos aspectos que definen la
Mision de la Universidad bajo la asuncion de un papel protagonista en los procesos de
desarrollo humano que lleva a la practica nuevas estrategias para construir una sociedad mas
justa. Ademads, antes de entrar en el detalle de la explicacion sobre el Aprendizaje - Servicio,
nombra algunos documentos de referencia en la promocion de la Responsabilidad Social
Universitaria y la Sostenibilidad, como son los ya mencionados en anteriores documentos;
Declaracion de Talloires (2005), Conferencia Mundial UNESCO (2009), Conferencia de Rio
(2012).

Tras recordar estos momentos clave con los compromisos que han supuesto los mismos
para las universidades, se centra el contenido en como la incorporacion de las competencias
en todas la titulaciones y créditos, y, por tanto, como la valoracion de los resultados de

aprendizaje a través del desarrollo de competencias se incorpora a nivel metodologico.

Finalmente, el documento, que consta de cuatro paginas, explica en la Gltima de ellas
coémo el Aprendizaje - Servicio es una estrategia valiosa para incluir la sostenibilidad en los
curriculos, mostrando su enfoque afin al concepto de Responsabilidad Social Universitaria y
el interés para que “deje de ser un conjunto de iniciativas individuales para pasar a convertirse

en practicas institucionalizadas”.
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Doc. 10. Las universidades espaiiolas se constituyen como espacios clave para el

cumplimiento de la Agenda 2030, (2019)

El penultimo documento seleccionado trata especificamente “la Agenda 2030 como
una oportunidad y como una exigencia para responder ante los desafios del mundo”. El Dec.
10. Las universidades espariolas se constituyen como espacios clave para el cumplimiento de
la Agenda 2030, (2019) explica en sus primeros parrafos el significado de los principios de
integralidad y de universalidad de la Agenda 2030, destacando “la mirada global, sin perder
el compromiso local”. Ademas, pone de nuevo de manifiesto el papel clave de la universidad
considerando imprescindibles la formacion, la investigacion, la transferencia, y la gestion

universitaria para afrontar los desafios de la Agenda.

Siendo este un documento breve, de dos paginas, en los ultimos parrafos centra el
concepto de Desarrollo Humano y Sostenible y de la necesidad de su promocion, considerando
que la educacion formal y no formal que se dirige al méas de un millén y medio de estudiantes
que se forman en las universidades de Espafia cada afio, pero también, que se dirige a los/as

docentes y al resto de agentes de la sociedad con los que se trabaja conjuntamente.

Por ultimo, en el documento 10 se listan siete contribuciones de las universidades a la
Agenda 2030, destacando entre ellas: la inclusion de las competencias en sostenibilidad que
ya se menciona en otros documentos ad-hoc, y, la incorporacidon transversal de principios,

valores y objetivos de desarrollo sostenible a la mision y a las actividades de las universidades.

Doc. 11. Por un Espacio Europeo de Educacion Superior mds inclusivo, innovador e

interconectado (2020).

Para finalizar las explicaciones sobre el contexto de los documentos seleccionados, se
presenta en ultimo lugar uno de los mas recientes por fecha, que expone las ideas maés
importantes de la reunion mantenida en Roma el 19 de noviembre de 2020 entre figuras
responsables de la Educacion Superior Europea. Este documento informa sobre la
participacion de la delegacion de Espafia en la persona del presidente de CRUE Universidades

Espafiolas, D. José Carlos Gomez Villamandos

Este documento se apoya por tanto en la reuniéon mantenida y en su comunicado oficial,

el cual transmite claramente la vision por la cual se trabaja y el compromiso de alcanzar un
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espacio inclusivo, innovador ¢ interconectado, donde preparar a los estudiantes para ser parte

activa y ciudadanos criticos y responsables.

La Educacion Superior se presenta, segun el comunicado, como un actor fundamental
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, comprometiendo para ello las

capacidades y los recursos del sistema educativo.

Por ello, el documento 11 de la muestra indica que CRUE asume y se adhiere a una
seriec de compromisos especificos adquiridos por los ministros. En concreto once
compromisos, de los cuales se destacan desde aqui los siguientes: - apoyar la educacion
inclusiva y equitativa, - avanzar hacia formas docentes abiertas y flexibles centrados en el
estudiante para proveerles de habilidades necesarias para que se conviertan en ciudadanos
activos, responsables y criticos, - proteger y promover la investigacion, la innovacion y la
transferencia en las areas del saber, como servicio esencial para el desarrollo social y para la

consecucion de la sociedad del conocimiento.

6.2.3. Desarrollo del tercer paso del trabajo cualitativo: andlisis cualitativo del contenido

En este apartado, se procede a crear el disefio y el esquema de las categorias y de los
términos que van a servir para realizar un posterior exhaustivo analisis del contenido y de la
evolucion que este ha tenido a lo largo de los afios a través de los once documentos

seleccionados en la muestra de estudio.

Este trabajo de clasificacion y estructuracion de términos se realiza porque favorece el
contraste de las dos hipdtesis cualitativas: HI cualitativa- El contenido escrito normativo y/u
oficial puede potenciar un censo terminologico valorativo relacionado con los derechos
humanos y con los problemas sociales, para enmarcar e impulsar la Educacion en pro del
Desarrollo Humano y Sostenible, y, H2 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial
adolece de una guia exhaustiva que establezca actuaciones y pautas estratégicas para
involucrar ordenadamente a instituciones, docentes y alumnado en la gestion del cambio hacia

la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
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Es muy importante tener en cuenta que los términos seleccionados determinan la
orientacién del andlisis, y, por tanto, también la orientacién de las reflexiones y de las

conclusiones del trabajo cualitativo.

Debido a esto, y para evitar en lo posible la subjetividad, en la seleccion de términos a
analizar se opta por acudir a dos fesauros fundamentales que ofrecen de por si una seguridad
sobre la idoneidad de los términos y de las categorias seleccionadas dado el ambito de estudio
de esta tesis. Se recuerda que el tesauro es instrumento de control terminoldgico que permite
convertir el lenguaje natural de los documentos en un lenguaje controlado. Se escoge
principalmente el tesauro de la Unesco (2022) y como soporte el tesauro sobre Derechos
Humanos de la Universidad Andina Simoén Bolivar (Yépez, 2004). Ambos tesauros presentan
una lista estructurada y organizada de términos que por su enfoque resultan utiles para los
analisis tematicos relacionados con la educacion y en general con las ciencias sociales, y, con
el desarrollo econdmico y social. Ademas, los tesauros presentan no solo el listado de términos,
sino que establecen relaciones jerarquicas, asociativas o de ambivalencia entre dichos
términos, favoreciendo asi las posibles clasificaciones y sistematizaciones del analisis

cualitativo de contenido.

llustracién 2. Tesauro de la UNESCO, modelo de organizacion de categorias y terminologia

Tesauro de la UNESCO Lengua del contenido  espafiol =

Alfabéticament.  Jerarquia Grupos

Informacion del vocabulario
A°ABCDETETFTGHI |

K L M NOOPAO QRS STWU

TITULO Tesauro de la UNESCO
V WX Y Z

DESCRIPCION El Tesauro de la UNESCO es una lista controlada y estructurada de términos para
Abadia -+ Edificio religioso el analisis tematico v la bUsqueda de documentos y publicaciones en los campos
Abandono de menores ~ Nifio abandonado de la educacion, cultura, ciencias naturales, ciencias sociales y humanas,
Abandono escolar - Desercion escolar S . . . .
Abandono infantil > Nifio abandonado comunicacion e informacion. Continuamente ampliada y actualizada, su
Abastecimiento alimenticio - Suministro terminologia multidisciplinaria refleja la evolucion de los programas y actividades
de alimentos de la UNESCO.

Abastecimiento de agua
Abastecimiento de energia

Abastecimiento de viveres - Suministro de DC:IDENTIFIER http:/ [vocabularies.unesco.org/thesaurus
alimentos
Abecedario + Alfabeto EDITOR UNESCO

Abogacia - Profesion juridica
Abogado - Profesion juridica
Abono -+ Fertilizante

DC:RIGHTSHOLDER  UNESCO

Aborto

Aborigenes » Poblacian indigena DERECHOS CC-BY-SA

Abreviatura

Absentismo - Permiso LICENCIA http:/ [creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/igo/

Ahealuticma 3 Totalitaricomao

Fuente: UNESCO, 2022
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Por tanto, el esquema con el cual se va a trabajar en esta tesis es de elaboracion propia,
a partir de términos especificos que se han seleccionado personalmente al considerar los
mismos indispensables, pero, se ha seguido en parte la organizacion en categorias y

subcategorias que dichos términos siguen en los tesauros mencionados.

A continuacidn, se ofrece la explicacion sobre como se ha realizado el esquema de la

categorizacion y cuales han sido los motivos de la seleccion de los términos y de su ordenacion.

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

El esquema que se disefia presenta tres categorias principales, que involucran a cinco
categorias secundarias o subcategorias. Siendo las categorias principales: 1. Politica, derecho
y economia, 2. Ciencias sociales y humanas, y, 3. Educacion. A su vez, dentro de la primera
categoria se incluyen tres categorias secundarias, identificadas como: 1.1. Desarrollo
economico y social, 1.2. Derechos Humanos,y, 1.3. Politica y Bienestar social. En la segunda
categoria se encuentra una subcategoria: 2.1. Problemas sociales, y, por ultimo, en la tercera

categoria se sefiala la subcategoria 3.1. Coordinacion de la educacion.

A cada categoria se le asigna un color en la tabla creada para facilitar la identificacion

de las mismas de cara a la valoracion y el analisis de los resultados:

- Categoria principal 1. Politica, derecho y economia, (color rosa en el esquema).
- Categoria principal 2. Ciencias sociales y humanas, (color azul en el esquema).

- Categoria principal 3. Educacion, (color amarillo en el esquema).

Estas tres categorias se encuentran entre las siete categorias del tesauro de la Unesco,
las cuales son: 1. Educacion, 2. Ciencia, 3. Cultura, 4. Ciencias sociales y humanas, 5.
Informacién y comunicacién, 6. Politica, derecho y economia, 7. Paises y agrupaciones de
paises. Se sefiala que, en el tesauro, la categoria Politica, derecho y economia incluye
subcategorias sobre sistemas juridicos, relaciones internacionales, economia, desarrollo
economico, agricultura, industria, servicios, o finanzas, entre otras. Y, la categoria Ciencias
sociales y humanas incluye subcategorias mas relacionadas con psicologia, sistemas y
problemas sociales, bienestar social, cuestiones étnicas y establecimientos humanos, poblacion

y familia, entre otras.
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TERMINOS

Las subcategorias presentadas observan una relacion jerarquica a través de los términos

que se incluyen en cada una de ellas.

Primero se designa el término superior o genérico T.G. y luego, el término
seleccionado T.S. A su vez, se abre una serie de posibilidades a través de los términos

especificos T.E., los cuales amplian el significado de cada término seleccionado.

Los términos seleccionados y especificos, son aquellos que van a ser tratados, buscados
y analizados en los documentos de la muestra, y, por tanto, permitirdn estudiar la intensidad

de las categorias y de las subcategorias definidas en el esquema.

Ademas, también se establece una relacion asociativa entre términos o descriptores de
distintas familias, por asociacion de ideas y de relaciones, siendo esta relacion representada
mediante los términos relacionados T.R. mostrando las multiples posibilidades relacionales

con otros términos que aportan sinonimia en el contenido.

Términos de la Categoria principal 1. Politica, derecho y economia

En la categoria 1. Politica, derecho y economia, las unidades de analisis de la primera
subcategoria 1.1. Desarrollo economico y social son fundamentales para el pensamiento y la
accion de sostenibilidad, encontrando como no podia ser de otro modo, los propios términos
de Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible. Ademas, se incluyen también en esta
subcategoria los conceptos de Integracion de la mujer por referencia a la necesidad de
empoderamiento y la integracion de la misma en el desarrollo del territorio y en su desarrollo
personal y profesional. En este caso, dado que el muestreo y la seleccion de las unidades de
analisis es intencional, es decir, que no obedece a unas reglas fijas ni especificas de antemano,
esta unidad de andlisis se modifica por el término mujer, sin el término de integracion, pues
como tal no se encuentra en los textos y en cambio el término mujer con sus inflexiones

(mujeres) si que se halla.

Siguiendo en la primera categoria, Politica, derecho y economia se profundiza en
aspectos de ética y moral (términos generales) a través de la segunda subcategoria 1.2.

Derechos Humanos encontrando por tanto términos especificos imagen de dichos Derechos,
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como son: libertad, tolerancia, paz, igualdad, discriminacion, y abusos. Se emplean en este
caso a través de dichos términos tanto un sentimiento positivo (libertad, paz, etc.), como un

sentimiento intenso negativo (abusos).

Y, por ultimo, continuando con la primera categoria, se define la subcategoria 1.3.
Politica social 1a cual centra en el término seleccionado de Responsabilidad Social, y, este a
su vez, se compone de las unidades analiticas o términos especificos de Responsabilidad Social
Compartida y de Bienestar social, para de este modo comprobar si desde el contenido escrito
oficial se muestra como una accion educativa consciente reconoce el paso de las actitudes
individuales a las colectivas para el alcance corresponsable de un desarrollo humano y

sostenible.

Términos de la Categoria principal 2. Ciencias sociales v humanas

Al reconocer una segunda categoria que trata aspectos de las ciencias humanas se abren
muchas posibilidades sobre los términos especificos a identificar, como por ejemplo aquellos
relacionados con cuestiones de comportamiento y adaptacion e integracion social, con
cuestiones sobre sociedad futura y prospectiva, con cuestiones sobre socializacion, sobre
valores sociales, con cuestiones demograficas y de distribucion de la poblacion, o, con
cuestiones sobre etnias, etc. Dada la amplitud y las abundantes posibilidades se opta por
trabajar sobre términos relacionados directamente con problemas sociales definiendo con este
titulo a la subcategoria correspondiente, al considerar que inciden, que afectan y que se

relacionan con gran parte de las posibles cuestiones mencionadas.

La subcategoria 2.1. Problemas sociales se presenta primero con una connotacion
positiva a través de los términos generales: capacidades basicas y aumentadas, recordando el
marco tedrico visto y haciendo hincapié en la importancia que estas tienen contra las
desigualdades y contra el designio de perpetuidad y herencia de estas entre generaciones (Sen,
1999; PNUD, 2019). En esta subcategoria se incluyen los términos seleccionados de hambre
y de pobreza entendidos como términos que dificultan el paso entre las capacidades bésicas y

las aumentadas.

Ademas, esta categoria secundaria 2.1. Problemas sociales presenta también una
connotacion relacionada directamente con un sentimiento de dificultad y de conflicto, para asi

delimitar unos términos seleccionados y especificos mas fuertes, de manera que, su presencia
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en el contenido escrito denote que existe un conocimiento de la realidad social y una
preocupacion del sistema educativo que lleva a la accidon ante problemas actuales y por todos
reconocidos. Por esta razon, se escogen dos términos generales como son discriminacion y
violencia. Cada uno de ellos se relaciona respectivamente con los términos seleccionados de
marginacion y agresion. Y, consecutivamente se llega a los términos especificos de:
discriminacion, discriminacion por edad, discriminacion sexual, discriminacion étnica,
homofobia, y xenofobia (ligados al término seleccionado de marginacion), y, violencia de

género, violencia doméstica y vandalismo (ligados al término de agresion).

Términos de la Categoria principal 3. Educacion

Por ultimo, en la tercera categoria y atendiendo a aspectos de Educacion y
Coordinacion de la Educacion se declara la importancia del desarrollo humano y sostenible,
al considerar como términos generales a la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible. Al considerar los aspectos vistos en el marco tedrico sobre la reflexion
y sobre el quehacer del docente se establecen como términos seleccionados, por un lado,
desafios y gestion del cambio, por lo significativos que resultan los retos en transformacion de
la comunidad educativa, y, por otro lado, competencias y actitudes, dado que resulta
absolutamente necesario conocer las mismas y no generalizarlas sino adecuarlas a los desafios

de la sostenibilidad y de la didéctica ad hoc.

El término seleccionado de gestion del cambio resalta la necesidad de contar con una
metodologia para el cambio que involucre a todos los agentes internos de la comunidad
educativa y también a los externos. Por este motivo, dicho término cuenta con los siguientes
términos especificos: Agenda 21, Agenda 2030, ODS, andlisis y toma de decisiones,
ciudadania, ciudadania democratica. Y, para finalizar, el término seleccionado de
competencias busca el aspecto diferenciador de las competencias en sostenibilidad, puesto que,
al fin y al cabo, los/as docentes tratan en sus aulas con un alumnado que, como futuros
profesionales inmersos en un contexto de cambio con unas necesidades sociales y ambientales
determinadas, deberan participar activamente en la discusién y definicion de politicas y

acciones que redirijan la sociedad hacia un desarrollo mas sostenible (CRUE, 2012).
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Figura 48. Esquema categorizacion de términos clave para andlisis de contenido

.. Término L. P
Categorias Términos Selecciona Termllr.los Tertnmos
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basicas y
aumentadas
= Bienestar social
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a social,
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Sostenible ambiental . .
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Categorias

Términos
Generales
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= Pobreza
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= Calidad de vida
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social

= Cultura de la
pobreza
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.. Término L. P
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Cat. Cat.
Principal | Secundaria
Sociales = Distribucion del
ingreso
= Obstaculos para
el rendimiento
escolar
= Hambre
= Pobre
= Riqueza
= Condiciones de
vida
= Discriminacion | ® Violacion de los
por edad derechos
Margina- | = Discriminacioén humanos
2.1.2. cion sexual = Opresion
Discriminacion = Homofobia * Prejuicios
= Xenofobia = Racismo
= Discriminacion | = Igualdad de
étnica oportunidades
= Tortura
= Violencia de = Acoso
213 género = Jgualdad de
L. Agresion | ® Violencia género
Violencia doméstica = Medio familiar
= Vandalismo = Guerra urbana
= No violencia
= Desarrollo
economico y
social
= Planificacion de
la educacion
= Formacion
= Agenda2030 |  docente
Desafios « ODS Planificacion del
e desarrollo
* Andlisis y toma | _ Quehacer
Gestion del de decisiones docente
3.1, 3-1:1- cambio = Ciudadania « Reflexion
. . | Educacion para democratica
3. Coordinaci D 1 docente
Educacién on de la ¢ Jesarrotio * Guia de
educacién Humano y actuaciones
Sostenible = Macrocomunida
d educativa
socialmente
responsable
= Competencias = Cualificacion
Competen- del dogepFe en docsente
cias en sostenibili = Actitud del
o dad docente y del
sostenibili- .
dad = Competencias alumpado
del alumnado = Ambiente
en sostenibili educativo

271




La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

L. Término .. L.
Categorias Términos . Términos Términos
Selecciona e .
Generales do Especificos Relacionados
T.G. T.E. T.R.
G T.S.
Cat. Cat.
Principal | Secundaria
dad = Participacion

= Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia a partir del Tesauro Unesco 2022, y, del Tesauro de Derechos Humanos Universidad Andina

Simon Bolivar
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6.2.4. Desarrollo del cuarto paso del trabajo cualitativo: andlisis clasico del contenido

El esquema creado y definido en el apartado anterior describe la estructura semantica
del contenido que interesa en esta tesis, y, recurre al modelo de cohesion textual (Hoey, 1991)
sobre la base de las categorias y subcategorias definidas, sobre la hiponimia®, y sobre la
repeticion de términos. Esto permite establecer vinculos, reconocer la cohesion léxica en torno

a las categorias sefialadas y distinguir una organizacion textual.

Por tanto, el orden y las relaciones en ¢l establecidos se han trabajado como
instrumentos facilitadores de la observacion de la existencia o de la carencia, de un censo
terminologico valorativo relacionado con los derechos humanos, con la ciudadania responsable

y con el impulso y organizacion de la Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible.

Una vez definido el esquema se procede a analizar la presencia y la ausencia, asi como
la reiteracion, de los términos especificos seleccionados con la finalidad no solo de contrastar
las hipotesis sino de dar alcance al objetivo principal primero OP 1. Conocer y estudiar como
se enmarca y se contextualiza la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u oficial, en niveles de Secundaria,
Bachillerato y Universidad., y, a sus respectivos objetivos especificos, OF 1.1. Analizar y
estudiar la presencia de términos especificos relacionados expresamente con la Educacion
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u
oficial seleccionado, y, OE. 1.2. Ildentificar si se presenta una declaracion de principios
conectada con la Agenda 2030, en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible.

Y, de dar alcance al objetivo principal segundo OP 2. Reconocer la existencia o la
ausencia de una guia de actuaciones concretas para la implementacion de la Educacion para

el Desarrollo Humano y el desarrollo Sostenible, asi como a su objetivo especifico OF 2.1.

8 | 3 hiponimia es una relacién que se establece entre una palabra de caracter més especifico y otra de caracter mas general.
Los hiponimos son palabras cuyo significado es mas restringido que el de otra palabra, que se interpreta como término
genérico, por tanto, en las categorias de reiteracion léxica implica que la palabra de referencia mas especifica reitera una mas
general. Por ejemplo, se han considerado los términos especificos de libertad y paz, como hipénimos de Derechos Humanos.
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Valorar el grado de existencia de unos criterios concretos para instituir una sostenibilidad

curricular reconocida, y, unas competencias especificas del profesorado en dicho ambito.

Se comienza estableciendo las frecuencias absolutas de los términos especificos, asi
como sus frecuencias relativas siendo estas de especial relevancia pues los primeros
documentos de la muestra, aquellos que incluyen Leyes Organicas y Reales Decretos de los
niveles de Secundaria y Bachillerato, (documentos 1, 2, 3, LOE, LOMCE y LOMLOE), y el
documento 4, Ley Organica de Universidades, son muy amplios y contienen entre 16.500
palabras el mas corto y 43.800 palabras el mas extenso. Y, en cambio, los documentos restantes
de la muestra, sobre todo los documentos 7, 8,9, 10y 11, de CRUE, son mucho menos extensos
y mds concisos en los temas que abarcan, teniendo entre 800 y 1.795 palabras cada uno de

ellos.

Las frecuencias relativas y por tanto los pesos de las unidades de analisis sobre el total
del computo de términos de cada documento permiten mostrar la intensidad de los términos
especificos observados, y, por consiguiente, dada la relacion de hiponimia entre estos y los
términos seleccionados y los términos generales, se observan vinculos que denotan o bien la
fuerza y la potenciacion, o por el contrario, la debilidad, de la representacion de las categorias

en el contenido escrito de los documentos de la muestra.

Dado el tamafio de la muestra seleccionada (11 documentos), y dado que se han
definido tres categorias principales y cinco categorias secundarias, una vez completada la
extensa tabla con los datos de ausencia, de presencia, y de intensidad se ofrecen primero los
resultados aglutinados en categorias, y, diferenciado una primera tabla para los totales, otra
tabla para los cinco primeros documentos, y una ultima tabla para los restantes documentos,
(véanse tablas 2, 3 y 4). En el Anexo 2.y en el Anexo 3. se incluyen la tabla base en su maxima

extension.

6.2.4.1. Analisis clasico del contenido: segun la totalizacion de categorias

Antes de entrar en detalles se hace un inciso sobre las cifras de resultados, en primer
lugar, sobre las cifras de las frecuencias ponderadas globales, pero, es un inciso que sirve para

las frecuencias ponderadas de cada documento.
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Se clarifica que es normal que las frecuencias ponderadas resulten ser nimeros bajos,
dado que las unidades de andalisis son palabras o términos y, dado que la ponderacion que se
realiza no se refiere al nimero de términos seleccionados entre el computo total de parrafos,
sino al nimero de términos seleccionados entre el computo total de términos, alcanzando este

ultimo los 125.568 términos entre los once documentos de la muestra.

Se decide que esto sea asi, dado que el nimero de parrafos difiere bastante entre cada
documento, y dado que, ademas, la extension de los parrafos es completamente distinta tanto
dentro de un mismo documento como entre todos ellos. Por consiguiente, resulta bastante
relevante fijarse bien tanto en la frecuencia ponderada como en la frecuencia absoluta, que, al
fin y al cabo, da cuenta de la importancia de la representacion de los términos seleccionados y

por ende de la priorizacion de las categorias asignadas.

La categoria 1. Politica, Derecho y Economia, siendo aquella que estd compuesta por
mas subcategorias y términos, es la que aparece mas representada en la totalidad de los
documentos. Contando con una frecuencia total de 334 y una frecuencia total ponderada de

0,266%.

Las categorias 2 y 3 tienen una representacion menor y con mayor similitud entre ellas.

La categoria 2. Ciencias sociales y humanas resulta interesante pues es aquella que se
definio centrada en las capacidades basicas y aumentadas, y, en la profundizacion sobre los
problemas sociales bien identificados, para reconocer si existe en el contenido escrito de la
muestra una terminologia sobre los problemas actuales que conciernen en gran medida a los/as
adolescentes, y que son habituales en los medios de comunicacién masivos como la prensa, la
television o la radio. Esta segunda categoria muestra una frecuencia total de 80 términos y una

frecuencia total ponderada de 0,064%.

La categoria 3. Educacion propuesta esencialmente para vislumbrar en el contenido
escrito una terminologia que concuerde con la aplicacion de una metodologia para el cambio,
que propugne la Agenda 21, la Agenda 2030 y los ODS como ttiles y guias de trabajo, y, que
informe sobre cuales son las competencias en sostenibilidad. En este caso, los datos sefialan
que la frecuencia es de 79 términos en el total de los once documentos lo que supone un 0,063%

como frecuencia total ponderada.
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Tabla 2. Analisis clasico de contenido. Totalizacion de categorias

Presencia e intensidad FRECUENCIA FREE(;JEI;E:QTD%TAL
de las categorias definidas TOTAL %
SUBCATEGORIA 1.1. DLLO. ECONOMICO Y SOCIAL 119 0,096%
SUBCATEGORIA 1.2. DERECHOS HUMANOS 183 0,146%
SUBCATEGORIA 1.3. RESPONSABILIDAD SOCIAL 32 0,025%
334 0,266%
80 0,064%
SUBCATEGORIA 3.1 COORDINACION DE LA EDUCACION
0,
TOTAL- CATEGORIA 3. Educacion o 0,063%
cOMPUTO TOTAL
125.568 100%

DE TODOS LOS TERMINOS, DE TODOS LOS DOCS.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 3. Analisis clasico de contenido. Presencia e intensidad de las categorias, docs. 1 a 5

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia
Presencia e inten§idad Frecuencia Frec. Doc. 2 Ley Frec. Pond. Doc. 3 Ley Frec. Doc. 4 Ley Frec. Pond. Doc. 5. Frec.
de las categorias Doc.1RD Pond. Org. Doc. 2 Org. Pond. Org. Doc. 4 Estrategia  Pond.
definidas 1105/2014 Doc. 1 8/2013 ) 3/2020 Doc. 3 4/2007 ’ Univ. Doc. 5
LOMCE LOMLOE Univ. (2015)
SUBCATEGORIA 1.1. DLLO.
ECONOMICO Y SOCIAL 9 0,053% 6 0,019% 50 0,114% 10 0,060% 1 0,020%
SUBCATEGORIA 1.2. DERECHOS
HUMANOS 22 0,130% 31 0,1700% 95 0,217% 23 0,139% 1 0,020%
SUBCATEGORIA 1.3.
RESPONSABILIDAD SOCIAL 1 0,006% 4 0,013% 7 0,016% 0 0,000% 3 0,060%
TOTAL CATEGORIA 1. Politica,
Derecho y Economia 32 0,19% 41 0,132% 152 0,347% 33 0,199% 5 0,099%
14 0,083% 23 0,074 % 36 0,082% 6 0,036% 0 0,000%
SUBCATEGORIA 3.1 COORDINACION
DE LA EDUCACION
; 5 0,030% 7 0,023% 30 0,068% 1 0,006% 0 0,000%
TOTAL CATEGORIA 3. Educacion
COMPUTO TOTAL
DETODOSLOS TERMINGS 16.881 100% 30.983 100% 43.839 100% 16.591 100% 5.026 100%

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 4. Analisis clasico de contenido. Presencia e intensidad de las categorias, docs. 6 a 11

Frecuencia Frec. Frec. Frec
Doc. 6 Doc. 7 Doc. 8 Frec. Doc 1'0 Frec.
Cru.e Frec. Crue Frec. Crue Frec. Doc. 9 Frec. Cru.e Frec. Doc.11 Frec.
Siend Estratesia pond. Compro- pond. Sosten.en pond. Crue pond. A end\; pond. Crue pond.
& Doc.6  misoy  Doc.7 el Doc.8 ApS  Doc.9 '8 Doc.10  EEES Doc. 11
de Cooper. , 2030
(2000) Volunt. curriculum (2015) (2019) (2020)
(2001) (2012)
SUBCATEGORIA 1.1. DLLO.
ECONOMICO Y SOCIAL 3 0,077% 1 0,060% 22 0,727% 9 0,501% 10 1,236% 0 0,000%
SUBCATEGORIA 1.2. DERECHOS
HUMANOS 0 0,000% 1 0,060% 9 0,298% 0 0,000% 1 0,124% 0 0,000%
SUBCATEGORIA 1.3.
RESPONSABILIDAD SOCIAL 0 0,000% 0 0,000% 1 0,033% 14 0,780% 1 0,124% 0 0,000%
TOTAL CATEGORIA 1. Politica,
Derecho y Economia 3 0,077% 2 0,119% 30 0,992% 23 1,281% 12 1,483% 0 0,000%
0 0,000% 1 0,060% 0 0,000% 0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
SUBCATEGORIA 3.1 COORDINACION
DE LA EDUCACION
TOTAL CATEGORIA 3. Educacién 0 0,000% 0 0,000% 18 0,595% 3 0,167% 14 1,731% 1 0,095%
COMPUTO TOTAL
DE TODOS LOS TERMINOS 3.888 100% 1.677 100% 3.025 100% 1.795 100% 809 100% 1.054 100%

Fuente: elaboracion propia

278



Capitulo é.- Proceso cualitativo: fases y resultados

Analisis clasico de contenido; resultados de los cinco primeros documentos, segun la

categorizacion

La tabla expuesta y numerada como numero 3 se focaliza en los primeros cinco
documentos que exponen la informacion oficial sobre el curriculo y sobre la ensefianza de
niveles de Secundaria y Bachillerato, y Universidad, siendo estos documentos los de mayor

extension y los que tratan mayor diversidad de temas e intereses.

Es razonable realizar a su vez dos subgrupos entre los documentos, pues se puede
aglutinar en un primer subgrupo a los tres documentos sobre los niveles de Secundaria y
Bachillerato (docs. 1, 2 y 3), y en un segundo subgrupo a los dos documentos sobre el nivel de

Universidad (docs. 4 y 5).

Al realizar esta subdivision se aprecia claramente en los tres primeros documentos, es
decir en el primer subgrupo, una importante evolucion. La presencia de la terminologia
especifica (T.E.) en las tres categorias comienza siendo bastante escasa y va incrementandose

a medida que se publican nuevas actualizaciones

Dicha evolucidn e incremento de la presencia de los términos especificos concretados

y por tanto del peso de sus categorias se puede advertir en la siguiente tabla:

Tabla 5. Analisis de contenido, categorias y frecuencia de T.E. en el subgrupo 1 de la muestra documental

Doc.1. RD Doc.2. LeyOrg. Doc. 3. Ley Org.

Categorias
. y 1105/2014 8/2013 LOMCE 8/2013 LOMLOE

frecuencia de T.E.

subgrupo 1 de documentos

Categoria 1. Politica,

32 41 152
Derecho y Economia
Categoria 2. Ciencias

14 23 36
Sociales y Humanas
Categoria 3. Educacion 5 7 30

Fuente: elaboracion propia
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En cambio, en los documentos 4. y 5. se observa algo diferente. El documento 4. Ley
Organica 4/2007 de Universidades muestra menor insistencia y menor representacion de los
términos especificos en las tres categorias, comparado con los tres primeros documentos de

los niveles de Secundaria y Bachillerato.

Y, ademas, siendo el documento 5. aquel que publica el Ministerio de Educacion en
el ano 2015 sobre el contenido de la Estrategia de Universidad, y, por tanto, toma su base en
la Ley Organica 4/2007, es decir, en el documento 4, no se aprecia en el mismo una
profundizacion en la terminologia basica del desarrollo humano y sostenible, ni siquiera en los
términos especificos sobre los que acerca de este tema, incide el documento 4. que le sirve de

fundamento. Esta comparativa se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 6. Analisis de contenido, categorias y frecuencia de T.E. en el subgrupo 2 de l1a muestra documental

Doc. 4. Ley Org. Doc. 5. Estrategia Universidad

Categorias y frecuencia de
gorlasy frecuencl 4/2007 Universidades (2015)

T.E.

subgrupo 2 de documentos

Categoria 1. Politica,

33 5
Derecho y Economia
Categoria 2. Ciencias . 0
Sociales y Humanas
Categoria 3. Educacion 1 0

Fuente: elaboracion propia

Analisis clasico de contenido; resultados de los seis ultimos documentos, segun la

categorizacion

Finalmente, considerando los seis tltimos documentos de CRUE, que forman todos
ellos el que se ha llamado subgrupo 3 de documentos, no se advierte en ellos una evolucion o
una intensificacion del censo terminologico de las categorias por el paso del tiempo y por la
adaptacion a la actualidad, sino mas bien se aprecia una relacion de ciertos términos en cada

documento, segln el titulo y asunto del documento en cuestion.
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Es decir, que en el documento 10. El compromiso de las Universidades espaiiola con
la Agenda 2030, aparece diez veces el término Agenda 2030 y dos veces el término ODS, en
cambio, en el documento siguiente, en el documento 11. Por un Espacio Europeo de
Educacion Superior mas inclusivo, innovador e interconectado, de noviembre de 2020, no esta

presente el término Agenda 2030 y solo una vez el término ODS.

Siguiendo el mismo formato que en las dos tablas anteriores sobre la frecuencia de
términos por categorias y atendiendo ahora al subgrupo 3 de documentos, se muestra a

continuacion la tabla 7 con los datos.

Tabla 7. Analisis de contenido, categorias y frecuencia de T.E. en el subgrupo 3 de la muestra documental

Doc. 6 Crue Doc. 7 Crue Doc. 8 Crue Doc. 9 Crue Doc. 10 Crue  Doc. 11 Crue
Categorias y Est. - compron.nso Sostenibilidad ~ Aps (2015) Agenda 2030  EEES (2020)
frecuencia Cooperacion  voluntariado curriculum (2019)
uenci
(2000) (2000) (2012)
de T.E.

subgrupo 3 de documentos

Categoria 1.

Politica, 4 2 30 23 12 0
Derecho y

Economia

Categoria 2.
Ciencias 0 1 0 0 0 0

Sociales y
Humanas

Categoria 3.
Educacion

Fuente: elaboracion propia
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6.2.4.2. Analisis clasico del contenido: segun las unidades analiticas “términos

especificos”

Tras el desglose de datos unificados segiin categorias, se presenta a continuacion el
desglose relacionado con los términos especificos mas significativos por haber tenido una
mayor relevancia y presencia en los documentos de la muestra. El desglose de presencia de las
unidades a analizar nos permite descifrar intereses tematicos, ademas de entender mejor la
organizacion textual a lo largo del documento. De nuevo se disefian tablas separadas debido al
tamafio de las mismas, y, para mostrar mejor en la primera tabla los datos que hacen referencia
a los cinco primeros documentos y en la segunda aquellos datos referidos a los seis tltimos
documentos. Este disefio de tablas proporciona la posibilidad de hacer una comparativa entre
los subgrupos de documentos segun pertenezcan estos a los niveles de educacion Secundaria

y Bachillerato, o bien, al nivel de Universidad.

En un primer paso se construye la gran tabla adjuntada en dos anexos debido a su
tamafio, Anexo 2 'y Anexo 3, en la cual se incluyen todos los términos especificos que se han
valorado en este trabajo en los once documentos de la muestra. Siendo dicha tabla de una
extension considerable se procede en un segundo paso a seleccionar los términos mas
empleados en el contenido escrito de los documentos, reduciendo asi dicha primera tabla y

centrando mejor la atencion sobre ciertos términos y su analisis.

Pese a que en el Capitulo 8 se exponen con profundidad y detalle las reflexiones y la
discusion sobre los resultados, se adelanta ahora, tal y como se puede observar en las tablas
numeradas como 7abla 8 y Tabla 9, que existen diferencias sobre el uso del censo
terminoldgico empleado en los documentos de los Reales Decretos y Leyes Organicas de los
niveles de Secundaria y Bachillerato y el uso del censo terminologico empleado en los

documentos del nivel universitario, y concretamente en los documentos de CRUE.

Analisis clasico de contenido; resultados de los cinco primeros documentos, segun las

unidades analiticas - términos especificos-

Los primeros documentos sobre Secundaria y Bachillerato, documentos 1. 2. y 3.

muestran un mayor empleo de una terminologia relacionada con la subcategoria 1.2. Derechos
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Humanos, con los términos generales 1.2.1 Etica y moral, y con los términos seleccionados:
Proteccion de los Derechos Humanos, y consecutivamente, los términos especificos. igualdad,

pazy libertad.

Ademés, en estos tres primeros documentos se observa también una conexién con la
subcategoria 2.1. Problemas sociales, con los términos generales 2.1.2. Discriminacion y
2.1.3 Violencia, contando con especial intensidad la presencia de los términos especificos de

discriminacion, y de violencia de género.

Y, por ultimo, respecto a los documentos relacionados con el curriculum y la
organizacion educativa en Secundaria y Bachillerato, valorando la subcategoria 3.1.
Coordinacion de la Educacion, que liga con los términos generales 3.1.1. Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, se advierte una considerable presencia del

término especifico de ciudadania.

Tal y como se apunté al trabajar el analisis de las categorias, ahora y con la relacion
entre categorias, subcategorias y términos, es el documento 3. BOE num. 340, Ley Org. 3/2020
LOMLOE aquel que presenta con diferencia un mayor apoyo de su contenido escrito sobre los
recursos terminologicos que guardan conexion con el censo seleccionado a partir del tesauro
de la Unesco y del tesauro de Derechos Humanos de la Universidad del Programa Andino de
Derechos Humanos. Por el contrario, en los documentos 4.y 5., Ley Organica 4/2007 de
Universidades, y, Estrategia Universidad 2015 del Ministerio de Educacion no se identifican
claramente con las unidades de andlisis seleccionadas, es decir con los términos especificos de
la lista confeccionada. Salvo con la excepcion del empleo del término especifico de igualdad,

y con el término mujer, por parte del documento 4.

Analisis clasico de contenido; resultados de los seis documentos de CRUE, segun las

unidades analiticas - términos especificos-

Los seis ultimos documentos de la muestra son evidentemente diferentes de los
primeros en cuanto a su forma, pues no son Reales Decretos ni Leyes Organicas. Pese a ello,
son un referente en materia de Educacion Superior. Con estos informes, las universidades

disponen de una herramienta eficaz para conocer avances, preocupaciones, acciones y
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desempefio para la mejora continua del conjunto del sistema, al tiempo que como se indica
desde la pagina web de CRUE, contribuyen al compromiso de transparencia y rendicioén de

cuentas.

Los documentos de CRUE seleccionados en la muestra de estudio no presentan en
general un contenido escrito confeccionado bajo un censo terminolédgico valorativo organizado
en torno a la mayoria de las ideas y conceptos sistematizadas en el esquema propuesto. Entre
todos, resaltan tres de ellos, que si emplean términos especificos del esquema con intensa
frecuencia. Concretamente son: el documento 8. Directrices para la introduccion de la
sostenibilidad en el curriculum (2012) el documento 9. Institucionalizacion del Aprendizaje-
Servicio como estrategia docente dentro del marco de la Responsabilidad Social Universitaria
para la promocion de la Sostenibilidad en la Universidad (2015), y, el documento 10. Las
universidades espanolas se constituyen como espacios clave para el cumplimiento de la

Agenda 2030 (2019).

Los términos especificos mas empleados en estos tres documentos, de entre el total del

esquema creado ad hoc en este trabajo de tesis son:

- Dela categoria 1. Politica, Derecho y Economia, Desarrollo Humano y Desarrollo

Sostenible, y, Responsabilidad Social.

- De la categoria 3. Educacion: Competencias en Sostenibilidad, y, Agenda 2030.

Destacando, que en el documento 8. Directrices para la introduccion de la
sostenibilidad en el curriculum (2012) se produce la coocurrencia entre los términos
Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, 1o cual no se produce en los otros documentos

de la muestra completa.

Por consiguiente y modo de resumen, se indica que solo en tres, de los seis documentos,
se emplea el censo terminologico referido, pero este queda limitado a términos especificos de
las categorias primera y tercera, por tanto, se produce una sefialada ausencia de los términos
especificos ligados a la categoria 2. Ciencias Sociales y Humanas, en relacion a los problemas

sociales.

A continuacidn, cerrando este capitulo, se presentan las tablas que sirven de muestra

grafica de lo explicado a lo largo del mismo respecto a los resultados. Se intensifica en verde
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los términos mas empleados en cada documento, facilitando asi la comprension de la existencia

o ausencia de lineas relacionales entre categorias y entre el censo terminolégico analizado.
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Tabla 8. Analisis de contenido, Términos Especificos con presencia significativa, docs. 1 a 5§

Doc. 2

Doc. 3

Categoria Categoria Términos Términos Términos Especificos D?{B ! Ley Org. Ley Org. L':;’gr‘; E:;i'ezia
Principal Secundaria Generales Seleccionados T.E. 8/2013 3/2020 . -
P 1105/2014 LOMCE LOMLOE 4/2007 Univ.  Univ. (2015)
. Desla.rlr.o o . Estrategia de Desarrollo Humano 0 0 0 (] 0
‘g econémicoy  Politica de Desarrollo desarrollo Desarrollo Sostenible 1 1 20 1 0
5 social Integracion de la mujer* 8 5 30 9 1
e Derechos Humanos 3 3 12 1 0
g‘ Proteccion de Libertad 1 4 5 0 1*
9 1.2. Derechos 2L los Derechos Paz 1 0 10 2 0
8 Humanos Etica y moral Humanos Tolerancia 2 1 1 0 0
S Igualdad 15 23 67* 20 0
=
& 1.3. Politica 1'3'1'. . Responsqbllldad Bienestar 1 3 7* 0 1
. ial Responsabilidad Social
socia Social Compartida Responsabilidad Social 0 0 0 0 2
2.1.1.
Capacidades basicas y Pobreza Exclusion social 0 2% 1 0 0
2.1. aumentadas
Problemas > | 5 Discriminacion ~ Marginacion Discriminacion 10 16 21 4 0
Sociales
V_2. 3. Agresion Violencia de género 3 5 14 2 0
iolencia
Desafios y Agenda 2030 0 0 7 0 0
S 3.1. , Gestion del 0DS 0 0 0 0 0
Qo A 0 ’
e Coordinacien 311 Educacion para Cambio Ciudadania 3 4 20 1 0
s de la el Desarrollo Humano - . —
'u?! Educacion y Sostenible Competencias Cmdg;::;:; glecr;:;c::nca 2 3 3 0 0
« Actitudes 0. 0* 0 0 0

sostenibilidad

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 9. Analisis de contenido, 7érminos Especificos con presencia significativa, docs. 6 a 11

Doc. 6 Crue Doc. 7 Crue Doc. 8 Doc. 9 Doc. 10 Doc. 11
Categoria Categoria Términos Términos Términos Especificos Cooperacién  voluntariado Crue Crue Aps Agenda Crue EEES
Principal Secundaria  Generales Seleccionados T.E. (2000) (2000) curriculum (2015) 2030 (2020)
(2012) (2019)
Desarrollo Humano 2 1 8* 3 1 0
1.1. .
g b LU Pmse PBeamals o [m s e
g econémico y Desarrollo OSte.,," de I
g social Integmcn.)n ela 1 0 1 0 0 0
S mujer
c Derechos Humanos 0 1 3 0 0 0
§ 15 a1 Proteccion de Libertad 0 0 1 0 0 0
a Derechos Etica y moral los Derechos Paz - 0 0 3 0 0 0
g Humanos Humanos Tolerancia 0 0 0 0 0 0
3% Igualdad 0 0 2 0 1 0
m -
- - 13.1. Responsabilidad Bienestar 0 0 0 0 1 0
1.3. Politica . . e
<ocial Responsabilidad Social Responsabilidad 1* 0 1 0 B :
Social Compartida Social
2.1.1.
Cabzzicclgsies Pobreza Exclusion social 0 0 0 0 0 0
2.1. aumentadas
Problemas 212
Sociales Discriminacion Marginacion Discriminacién 0 1 0 0 0 0
Vizélzgéia Agresion Violencia de género 0 0 0 0 0 0
Desafios y Agenda 2030 0 0 0 0 10 0
5 3.1 3.1.1 Educacion Gestion del 0DS - 0 0 0 0 2 1
S S para el Cambio Ciudadania 0 0 1 1 1 0
T Coordinacion 1 - —
ES dela Desarrollo Ciudadania 0 0 0 0 0 0
2 . Humano y C ; d fee
Educacién . ompetencias emocratica
o Sostenible . z
Actitudes Competencias en
- 0 0 14 2 1 0
sostenibilidad
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Capitulo 7.- Proceso cuantitativo: fases y resultados

7

En este séptimo capitulo se presentan fases y resultados del estudio cuantitativo. Los
datos que se incluyen han sido obtenidos de los dos cuestionarios que se han elaborado,
remitido y que han sido respondidos por docentes y estudiantes de distintos niveles educativos,
de entre 4° de la ESO, Bachillerato, Universidad y Master. De este modo se ha obtenido
informacion no solo del ambito universitario, sino de cursos previos y posteriores, permitiendo

una vision del recorrido académico posteriormente centrada en la comunidad universitaria.

El desarrollo del trabajo cuantitativo se focaliza en torno a la tercera pregunta de
investigacion relacionada con la consciencia de los/as docentes sobre los problemas actuales
de desarrollo sostenible y sobre las implicaciones que esto conlleva en su quehacer
profesional. Dando alcance a los objetivos principales y especificos ligados al trabajo
cuantitativo para identificar y valorar temas concretos sobre los conocimientos y la

comunicacion, la formacion y las competencias en sostenibilidad.

El orden seguido es el siguiente; tras la introduccion, se presenta en el apartado 7.2. el
contraste de las hipdtesis, las cuales fueron planteadas para definir un alcance explicativo. Se
realiza el contraste de las misma a través del estadistico Chi-cuadrado que indica dependencia
o independencia de sus variables, y la intensidad de la dependencia si esta existiera, se halla a
través del coeficiente V de Cramer. En los apartados siguientes, 7.3. y 7.4. se exponen los
resultados de los cuestionarios a docentes y a estudiantes siguiendo el orden de las categorias,
indicadores e items, definidos en la metodologia del trabajo de campo. El desarrollo de este
capitulo posibilita las posteriores reflexiones y discusion sobre los resultados ahora mostrados,

las cuales se expresaran en el siguiente Capitulo §.
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7.1. INTRODUCCION

Una vez llevado a cabo el estudio cualitativo de analisis de contenido se presenta el
trabajo de corte cuantitativo con la intencion de contrastar las tres hipodtesis que el mismo

conlleva, y de dar alcance a los objetivos prinicipales y concretos confeccionados ad-hoc.

Se comienza este apartado introductorio recordando la organizacidon de preguntas de

investigacion, hipotesis, objetivos y acciones que cubre el trabajo cuantitativo.

Preguntas de investigacion

Pregunta de investigacion tercera- ;Los/as docentes son conscientes de la relevancia
de los problemas actuales de desarrollo sostenible, y, de las implicaciones que conllevan en su

quehacer profesional respecto de las actitudes sostenibles del alumnado?

Pregunta de investigacion cuarta- jExisten unas competencias en sostenibilidad

destinadas para el profesorado y que sean ampliamente reconocidas y trabajadas?

Hipétesis cuantitativas

HI cuantitativa- La participacion en actividades que apuestan por la Educacion en
Sostenibilidad depende en gran medida de los conocimientos de cada uno/a respecto a los

compromisos de la Agenda 2030 y a los ODS.

H?2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una idea clara sobre el compromiso
institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y Sostenible, no trabajando en su
mayoria el tratamiento de las competencias docentes y de las competencias para el alumnado

en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

H3 cuantitativa- La concienciacion del docente sobre su necesaria implicacion en la
Responsabilidad Social Compartida, conlleva el trabajar las competencias en sostenibilidad

para el Desarrollo Humano y Sostenible

Objetivos principales y especificos

OBJETIVOS PRINICPALES
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OP 1. (Inv. Cuantitativa) - Identificar la existencia de conocimientos, asi como de una
comunicacion especifica, que permitan promover e implementar la Educacion para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

OP 2. (Inv. Cuantitativa) - Reconocer la importancia del quehacer civico de los/las
docentes y del alumnado en la toma de liderazgo para el cambio en pro del Desarrollo Humano

y Sostenible, como parte del compromiso con la Responsabilidad Social Compartida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Relacionados con el primer objetivo principal

OE 1.1. (Inv. Cuantitativa) - Discernir si los/las docentes, y el alumnado consideran
tener conocimientos del Desarrollo Humano y Sostenible, y, concretamente de la Agenda

2030, de los ODS, y sus implicaciones en aula.

OE 1.2. (Inv. Cuantitativa) - Comprobar si hay una informaciéon y comunicacion
eficaz para la promocion de la Educacion en Sostenibilidad en el entorno de la comunidad

educativa.

Relacionados con el segundo objetivo principal

OE 2.1. (Inv. Cuantitativa) — Precisar mas sobre el compromiso de los docentes en

aula respecto a la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

OE 2.2. (Inv. Cuantitativa) — Distinguir si se reconoce una cultura y un contexto

favorable para la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, en aula.

OE 2.3. (Inv. Cuantitativa) - Indagar sobre la sostenibilidad curricular, discerniendo

si los/las docentes conocen y trabajan las competencias en sostenibilidad.

Acciones o pasos del trabajo cuantitativo

1°. Elaboracion de cuestionario a docentes y al alumnado: definicion de categorias,

dimensionesm indicadores e items. (Descripcion aportada en el capitulo de metodologia).
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2°. Disefio muestral de docentes y alunnado. (Descripcion aportada en capitulo de

metodologia).

3°. Presentacion de resultados de ambos cuestionarios siguiendo las categorias
organizadas: conocimientos, comunicacion, competencia civica-social, compromiso
académico con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum. Y atendiendo a su vez, a
las dimensiones: formacion en sostenibilidad, comunicacion interactiva entre stakeholders y
comunicacion externa, comunicacion interna, prdacticas docentes, reflexion de los docentes, y

sostenibilidad curricular.

4° Contraste de las hipotesis con la prueba de independencia Chi-cuadrado.

5° Reflexiones y discusion en torno a los resultados, las cuales se presentan en el

Capitulo 8 , junto a aquellas que corresponden a los resultados del trabajo cualitativo.

7.2. CUESTIONARIO A DOCENTES. RESULTADOS

NOTA: Para facilitar seguimiento: La organizacién de objetivos, categorias y dimensiones,
respecto al cuestionario a docentes se incluye en el Anexo 12.,y, el cuestionario a docentes se

incluye en el Anexo 17.

7.2.1. Descripcion de la muestra de docentes

En este apartado se amplia la informacion ofrecida en el Capitulo 5 sobre la
metodologia general seguida, y en concreto, sobre la muestra de docentes, Apartado 5.2.3.3
Diserio muestral: tamario y caracteristicas. Se recuerda que la muestra estd compuesta por 130
docentes de la Comunidad de Madrid de diferentes niveles educativos y que se ha conseguido
mediante muestreo no probabilistico intencional, a través de contactos individuales con
profesores/as universitarios/as, de Master y, de institutos y colegios, y, mediante un muestreo
casual o por accesibilidad al remitir a su vez algunos/as docentes los cuestionarios a otros/as
colegas, y, porque aquellos/as que eran miembros representantes de sus departamentos

establecieron nuevos contactos entre otros profesores integrantes de dichos departamentos.
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El rango de edad més representado ha sido aquel entre los 47 y los 52 afios, con un
23,85%, y, las mujeres han supuesto un 61.54% de la muestra, se puntualiza que el cuestionario
se remitio indistintamente a mujeres y hombres con lo cual o bien puede ser que de por si
pudiera haber méas mujeres docentes que hombres entre los receptores del cuestionario, o bien,

que éstas hayan respondido en mayor medida.

En cualquier caso, el interés del analisis no radica en esta diferenciacion sino en la
pertenencia a diferentes niveles educativos en los cuales se imparte docencia. Se tiene presente
que el 57,69% de los/las docentes de esta muestra imparte clase en niveles universitarios, el
14,62% en nivel de Master, el 24,61% en nivel educacion Secundaria y Bachillerato y solo el

3,08% imparte clases en Formacion Profesional.

Reconociendo que el ambito de conocimiento de los/las docentes es principalmente el
de las ciencias sociales y juridicas con un 59,23%, siendo el menor porcentaje de

representacion aquel que incluye las ciencias de la salud, con un 6,15%, (véase Figura 49).

Por ultimo, se recuerda que son docentes con un recorrido profesional destacable al
hacer referencia al tiempo de experiencia puesto que el 49,23% lleva mas de quince afios
trabajando como tal, cifra que supondria un 61,54% si se tiene también en cuenta aquellos que

llevan més de doce aios, frente a un 13,85% que lleva entre uno y tres afios.
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Figura 49. Rama de conocimiento de los/las docentes
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Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 50 se representa la ubicacion de sus centros educativos siendo solo el
2,31% del ambito rural y el resto del ambito urbano distinguiendo entre estos los centros

educativos que estan en la periferia y de los que son més céntricos.

Figura 50. Ubicacion del centro educativo

Rural . 2,31%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fuente: Elaboracion propia

296



Capitulo 7.- Proceso cuantitativo: fases y resultados

7.2.2. Categoria “Conocimientos” en el cuestionario a docentes. Resultados

La categoria Conocimientos ligada a la dimension A) Formacion en Sostenibilidad
esta representada por los items P.7 y P.8, (véase Anexo 17. Cuestionario a docentes). Dichos
items se interpretan a continuacion en una primera aproximacion a través de los graficos de las

Figuras 51y 52.

El analisis de esta categoria ayuda a dar alcance al objetivo principal OPI. Identificar
la existencia de conocimientos, asi como de una comunicacion especifica, que permita
promover e implementar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
También presta especial atencion al objetivo especifico OF 1.1. Discernir si los/las docentes,
v el alumnado consideran tener conocimientos del Desarrollo Humano y Sostenible, y,

concretamente de la Agenda 2030, de los ODS, y sus implicaciones en aula.

Ademas, dicho analisis facilitara las conclusiones posteriores relacionadas con la H1
cuantitativa- La participacion en actividades que apuestan por la Educacion en Sostenibilidad

depende en gran medida de los conocimientos de cada uno/a respecto a los compromisos de

la Agenda 2030y a los ODS.

En un primer item del Bloque II del cuestionario, titulado Formacion y participacion
en actividades sobre Desarrollo Humano y Sostenible, se pregunta directamente a los/las
profesores/as sobre cudl es el conocimiento sobre Desarrollo Humano y Sostenible que
consideran que tienen. En los extremos se aprecia que solo un 10% cree tener un nivel muy
bueno, y, un 3,85% indica que no tiene ningln tipo de conocimiento al respecto. Esta carencia
de conocimientos especificos sumada al porcentaje de: aquellos/as que consideran que su nivel

es insuficiente, seria del 17,7%, lo cual representa una cifra considerable.

Cabe sefialar que un 33,85% considera que su nivel de conocimiento es suficiente, pero
ante una propuesta de cambio en pro de la Educacion en Sostenibilidad habria que profundizar
sobre qué es suficiente y si realmente ese nivel basico de conocimiento es valido para

considerar a los docentes como lideres de este proceso de renovacion y accion.

297



La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Figura 51. Nivel de conocimiento sobre el Desarrollo Humano y Sostenible
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Fuente: Elaboracion propia

Agrupando aquellos/as docentes de la muestra que consideran tienen muy buen nivel o
buen nivel de conocimientos sobre Desarrollo Humano y Sostenible, se alcanza un 48,46%, y
si se agrupa por otro lado a aquellos/as que consideran tienen un nivel insuficiente, o ninguin
nivel, se alcanza un 17,7% de la muestra. Cabe preguntarse si el tener un nivel suficiente es en
realidad valido para la situacion de cambio, de hecho, si sumamos el porcentaje de aquellos/as
docentes que indican que su nivel es suficiente al porcentaje de datos mas negativo, ya se

tendria a mas de la mitad de la muestra.

Posteriormente, en el siguiente item, se incide particularmente en el conocimiento que
creen tener sobre la Agenda 2030 y los ODS, comenzando la pregunta de un modo muy
concreto, diciendo: ;Conoce bien los compromisos de la Agenda 2030 y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible? 'y enfatizando con las variables de respuesta siguientes:

Indudablemente si, o bien, No, no los conozco bien.

E incluso, distinguiendo entre aquellos/as que tienen dudas al respecto sobre sus
conocimientos acerca de la Agenda 2030 y los ODS, pero intentando discernir los que creen
que si saben algo, aunque sea un poco, y aquellos/as que quiza también saben algo, pero no lo
consideran suficiente. Diferenciando para ello entre las variables de respuesta: Creo que si,y,

No sé, tengo mis dudas, (véase Figura 52).
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Figura 52. Conocimientos sobre los compromisos de la Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: elaboracion propia

Resulta interesante comparar los graficos de las Figuras 51 y 52 puesto que en el
primero de ellos, solo el 3,85% de la muestra de docentes indica que no tenia ningun
conocimiento sobre Desarrollo Humano y Sostenible, y en cambio, luego, un 20,77% de la
muestra cuando se le pregunta especificamente por la Agenda 2030 y por los ODS, reconoce

que no, no los conoce bien.

Esta comparativa supondria en realidad un 17,7% sobre un 49,23% si tenemos en
cuenta también a aquellos/as docentes de la muestra que en un principio creyeron que no tenian
conocimiento sobre Desarrollo Humano y Sostenible, o que era insuficiente, y, aquellos/as que
consideran que en realidad no conocen bien o que tienen dudas sobre cudles son los
compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS. Por tanto, se puede interpretar que
probablemente lo que ocurre es que ya de partida no se tiene claro qué abarca o qué incluye el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Se sobrentiende que son conceptos que se
escuchan habitualmente, pero sobre los cuales no se tiene una competencia destacada o una
formacion explicita, y se llega por consiguiente a desconocer incluso la realidad de la Agenda
2030 y de sus objetivos, metas, alcances y resultados. Al haber sido observados estos detalles
y diferencias se ha considerado relevante el realizar una segunda aproximacion sobre estos dos
items que conforman la categoria conocimientos, y, se profundiza a través de una serie de

tablas dindmicas, obteniendo asi la informaciéon desglosada por niveles académicos.
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Se procede a continuacion a representar las Tabla 10y los graficos correspondientes
desglosados seglin niveles académicos en la Figura 53, la cual presenta los conocimientos que
la muestra docente estudiada considera que tiene respecto al Desarrollo humano y el Desarrollo
Sostenible. Posteriormente, se incluye la 7abla 11 con sus graficos correspondientes
desglosados seglin niveles académicos y mostrados en la Figura 54, haciendo referencia en
este caso a los conocimientos que la muestra docente estudiada considera que tiene sobre la

Agenda 2030 y los ODS.

Tabla 10. Conocimientos sobre Desarrollo Humano y Sostenible, desglosado segiin niveles académicos de

docentes
Conocimientos sobre Desarrollo Humano y Sostenible
Secundaria v Educacion . Formacion
) . e . Total
Bachillerato Universitaria Master Profesional ©
Frecuencia

Muy bueno 1 9 2 1 13
Bueno 18 25 5 2 50
suficiente 9 25 9 1 44
Insuficiente 3 12 3 ] 18
Ninguno 1 4 0 0 5
Total 32 75 19 4 130

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 10 permite desglosar los graficos correspondientes a cada nivel académico
para asi establecer una comparativa visual muy practica, y ademas evitar el sesgo producido
por tener un porcentaje de representacion de docentes de nivel Universidad mayor al porcentaje

de representacion de docentes que imparten sus clases en el resto de niveles educativos .

Se puede apreciar en el grafico de la Figura 53 que, entre los docentes de Secundaria

y Bachillerato de la muestra solo el 3,13% considera tener muy buen nivel, comparado con un

% Se recuerda que el peso de la representacién en la muestra de docentes de Universidad es del 57,69% frente a un 24,62%
de docentes de educacion Secundaria y Bachillerato, y a un 14.62% de docentes de Master. Atendiendo a esta aclaracién se
determina prescindir en el desglose de presentar la informacion relativa a los docentes del nivel de Formacién Profesional al
no considerarse relevante su porcentaje de representacién en la muestra, el cual es del 3,08%.
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12% de los docentes de Universidad y un 10,53% de los docentes de Master. En cambio, si
tenemos en cuenta tanto su consideracion de tener un muy buen nivel, y ademas un buen nivel,
serian aquellos/as docentes que mas porcentaje alcanzan con un 59,38%, seguidos de los/las
docentes de Universidad con un 45,33% y de Master con un 36,84%. Se observa con especial
atencion en este desglose que el 40,63% de docentes de Secundaria y Bachillerato, el 54,67%
de docentes de Universidad, y, el 63,16% de docentes de Master consideran que no tienen

ningun nivel de conocimiento, o es insuficiente, o simplemente suficiente.

Figura 53. Conocimientos sobre Desarrollo Humano y Sostenible, desglosado segtin niveles educativos en los cuales se
imparte clase
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Fuente: elaboracion propia
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A continuacion, se incluye la Tabla 11 sobre la cual luego se profundiza sobre sus datos
para asi elaborar la Figura 54 cuyo grafico muestra las respuestas a: ;jConoce bien los
compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS? diferenciando seglin los niveles educativos en

los cuales el profesorado imparte sus clases.

Tabla 11. Conocimientos sobre los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS, segtin niveles en los cuales
se imparte clase

¢Conoce bien los compromisos de fa Agenda 2030 y de los ODS?

Secundaria v Educacion Formacion

. ) T : 3 Total
Bachillerato Universitaria R Profesional ©
Frecuencia
Indudablemente, si 4 16 4 0 24
Creo que si 13 22 5 2 42
No se, tengo mis dudas g 20 8 1 37
No, no los conozco bien 7 17 2 1 27
Toral 32 75 19 4 130

Fuente: elaboracion propia

Esta segunda aproximacion se establece para obtener informaciéon no solo sobre el
conocimiento que puedan tener los/las docentes acerca de la Agenda 2030 y de sus ODS, sino
para reconocer si se establece la relacion directa entre la Agenda 2030 y el Desarrollo Humano
y Sostenible. Con este segundo analisis en la categoria de “Conocimientos” se puede realizar
una comparativa con la primera aproximacion que se realizo a través de la Tabla 10y de los

graficos de la Figura 53.

En un principio, la Figura 53 mostraba que, en ninglin nivel académico en los cuales
los/las docentes imparten sus clases se superaba el 5,5% de docentes que indicara que no tenian
conocimiento sobre Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, y, en cambio, ahora, tal y
como se muestra en la Figura 54, se detecta que en los/las docentes de dos de los niveles
educativos analizados, concretamente de la educacion Secundaria-Bachillerato, y, de la

universitaria, sobrepasa el 21%.
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Figura 54. Conocimientos sobre los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS, segtn niveles educativos en los cuales
se imparte clase

21,88%
25,00%
Educacion
Secundaria y Bachillerato
40,63%
26,67%
Educacion Universitaria
29,33%
21,33%
42,11%
Nivel Master
26,32%
21,05%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
H No, no los conozco bien M No sé, tengo mis dudas OO Creo que si B Indudablemente, si

Fuente: elaboracion propia
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En consecuencia, la comparativa entre los dos items que conforman la categoria
Conocimientos ligada a la dimension Formacion en Sostenibilidad, nos lleva a dudar sobre la
comprension que la muestra de los/las docentes tiene sobre el Desarrollo Humano y Sostenible,
pues las cifras de frecuencia, frecuencia relativa y de porcentaje cuando se lanza una segunda
pregunta sobre si se conoce bien la Agenda 2030 y los ODS, se intensifican considerablemente
respecto a las respuestas que se ofrecen en cuanto al conocimiento mas genérico que se tiene

sobre el Desarrollo Humano y Sostenible.

Aumentan tanto para afirmar que s/ presentan un buen conocimiento, como para
afirmar que no. Es en este segundo momento cuando la muestra de los/las docentes identifica

con ma4s claridad el tema de la sostenibilidad y empieza a dudar de sus propios conocimientos.

7.2.3. Categoria “Comunicacion” en el cuestionario a docentes. Resultados

La categoria Comunicacion ligada a la dimensién B) Comunicacion interactiva entre
stakeholders, y comunicacion externa, y, C) Comunicacion interna, esta representada por los
items P.9, P.10 y P.11, y ayuda a dar alcance al objetivo principal OPI. Identificar la existencia
de conocimientos, asi como de una comunicacion especifica, que permitan promover e
implementar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. También
permite alcanzar el objetivo especifico OE 1.2. Comprobar si hay una informacion y
comunicacion eficaz para la promocion de la Educacion en Sostenibilidad en el entorno de la

comunidad educativa.

Ademas, la presentacion de estos datos y su posterior analisis facilitaran la lectura de
las conclusiones relacionadas con la hipotesis H2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una
idea clara sobre el compromiso institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y
Sostenible, no trabajando en su mayoria el tratamiento de las competencias docentes y de las
competencias para el alumnado en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y

Sostenible

Los items indicados cercan aspectos de la comunicacion interactiva entre participantes
de los centros educativos y agentes externos, por tanto, también aspectos de la comunicacién

externa, y, en ultima instancia sin que ello signifique una menor importancia, de la
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comunicacion interna, necesaria para aportar coherencia a la mision y vision del centro, y, a la

filosofia corporativa.

Hay que considerar que dichos items parten de la necesidad de tratar la Comunicacion
como pilar de la implantacion y del refuerzo de la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible, para reconocer la identidad corporativa del centro universitario, o del
centro educativo en general, no solo a través de los atributos y valores declarados en medios
escritos, sino a través de los atributos representados en las acciones y actividades de la

organizacion y por supuesto de sus docentes y alumnos/as.

Siguiendo el orden sefialado, resulta interesante saber en primer lugar si se tiene
informacion y si existe una comunicacion activa sobre las iniciativas especificas en
sostenibilidad en el entorno exterior inmediato al centro, por lo cual se centra la atencién en
un primer item en las Juntas Municipales. Se inquiere para ello sobre; si los/las docentes tienen
informacion sobre iniciativas de Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible de su Junta

Municipal.

Posteriormente, con la intencion de centrar los resultados sobre la comunicacion
interna, se pretende saber si el colectivo docente conoce dentro de sus centros educativos /a
existencia del compromiso institucional hacia la educacion en pro del Desarrollo Humano y
Sostenible, y también, si conoce la existencia de algun canal de comunicacion concreto, para

estos temas.

Por tanto, se establece en el cuestionario una secuencia que hace referencia a la relacion
entre docentes con otros participantes o agentes, como son en este caso, ayuntamientos,
organizaciones municipales, y, y a la relacion dentro los propios centros e instituciones

educativas, yendo asi de un enfoque mas amplio hacia otro mas particular.
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Figura 55 . Informacién de los/las docentes sobre iniciativas de Desarrollo Humano y Sostenible de su Junta Municipal
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Figura 56. Informacién de los/las docentes sobre el compromiso institucional de su centro en cuanto a Desarrollo Humano
y Sostenible
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Figura 57. Informacion de los/las docentes sobre el canal de comunicacién de sus centros docentes en temas de Educacién
en Sostenibilidad
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Se obtiene una lectura interesante al analizar los graficos de las figuras recien
presentadas (Figuras 55, 56 y 57), puesto que en las tres se advierten carencias relacionadas
con la comunicacion y la informacion que debiera establecerse para tratar de un modo riguroso
la Educacion en Sostenibilidad. Ademas, se visibiliza que mas de la mitad de la muestra
docente, un 63,08%, un 50,77%, y un 56,92% respectivamente, indica que no sabe ni sobre las
iniciativas de Desarrollo Humano y Sostenible de su Junta Municipal, ni sobre el compromiso
institucional de sus centros, y, no sabe si existe un canal de comunicacién especifico
relacionado con estos temas. Ademas, no hay que obviar que un 10,77% sefiala que no se estan
implementando iniciativas de Desarrollo Humano y Sostenible de su Junta Municipal, y, un
13,08% que no existe un canal de comunicacion en su centro educativo, en temas de Educacion

en Sostenibilidad.

En relacion al porcentaje de la muestra que si tiene informacién y que ésta presenta un
caracter positivo, se resalta que un 26,15% indica que en su Junta Municipal si se estdn
implementando iniciativas de Desarrollo Humano y Sostenible, y, un 30% contesta que s/

existe un canal de comunicacidon concreto en su centro educativo.

Se finaliza este apartado sobre la categoria Comunicacion, incluyendo el desglose
segun niveles educativos en los cuales los/las docentes imparten sus clases en referencia al
item que cuestiona sobre el conocimiento que se tiene sobre el compromiso institucional del

centro (véase Figura 58).

Se aprecia que en todos los niveles representados, mas del 50% de la muestra tiene
dudas sobre cudl es el compromiso institucional de su centro educativo (valores de: no sé,
tengo dudas, y de: creo que si), y, que son los/las docentes de la muestra del ambito
universitario aquellos/as que en mayor porcentaje reconocen no saber cudl es ese compromiso
institucional, concretamente con un 31%, siendo del 19% dentro de los/las docentes de

Secundaria y Bachillerato, y del 16% dentro de los/las docentes de nivel Master.

307



La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Figura 58. Conocimiento de los/las docentes del compromiso institucional en pro del Desarrollo Humano y Sostenible,
desglosado por niveles en los que imparten clase
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Fuente: elaboracion propia
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7.2.4. Categoria “Competencia civica-social” en el cuestionario a docentes. Resultados

El final del Bloque II del cuestionario a docentes titulado Formacion y participacion
en actividades sobre Desarrollo Humano y Sostenible, y el principio del Bloque III Practica
educativa agrupan dos dimensiones; la dimension D) Prdcticas docentes que liga con los items
P.12, P.13, P.14, P15, P16, y, la dimension E) Reflexion de los docentes que a su vez liga con
los items P.17, P.22, P.23, (véase Anexo 17. Cuestionario a docentes). Todo ello conforma el

conjunto de la categoria Competencia civica-social.

Dicha categoria centra la lectura de las conclusiones sobre la hipotesis H3 cuantitativa-
La concienciacion del docente sobre su necesaria implicacion en la Responsabilidad Social
Compartida, conlleva el trabajar las competencias en sostenibilidad para el Desarrollo

Humano y Sostenible.

A su vez posibilita dar alcance al objetivo principal OP 2. Reconocer la importancia
del quehacer civico de los/las docentes y del alumnado en la toma de liderazgo para el cambio
en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, como parte del compromiso con la
Responsabilidad Social Compartida. Y, ademas, se orienta hacia los objetivos especificos OF
2.1. Precisar mas sobre el compromiso de los docentes en aula respecto a la Educacion para
el Desarrollo Humano y Sostenible, y, OE 2.2. Distinguir si se reconoce una cultura y un

contexto favorable para la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible en aula.

7.2.4.1. Dimension “Practicas docentes” en la categoria “Competencia civica-social”.

Resultados

Se comienza este apartado con los items correspondientes a la primera dimension
mencionada, D) Prdcticas docentes, presentando para ello en primer lugar el andlisis del
resultado del indicador D.I. Participacion de los docentes en actividades de su centro
educativo con el item de respuesta multiple que informa sobre el tipo de actividades
relacionadas con el Desarrollo Humano y Sostenible en las cuales haya podido participar el

profesorado en los ultimos dos afios, y que queda representado en la Figura 59.
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Figura 59. Actividades sobre Desarrollo Humano y Sostenible en las cuales los/las docentes han participado en los ultimos
2 afios
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Fuente: elaboracion propia

Se observa un dato importante y es que casi un 40%, concretamente un 36,90%, en los
ultimos dos afios no particip6d en ningun tipo de actividad, y, también se observa que son las

jornadas, congresos o conferencias, el tipo de actividades en las cuales se participé mas, con

un 22,02%.

Acto seguido, se centra la atencidon sobre la participacion docente en las actividades
que pudieran haberse realizado en sus propios centros educativos, y, en los proyectos que
pudieran haberse realizado entre los centros y otros agentes como empresas publicas o privadas
o grupo sociales, cubriendo los dos indicadores D./ y D.2, siendo el indicador D.2)

Participacion de los/las docentes en activdades junto a otras instiuciones.

Se resalta de modo significativo que, al profundizar en el tema de la participacion
docente en actividades especificas relacionadas con el Desarrollo Humano y Sostenible, los
datos negativos se intensifican. Si bien antes un 36,90% de la muestra indico6 no haber

participado en los ultimos dos arios en ningun tipo de actividad, ahora, un 76,15% indica no
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haber participado en actividades para la promocion de la Educacion en Sostenibilidad en su
centro docente o comunidad educativa, y, hasta un 80% indica que no ha participado en
proyectos o actividades que incluyeran ademas de sus centros a otros agentes o stakeholders;

como empresas de titularidad publica o privada o bien colectivos sociales, (véase Figura 60).

Ademéds, cuando se les pregunta sobre, si en los dos ultimos cursos han desarrollado
una colaboracion multidisciplinar con otros docentes en alguna actividad o proyecto de aula,

el 50% contesta que no.

Figura 60. Comparativa participacion docente en actividades en pro de la sostenibilidad en su centro docente o en otros
dambitos que incluyan ademds a otros agentes.

Participacion docente en actvidades Participacion docente en algtn
para la promocion de la educacion en proyecto educativo en pro de la
sostenibilidad en su propio centro sostenibilidad que incluyera a otros
docente agentes: empresas o grupos
sociales
u ]
No he participado, No he
pero no me interesa; m participado, m
o No he "interess; o
16,92% participado, . ; participado,
pero me 17 Eé _ perome
interesaria; ’ interesaria;
77; 81;
50,23% 62,31%
- m
Sihe Si he 4ﬂ
participado {II participado
31 26;

23,85% 20,00%

Fuente: elaboracion propia

7.2.4.2. Dimension “Reflexion de los/las docentes” en la categoria “Competencia civica-

social”. Resultados

También dentro de la categoria Competencia civica-social se presentan los resultados
de la dimensién E) Reflexion de los/las docentes cuyo indicador E.1) Responsabilidad Social
Compartida y compromiso del quehacer docente se estudia a través de los items P.18, P.19 y
P.20, relacionados con las ideas de los/las docentes hacia el estimulo del pensamiento critico

y de la proactividad del alumnado hacia el Desarrollo Sostenible, con su percepcion sobre el
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contexto actual de la Educacion en Sostenibilidad, y con sus opiniones sobre su propio

quehacer docente en el &mbito de la sostenibilidad.

La dimension relacionada con la reflexion de los/las docentes revela un importante
grado de unidad en las respuestas de dos items concretos, sefialando que la muestra de docentes
tiene una apreciable consideracion hacia la actuacion del alumnado en cuestiones de
sostenibilidad, y, que en su gran mayoria asumen la responsabilidad que conlleva su propio

quehacer docente con la actuacion del alumnado respecto a la sostenibilidad.

- En el item P.18, cuando se pregunta a los/las docentes sobre si el centro educativo
debe fomentar el pensamiento critico y la proactividad del alumnado hacia el
Desarrollo Humano y Sostenible, el 66,15% estd totalmente de acuerdo, y, el
26,15% esta de acuerdo.

- En el item P.20, cuando se pregunta sobre si consideran que tienen alguna
responsabilidad en su propio quehacer docente sobre la actuacion del alumnado
respecto al consumismo o respecto al uso que hagan de recursos como el agua, la
luz o la comida, entonces el 83,85% de la muestra indica que Si, independientemente

de la asignatura que imparta.

Figura 61. ¢Debe el centro educativo fomentar el pensamiento critico y la proactividad del alumnado hacia el Desarrollo
Humano y Sostenible?

70,00% 66,15%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 26,15%
20,00%
10,00% 5,38%
0,77% 1,54% ]
0100% ITITATATN
Lo desapruebo Lo desapruebo en No sé De acuerdo Totalmente de
totalmente ciertos aspectos acuerdo

Fuente: elaboracion propia
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Figura 62. é{Cree que tiene alguna responsabilidad en su propio quehacer docente sobre la actuacion del alumnado
respecto al consumismo o respecto al uso que hagan de recursos como el agua, la luz o la comida?

83,85%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 10,00%

10,00% 6,15%

000 — (TTTTIAT

No, mi asignatura No sé, dependeria de las Si, independientemente
no me implica asignaturas de la asignatura
en esa responsabilidad a impartir o de otros factores gue imparta

Fuente: elaboracion propia

En cambio, al ser preguntados sobre si se da un contexto favorable en cuanto a su
formacion del profesorado y a los recursos educativos que se necesitarian para promocionar y
fomentar desde las aulas la Educacion en Sostenibilidad, tan solo el 11,54% inidca que
indudablemente si se da ese contexto. Siendo un 71,11% el porcentaje que sefala que, o bien

no se da ese contexto favorable, o que no sabe y tiene dudas.

Figura 63. ¢Cree que existe actualmente un contexto favorable en cuanto a formacion del profesorado y recursos
educativos, para fomentar una educacion en las aulas enfocada hacia la sostenibilidad?

50,00%
40,00% 38,46% 37,69%
32,65%
30,00%
20,00%
11,54%

10,00%

0,00%

Todavia no se da No sé, tengo Creo que si Indudablemente, si
ese contexto mis dudas

Fuente: elaboracion propia
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Dicho esto, se advierte que hay una reflexion y una creencia sobre la necesidad de
fomentar el pensamiento critico y la proactividad del alumnado hacia el Desarrollo Humano y
Sostenible, y, que el profesorado independientemente de los niveles en los cuales imparte clase
considera que tiene una implicacion clara en la responsabilidad hacia las actitudes y/o los
comportamientos sostenibles de su alumnado. Sin embargo, no estiman que se dé un contexto
favorable en lo que concierne a su formacién y a los recursos educativos en el ambito que nos

ocupa de la sostenibilidad.

7.2.5. Categoria “Compromiso académico con la introduccion de la sostenibilidad en el

curriculum” en el cuestionario a docentes. Resultados

El Bloque III del cuestionario a docentes titulado Prdctica educativa (véase Anexo
17. Cuestionario a docentes), finaliza con una serie de items que permiten tratar la inclusion
de la perspectiva del Desarrollo Humano y Sostenible en el curriculum a través de la practica
docente en aula. Los items que forman la categoria Compromiso académico con la
introduccion de la sostenibilidad en el curriculum que esta relacionada con la dimension D. 1)
Responsabilidad Social Compartida y compromiso del quehacer del docente son P.21, P.22,
P.23, P.24, P.25.

Esta categoria presta atencion al objetivo principal OP.2. Reconocer la importancia del
quehacer civico de los/las docentes y del alumnado en la toma de liderazgo para el cambio en
pro del Desarrollo Humano y Sostenible, como parte del compromiso con la Responsabilidad
Social Compartida, y, al objetivo especifico tercero OF 2.3. Indagar sobre la sostenibilidad
curricular, discerniendo si los/las docentes conocen y trabajan las competencias en
sostenibilidad. Ademas, atiende a la clarificacion de la hipotesis H2 cuantitativa- Los/las
docentes no tienen una idea clara sobre el compromiso institucional de sus centros hacia el
Desarrollo Humano y Sostenible, no trabajando en su mayoria el tratamiento de las
competencias docentes y de las competencias para el alumnado en materia de Educacion para

el Desarrollo Humano y Sostenible.

Se comienza con la presentacion de las respuestas del profesorado en el item que
informa sobre la inclusion en el contenido curricular de la perspectiva y de la evaluaciéon en

los cursos o materias que imparten. Mas de la mitad de la muestra de profesores/as indica que

314



Capitulo 7.- Proceso cuantitativo: fases y resultados

no estan incluidas en el contenido curricular, concretamente un 57,69%. Casi un 9% no lo
recuerda, siendo probable que en realidad no lo sepa. En definitiva, solo el 33,85% es el

porcentaje de la muestrque indica que s7 estdan incluidas.

Figura 64. En el contenido curricular de los cursos-materias que imparte éestdn incluidas la perspectiva y la evaluacién del
Desarrollo Humano y del Desarrollo Sostenible?

m
No estan incluidas pero

yo las incluyo;

20;
15,38% @ Si estan incluidas;
44,
33,85%
]
No estan incluidas;
55;
42,31% Ahora no lo
recuerdo;
11;
8,46%

Fuente: elaboracion propia

Cabe senalar que el grafico de la Figura 64. liga con el andlisis cualitativo de contenido
realizado en el Capitulo 6, puesto que trata sobre los resultados obtenidos ante unas estrategias
de comunicacion y planificacion determinadas, o ante la falta de ellas. Que practicamente el
58% de la muestra responda que no estan incluidas en el contenido curricular la perspectiva
v la evaluacion del Desarrollo Humano y Sostenible, es un dato demasiado elevado, lo que
muestra un problema con dos caras; una de ellas es que efectivamente puede que no estén
inlcuidas, y la otra, es que si haya aspectos que las incluyan pero que los/las docentes no sean
conscientes de ello, debido de un modo u otro a carencias en el plan de comunicacion interno,
y por tanto no se estaria llevando hacia adelante un correcto y completo compromiso educativo

con la sotenibilidad desde las aulas.

Dada la importancia de este item se estima oportuno establecer el desglose del mismo
segun los niveles académicos en los cuales el profesorado imparte sus clases, para lo cual se
construye primero la tabla de doble entrada, véase Tabla 12, y, posterioremente con los datos

obtenidos se elabora el grafico de la Figura 65 el cual permite leer los porcentajes en base a

315



La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

los niveles en los cuales los/as docentes imparten sus clases. De este modo, se observa que
existen dos versiones segun se pertenzca al nivel de Secundaria y Bachillerato, o, al nivel de
Universidad y Master. Los/las docentes de Secundaria y Bachillerato, en su mayoria indican
que s? estan incluidas en el contenido curricular tanto la perspectiva como la evaluacion del
Desarrollo Humano y Sostenible, pero en cambio, se observa que aquellos/as docentes que
imparten clase en Universidad y Master en su gran mayoria tienen otra respuesta. Y es que, el
74,67% de la muestra de docentes de Universidad y el 78,95% de docentes de Master

consideran que no estan incluidas o bien no lo recuerdan,

Tabla 12. Frecuencia de respuestas sobre si la perspectiva y la evaluacion del Desarrollo Humano y
Sostenible se incluyen en el contenido curricular, desglose segiin niveles académicos de docentes

Inclusion de la perspectiva y la evaluacion del Desarroflo Humano y del Desarrollo Sostenible en el

contenido curricular, segun niveles académicos

Secundaria v Educacion Nivel Formacion Total
Bachillerato Universitana Master Profesional ©
Frecuencia
5i estan incluidas 20 19 4 1 44
Suma de:
No estdn incluidas y 12 56 15 3 86
No las recuerdan
Total 32 75 19 4 130

Fuente: elaboracion propia

Figura 65. Porcentajes sobre la inclusion de la perspectiva y evaluacion del Desarrollo Humano y Sostenible en el contenido
curricular, desglosado segtn niveles académicos de docentes

80,00% 74,67% 78,95%
62,50%
60,00%
40,00% 37,50%
, (0]

] ]

0,00%

Educacién Educacién Universitaria Nivel Master

Secundaria y Bachillerato

B Suma de: W Si estan incluidas
No estdn incluidas o No las recuerdan

Fuente: elaboracion propia
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Tras el primer item de la categoria Compromiso académico con la introduccion de la
sostenibilidad en el curriculum se encuentran otros dos items, -P.22 y P.23- referidos a la
organizacion de actividades en aula y evaluables, y los dos ultimos del cuestionario -P.24 y

P.25- relativos explicitamente a las competencias en sostenibilidad.

Siguiendo con el andlisis de los mismos, y segun los resultados del cuestionario, un
60% de la muestra de docentes indica que No ha organizado en estos dos ultimos arios ninguna
actividad en el aula evaluable, orientada al Desarrollo Humano y/o Sostenible. Argumentado
que los tres primeros motivos son: 1° necesitaria formacion en el tema, 2° no hay tiempo ni

para organizarlas ni para impartirlas, 3° no hay ninguna indicacion curricular al respecto.

Figura 66. Respuestas de docentes a: ¢ Ha organizado en estos dos ultimos cursos alguna actividad en el aula y evaluable,

orientada al Desarrollo Sostenible y/o al Desarrollo Humano?

Si, he orientado al

menos una
L actividad evaluable;
No, no era necesario 36;
para la evaluacion; 27,69%
78;
60,00%

Si, he orientado
varias actividades
evaluables;
16;
12,31%

Fuente: elaboracion propia

Tras la representacion de la Figura 66. con los datos sobre los porcentajes de la
organizacion o de la falta de organizacion de actividades evaluables, se expone el listado
completo de motivos que dificultan la realizacion de las mismas, los cuales fueron

seleccionado por los/as docentes de entre un listado ofrecido en el cuestonario.
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Figura 67. Respuestas de docentes a: “Causas que no le permiten realizar las actividades”

Necesitaria cierta formacién en el tema [ 23,73%
No hay tiempo ni para organizarlas ni para
yHempo i paie o8 P I 22,03%
impartirlas
No hay ninguna indicacién curricular al respecto | NRNRDEBEBM 15,32%

No es una responsabilidad de mi asignatura [ NNRNRNREE 13,56%

Se necesitarian otros recursos pedagdgicos
: PECABECY I 12,99%
diferentes

Nos¢ NG 8,47%

Los alumnos no estan interesados [ 3,39%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Fuente: elaboracion propia

Para cerrar el cuestionario a docentes y el estudio de esta ultima categoria sobre el
compromiso académico con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum se centran los
ultimos items en las competencias. Observando que el 64,61% de la muestra docente indica no

trabajar las competencias en sostenibilidad

Figura 68. Respuestas de docentes a: “En su quehacer docente ¢trabaja las competencias en sostenibilidad?”

No las trabajo porque
no estan incluidas en
el plan de estudio o
guia docente;
47,
36,15%

Si, las trabajo
integradas con el resto
de competencias;
46;

35,38%

T No sabria decir cuéles son
las competencias en
sostenibilidad;

37;

28,46%

Fuente: elaboracion propia
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Dada la importancia y la trascendencia de la sostenibilidad curricular se desglosa la
informacion obtenida de este item para examinar la relacion entre las respuestas del
profesorado con los niveles académicos en los cuales imparte sus clases. Entonces se puede
apreciar que en el nivel de Secundaria y Bachillerato el 56,26 % no trabaja las competencias
en sostenibilidad, y entre los/las docentes de la muestra que imparten clase en la Universidad

el 65,33 tampoco las trabaja, alcanzando un 78,95% entre los/las docentes de nivel Master.

Figura 69. Respuestas de docentes a: “En su quehacer docente ¢étrabaja las competencias en sostenibilidad?”

desglosadas segtn niveles académicos

15,63%

Educacion 40,63%
Secundaria y Bachillerato

43,75%

41,33%

Educacién Universitaria 24,00%

52,63%

Nivel Master

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

M No las trabajo porque no estan incluidas en el plan de estudio o guia docente

I No sabria decir cudles son las competencias en sostenibilidad

W Si, las trabajo integradas con el resto de competencias

Fuente: elaboracion propia
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Y por ultimo para finalizar con el andlisis de los datos obtenidos a través del
cuestionario a docentes se estudia el item que indaga sobre como valoran el nivel de
conocimientos y competencias de sus alumnos/as respecto al Desarrollo Humano y al
Desarrollo Sostenible, advirtiendo que casi un 20% no sabe qué contestar, y que un 32,3%

considera que su nivel es nulo o bien es insuficiente.

Figura 70. Valoracion del profesorado sobre el nivel de conocimientos y competencias de su alumnado respecto

al Desarrollo Humano y Sostenible

40,00%

35,38%
35,00%
30,00% 26,92%
25,00%
20,00% 17,69%
15,00% 12,31%
10,00%
5,38%
5,00% . 2,31%
0,00% I
No sé Ninguno No es suficiente Regular Bueno Muy bueno

Fuente: elaboracion propia

Pero, para analizar de un modo mads correcto este item se procede a diferenciar las
respuestas ofrecidas por aquellos/as docentes que si trabajan las competencias en
sostenibilidad integradas con el resto de competencias, separando estas de las del resto de
docentes que en su momento contestaron que no trabajaban dichas competencias. En este caso
se puede apreciar que ninguno de dichos/as docentes indica que el alumnado no posea ningun
nivel de conocimientos y competencias, y los resultados positivos como muy bueno, bueno, o

incluso regular, aumentan. Por el contrario, el resultado de no es suficiente, disminuye.
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Figura 71. Valoracion del profesorado que Si trabaja las competencias en sostenibilidad, sobre el nivel de conocimientos
y competencias de su alumnado respecto al Desarrollo Humano y Sostenible

60,00%

50,00% 47,83%
40,00%
30,00% o
21,74% 23,91%
20,00%
10,00% 6,52%
0,00% 0,0% -
0,00%
No sé Ninguno No es suficiente Regular Bueno Muy bueno

Fuente: elaboracion propia

7.3. CUESTIONARIO AL ALUMNADO. RESULTADOS

NOTA: Para facilitar seguimiento: La organizacion de objetivos, categorias y dimensiones,
respecto al cuestionario al alumnado, se incluye en el Anexo 13. El cuestionario al alumnado

se incluye en el Anexo 18.

7.3.1 Descripcion de la muestra de estudiantes/alumnado

Se procede ahora a ampliar la informacién ofrecida en el Capitulo 5, sobre la muestra
de alumnado que responde correctamente al cuestionario. Se recuerda que son 401 los/las
alumnos/as de la muestra, y del mismo modo que en el cuestionario a docentes no se incluian
preguntas sobre el centro educativo en el que trabajaban, ahora tampoco se pregunta cual es el
centro educativo en el que estudian para no establecer ningtn tipo de presion o pensamiento
equivoco hacia los objetivos del estudio. Lo que si se les pregunta en un primer momento es
el nivel en el cual cursan sus estudios para poder de este modo relacionar con mas precision

algunos items con otros del cuestionario a docentes.

Como se resalto anteriormente, dado el entorno profesional en el que como profesora

de Universidad desarrollo mi labor docente, mas de la mitad de la muestra son estudiantes de
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Grado Universitario, exactamente el 68,08%. El 21,95% son estudiantes de Secundaria y
Bachillerato y el 9,98% son de nivel Master, no habiendo conseguido en esta muestra

estudiantes del nivel de Formacion Profesional.

Los tres items siguientes, P.2, P.3 y P.4, sirven para aportar una vision general sobre si
el alumnado encuestado esté interesado en aquello que ocurre en su entorno relacionado con

aspectos econdmicos, politicos, sociales, culturales, etc.

De modo que primero se pregunta a través de una escala de Likert del 1 al 5, cuanto de
caro o asequible, desagradable o agradable, inutil o util, aburrido o entretenido, e, innecesario
o necesario les resulta el estar pendiente de las noticias. Los valores de la escala entre 1 y 2,9
son aquellos relacionados con las connotaciones negativas y los valores de la escala entre 3,1
y 5 son aquellos relacionados con las connotaciones positivas. Al analizar los resultados se
observa que se obtienen unos datos positivos, pero en ningun caso se llega al nivel 5 maximo.
Destacan la utilidad y la necesidad de estar pendiente de las noticias, con un 4,2, y la
asequibilidad, con un 3.9. La connotacion de agradable queda justo en el limite neutro del 3,

y la connotacion de entretenido queda cerca del 3.

Figura 72. Connotaciones entre los estudiantes, sobre "estar pendiente de las noticias es"

B ASEQUIBLE I o

B AGRADABLE 3

m UTIL N 42
m enTReTENIDO I 33

B NECESARIO N 42

Fuente: elaboracion propia

En un siguiente item se pregunta a los estudiantes si leen la prensa obteniendo que un

16,71% de la muestra no la lee y solo un 22,44% lo hace de un modo habitual.
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Figura 73. Porcentajes del item para estudiantes: "éLees la prensa?”

No, no leo la prensa _ 16,71%
atgunas veces - |[[[[EETLIIIINTINIREREEEEEEOTONRNRREREEEEEETNTOCNROEEY se %
Solo si hay algun tipo de
acontecimiento o tema que me interese I]]]]]]]II]]]]]]]]]II]]]]]]]]]II]]]]]]]II] 23,94%
Habitualmente _ 22,44%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: elaboracion propia

Tras estos dos items se pretende saber como los estudiantes se mantienen informados
sobre temas econdmicos, politicos o sociales. Se intercalan para ello una serie de opciones de
seleccion multiple, observando que mayoritariamente los/las estudiantes acuden a internet, ven
las noticias o programas de investigacion, y/o hablan con comparieros o familiares siendo

estos los que les informan. Solo un pequenio porcentaje del 6,48% pregunta a sus profesores y

tratan los temas en clase.

Figura 74. Como actuan los/las estudiantes para estar informados de temas econémicos, politicos o sociales

otro... [l 2,99%

No me interesan estos temas - 5,74%

Pregunto a mis Profesores y tratamos los temas en - 6.18%
. . (]
clase con diversas actividades ’

Veo las noticias o programas de investigacion o

0,
documentales en television N 46,38%
Leo la prensa o articulos de internet _ 58,10%
Hablo con mis compafieros
i $ N 39,65%
o familiares y ellos me informan
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: elaboracion propia
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7.3.2 Categoria “Conocimientos” en el cuestionario al alumnado. Resultados

Desde el cuestionario destinado al alumnado se han tratado tres de las categorias
especificadas anteriormente en el cuestionario a docentes, concretamente las categorias de
conocimientos, competencia civica-social, y, compromiso académico con la introduccion de

la sostenibilidad en el curriculum, a través de los items P.5, P.6, P.7, P.8 y P.9.

La categoria Conocimientos liga con la dimension 4) Formacion en Sostenibilidad y
esta a su vez con dos indicadores A4.3) Conocimiento sobre Responsabilidad Social, y, A.4)
Conocimiento sobre Economia Circular, Agenda 2030 y ODS. Dicha estructuracion permite
completar la reflexion iniciada a través del analisis del cuestionario a docentes y acercarnos
mas al primer objetivo general de esta fase cuantitativa; OP 1. Identificar la existencia de
conocimientos, asi como de una comunicacion especifica, que permita promover e
implementar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y, a su
primer objetivo especifico OF 1.1. Discernir si los/las docentes, y el alumnado consideran
tener conocimientos del Desarrollo Humano y Sostenible, y, concretamente de la Agenda
2030, de los ODS, y sus implicaciones en aula. Se comienza este andlisis con el item P.5.
pudiendo observar en el resultado del mismo que menos de un 10% de los estudiantes de la
muestra indica que no conoce el significado e implicaciones de la Responsabilidad Social, vy,

practicamente un 46% indica que si lo sabe, (véase Figura 75).

Figura 75. Conocimiento sobre la Responsabilidad Social de los/las estudiantes de la muestra

[ | No conozco su significado e
implicaciones;
31;
7,73%

b

B Si, se lo que significa e

401 implica;
) 184;
estudiantes 45,89%

I Tengo alguna idea
aproximada sobre
lo que significa e
implica;
186;
46,38%

Fuente: elaboracion propia
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Como en ocasiones anteriores se realiza el desglose por niveles académicos, tal y como
se hizo en el cuestionario a docentes, de modo que se evita el sesgo por ser una muestra con
mayor nimero de alumnos/as de nivel universitario, y, ademas, permite un analisis mas
individualizado observando en este caso que son los/las estudiantes de Secundaria y
Bachillerato aquellos/as que tienen una mayor falta de conocimiento sobre qué es la
Responsabilidad Social, llegando esta cifra casi al 20% en dicho nivel. En el nivel de
Universidad y de Master esta cifra no llega al 5%. Desde el punto de vista contrario, es decir,
al observar los datos de aquellos/as que indican que Si saben qué es y qué implica la
Responsabilidad Social, son los alumnos/as de Méster los que ocupan el primer lugar con un

72,50% , (véase Figura 76).

Figura 76. Conocimientos sobre la Responsabilidad Social, desglosado segtin los niveles de estudio de los/las estudiantes

4,76%

Alumnos/as de

0,
Secundaria y Bachillerato 57,95%

45,79%

Alumnos/as Universidad

I 2,50%
Alumnos/as Master 25,00%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B No conozco su significado e implicaciones
M Tengo alguna idea aproximada sobre lo que significa e implica

W Si, sé lo que significa e implica

Fuente: elaboracion propia
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Una vez que se introdujo la cuestion sobre los conocimientos en Responsabilidad
Social, se lanza a continuacion una pregunta abierta para que los/las estudiantes encuestados/as
piensen e indiquen por si mismos y nombren algunos temas relacionados con la
Responsabilidad Social. A la vista de lo escrito por ellos/as se realiza una busqueda de
diferentes términos clave para hacer un recuento de los mismos y establecer un orden en el

contenido, asi como, una baremacion.

Tras este proceso se puede decir que la mayor parte del alumnado relaciona la
Responsabilidad Social con conceptos relacionados con el Medio Ambiente, habiendo formado
parte de este grupo otros términos como Reciclaje, Residuos, Recursos naturales y Cambio

climatico (términos repetidos 155 veces en total).

En segundo lugar, pero con mucha diferencia de intensidad y frecuencia de repeticion
respecto al primer grupo de conceptos relacionados con el medio ambiente, se encuentra el
grupo de dos términos que presentan relacion y que son Igualdad y Género, cuando aparece el
término Género se encuentra tanto en la frase igualdad de género, como en violencia de

género, (términos repetidos 24 veces en total).

Posteriormente y con un recuento muy similar al anterior se encuentra el grupo de
términos que incluye Derechos Humanos, Etica y Solidaridad, (términos repetidos 23 veces

en total).

Y entre los ultimos grupos de términos representativos se encuentran aquel formado
por Compromiso y Obligaciones, (contando con 20 repeticiones), y, aquel formado por el

término Educacion (10 repeticiones).

Destaca que de un modo muy limitado o reducido se encuentren términos clave como:

Agenda 2030 (1 vez), Objetivos de Desarrollo Sostenible (1 vez), Economia Circular (1 vez).

Al terminar este pequefio andlisis sobre las apreciaciones, las percepciones y los
conocimientos sobre la Responsabilidad Social, se introducen en el cuestionario los ultimos
items P.8 y P.9 para acercarnos a las categorias Competencia civica-social, y, Compromiso

académico con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum.
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7.3.3. Categorias “Comunicacion”, “Competencia civica-social” y “Compromiso con la
introduccion de la sostenibilidad en el curriculum” en el cuestionario al alumnado.

Resultados

Se recuerda que la categoria de Comunicacion, y especialmente la dimension de C)
Comunicacion interna se ve profundizada gracias al cuestionario al alumnado y sus items
correspondientes los cuales permiten reflexionar sobre la notoriedad, el reconocimiento y el
recuerdo que el alumnado observa gracias al comportamiento, a los valores y a la
comunicacion proyectada por sus profesores. Del mismo modo, las categorias Competencia
civica-social y Compromiso con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum, junto a
sus respectivas dimensiones D) Prdcticas docentes, y, F) Sostenibilidad curricular, sefialan la

responsabilidad, la solidez, la calidad y la atencion que el profesorado les transmite.

Por ello, esta organizacion de categorias, dimensiones, indicadores e items, también
ayuda a dar alcance al segundo objetivo principal del estudio cuantitativa de esta tesis: OP 2.
Reconocer la importancia del quehacer civico de los/las docentes y del alumnado en la toma
de liderazgo para el cambio en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, como parte del
compromiso con la Responsabilidad Social Compartida. Ademas, con el estudio de la
informacion en las categorias sefialadas se trabaja a través de este cuestionario para dar alcance
igualmente, a los objetivos especificos: OF 2.1. Precisar mas sobre el compromiso de los
docentes en aula respecto a la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, OE 2.2.
Distinguir si se reconoce una cultura y un contexto favorable para la Educacion en
Sostenibilidad en aula, y el Gltimo, OE 2.3. Indagar sobre la sostenibilidad curricular,

discerniendo si los/las docentes conocen y trabajan las competencias en sostenibilidad.

En cuanto a los items que se proponen para las dimensiones propuestas, la informacion

se organiza de la siguiente manera en el cuestionario al alumnado.

En el cuestionario destinado al alumnado, la categoria Competencia civica-social liga
con la dimension D) Practicas docentes y con el indicador D.3) Percepcion de la
implementacion docente de temas o actividades en aula, especificos de la sostenibilidad, y, la
categoria Compromiso con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum liga con la
dimension F) Sostenibilidad curricular, y esta a su vez, con el indicador F.3) Reconocimiento

de la inclusion de la perspectiva del Desarrollo Humano y Sostenible.
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Se trataran los ultimos items del cuestionario, P.6, P,8 y P.9. Comenzando con el item
P.6., al ser preguntados los/las estudiantes sobre si sus profesores tratan en clase temas
relacionados con la Responsabilidad Social se les ofrece diferentes opciones de respuestas
variadas para profundizar y conocer asi multiples posibilidades. Las opciones de respuesta
pretenden cubrir los casos mas extremos que serian el que todos sus profesores habitualmente
si trataran en clase temas de Responsabilidad Social, y, por el otro lado, que ninguno de sus
profesores tratara estos temas. Y a su vez, se les ofrece otras tres posibles respuestas que van
graduando la cantidad de sus profesores que si cubren estos temas, y, la frecuencia con la cual
se hace. Los resultados permiten sefialar que solo un 2,99% de los/las estudiantes de la muestra
contesta que todos sus profesores tratan habitualmente en clase temas de Responsabilidad
Social, y, en el extremo contrario, una considerable cifra del 25,44% de los/las estudiantes
contesta que no, que sus profesores no tratan en clase temas de Responsabilidad Social.

Incidiendo en que esta cifra es la respuesta de 102 estudiantes de la muestra.

Como se ha indicado, para obtener casos posibles intermedios se llega a diferenciar
entre si hay algunos profesores que si tratan estos temas en algunas ocasiones, si lo hacen
habitualmente, o bien, si los/las estudiantes son conscientes de que al menos uno o una de sus
profesores/as si tratan temas de Responsabilidad Social en clase, (independientemente de la

materia impartida).

Figura 77. Respuesta del alumnado a: “¢ Tratan tus profesores en clase temas de Responsabilidad Social?”

No, mis Profesores no tratan en clase _ 25 44%
temas de Responsabilidad Social !
| f I i :
etcbipiibsvaopnintiusamisatemwpaesal 111111111111 TN R

Tengo un(a) Profesor(a) que si trata en clase
temas de Responsabilidad Social

Algunos(as) Profesores(as) si tratan habitualmente en
clase, temas de Responsabilidad Social

Si, habitualmente todos mis Profesores(as) tratan en . 2 99%
clase temas de Responsabilidad Social 1770

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: elaboracion propia
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Tras estos resultados, se presentan, por ultimo, aquellos correspondientes a los items
P.8. y P.9. sobre las respuestas que ofrece el alumnado cuando se le pregunta sobre si han
tratado en clase el tema de la Economia Circular, y, sobre si han tratado en clase la Agenda

2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Respecto a si se ha tratado en clase el tema de la Economia Circular, 244 alumnos/as
contestan que No lo han tratado en ninguna clase, cifra que supone un 60,85% de la muestra.
Y, respecto a si han tratado en clase el tema especifico de la Agenda 2030 y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, 268 alumnos/as contestan que No han tratado estos temas en clase,

es decir, un 66,83% de la muestra.

Dada la relevancia de estos dos items y la pertinencia de las respuestas del alumnado
para su posterior contraste con resultados obtenidos en el cuestionario a docentes en relacion
a los aspectos de responsabilidad del quehacer docente, y, de competencias en sostenibilidad,
se presenta ahora tanto el grafico con los datos agrupados en el total, como el desglose

detallado segun los niveles académicos en curso de los estudiantes.

Figura 78. Respuesta del alumnado a: "Se ha tratado el tema de la Economia Circular en clase’

a ECDNONA
No CRELLIR
244
60,85%

Fuente: elaboracion propia

En este caso, se ha optado por profundizar con un desglose todavia mayor al realizado
anteriormente en cuanto a niveles de estudio se refiere pues resulta interesante conocer con

mas exactitud en qué afios y en qué cursos los/las estudiantes indican que han tratado o no, el
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tema especifico de la Economia Circular. Se separan los datos de Secundaria de los de

Bachillerato, y los de los primeros cursos universitarios de los de los Gltimos.

Tabla 13. Frecuencia y desglose por niveles del alumnado de: "Se ha tratado en clase el tema de la

Economia Circular"

"Se ha tratado el tema de la Economia Circular en clase"

. . 1°y2° 30y 40 ,
Secundaria Bachillerato Universidad Universidad Master Total
Frecuencia
NO 38 36 50 92 28 244
Sf 1 13 22 109 12 157
Total 39 49 72 201 40 401

Fuente: elaboracion propia

Figura 79. Respuesta del alumnado a: "Se ha tratado la Economia Circular en clase", desglosada por niveles académicos

100% 97,44%

90%
80% 73,47% 69,44%
70%
60%
50%
40%
30% 26,53%
20%
10% 2,56%

0%

42 ESO Bachillerato 12-22 Universidad
ENO msi

Fuente: elaboracion propia
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Se aprecia a través de la Figura 79. que los/las estudiantes de los cursos previos a la
Universidad son los/las que indican con mas intensidad que No han tratado en clase el tema
de la Economia Circular, siendo el porcentaje de casi un 100% en la ESO y de un 73,74% en
Bachillerato. Entre los/las estudiantes de Master un 70% de la muestra indica lo mismo, es
decir, que No ha tratado el tema. En cambio, entre los/las estudiantes del ambito universitario
desciende la proporcion que indica que No ha tratado el tema de la Economia Circular, siendo
los/las estudiantes de los Gltimos cursos de Universidad los que con casi un 55% de su muestra

responden que St han tratado en clase el tema de la Economia Circular.

Tras la obtencidn de los resultados de este item se realiza el mismo procedimiento de
desglose para el pentltimo item del cuestionario a alumnado, P.9, el cual les interroga sobre si
en clase han tratado el tema de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la Agenda 2030,

con el mismo interés por recabar los resultados por niveles y afios.

Tal y como se advirtié al comienzo del andlisis de los items 8 y 9, un 66,83% (268
estudiantes) indicé que No habian tratado en clase la Agenda 2030 ni los ODS, y, por tanto,
un 33,17% (133 estudiantes) indicd que S7 los habian tratado. Por consiguiente, el porcentaje
de estudiantes que indica que no ha tratado este tema en clase es todavia mayor al 60,85% que

indicé que no habia tratado el tema de la Economia Circular.

Figura 80. Respuesta del alumnado a: "Se ha tratado el tema de la Agenda 2030 y los ODS"

8 No
a ’
268 Si
66,83% 331:;'y

Fuente: elaboracion propia

331



La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Una vez obtenidas las cifras de los resultados globales se hace el estudio del desglose
de datos cruzando los mismos con cada nivel de estudios en los que se encuentran los/las

estudiantes.

Tabla 14. Frecuencia y desglose por niveles del alumnado de: "Se ha tratado en clase el tema de la Agenda
2030 y ODS"

"Se ha tratado el tema de “la Agenda 2030y la Economia Circular”

; - 1oy 2° 30y 4° L
Secundaria Bachillerato Universidad Universidad Master  Total
Frecuencia
NO 24 42 56 111 35 268
si 15 7 16 90 5 133
Total 39 49 72 201 40 401

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 14. con el desglose, permite elaborar el grafico de la Figura §1., el cual
muestra que no hay ningun caso tan extremo como cuando practicamente el 98% del alumnado
de la muestra del nivel de 4° de la ESO contestd que No habia tratado en clase el tema de la
Economia Circular, pero, si se puede decir que hay casos bastante exagerados puesto que mas
del 85% de la muestra del alumnado de nivel Bachillerato y de nivel Méaster indica que No han

tratado el tema de la Agenda 2030 y de los ODS.

Estas cifras son de un 61,54% en la ESO, y, mejoran en los ltimos afios de los Grados
de Universidad puesto que el 55,22% de la muestra de los/las estudiantes de este nivel
universitario contesta que No han tratado el tema de la Agenda 2030 y ODS, con lo cual es la
mitad de su muestra y no como en los otros niveles de estudio, salvo en 4° de la ESO, que

sobrepasan los tres cuartos de la muestra.
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Figura 81 . Respuesta del alumnado a: "Se ha tratado la Agenda 2030 y los ODS en clase", desglosada por niveles

académicos

100%

90% 85,71% 87,50%
77,78%
80%
70%
61,54%
60% 55,22%
50% 44,78%
38,46%
40%
30% 22,22%
20% 14,29% 12,50%
0%
42 ESO Bachillerato 19,29 Universidad 32y 42 Universidad Mdster
ENO msi

Fuente: elaboracion propia

Para finalizar la presentacion de los resultados del cuestionario al alumnado, una vez
observados los datos globales y los desglosados sobre el tratamiento de la Economia Circular,
de la Agenda 2030 y de los ODS, y teniendo en cuenta a aquellos/as alumnos/as que
respondieron positivamente, es decir, que respondieron que Si se habian tratado esos temas
concretos, se les pregunta ahora desde qué asignaturas o areas los centros educativos se han

ocupado de temas en sostenibilidad.

Se advierte entonces que es desde la asignatura de economia desde la cual
mayoritariamente se tratan los temas concretos de sostenibilidad, un 38,32% de la muestra de
estudiantes sefiala esta materia. Y se sefiala también que la siguiente 4rea es la formada por
actividades extraescolares y salidas culturales, contando con un 23,35% entre ambas. Le sigue
las asignaturas de ciencias, pero con una diferencia de casi nueve puntos de porcentaje, y en
el resto de asignaturas los datos no son practicamente significativos salvo en la asignatura de

lengua espariola e idiomas que aparece con un 9,08%.
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Figura 82. Materias desde las que se tratan los temas en sostenibilidad

Desde actividades y proyectos extraescolares, y,
salidas culturales

I 23,35%
Desde el area de Orientacién y/o de Tutoria - 5,12%
Asignaturade TIC [l 3,41%
Asignatura de Filosofia - 2,72%
Asigaturas de Artes - 3,47%

Asignaturas de Lengua espafiola o de Idiomas [N 9,08%

Asignatura de Economia [ 38,32%
Asignaturas de Ciencias [N 14,53%

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: elaboracion propia

7.4. CONTRASTE DE HIPOTESIS

A fin de contrastar las hipdtesis identificadas para la fase cuantitativa se realiza la
prueba de independencia Chi-cuadrado que es una prueba de hipotesis, donde la hipdtesis nula
(Ho) supone independencia entre las variables, y, la hipdtesis alternativa (H1) supone variables
relacionadas o asociacion, dependencia entre las variables. La prueba de Chi-cuadrado se basa
en el calculo estadistico que refleja la distancia entre los datos reales y los datos tedricos, es

decir, entre las frecuencias observadas y las esperadas, siendo el estadistico de prueba 2.

“0i-EY?
Estadistico de prueba Chi-cuadrado: XZZZ %
i=1 L

Oi1: Frecuencias observadas

ni*xn;

Ei: Frecuencias esperadas: E; =
n
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El estadistico de prueba sigue una distribucion > con (7-1)(c-1) grados de libertad,
siendo 7 el nimero de filas, y ¢ el nimero de columnas, y, la hipdtesis nula Ho se rechaza si el

valor calculado de y* es mayor al valor critico

> x2(1-a)),(r-1)(c-1) (valor critico)

7.4.1. Contraste de H1 cuantitativa

La primera hipotesis planteada, HI cuantitativa- La participacion en actividades que
apuestan por la Educacion en Sostenibilidad depende en gran medida de los conocimientos
de cada uno respecto a los compromisos de la Agenda 2030 y a los ODS, presenta relacion
con la categoria de Conocimientos y la dimension A) Formacion en Sostenibilidad, asi como

con la categoria Competencia civica-social y su dimension D) Prdcticas docentes.

Su contraste se ha estudiado a través de la prueba de independencia Chi-cuadrado, para
lo cual se construye una tabla de contingencia de frecuencias observadas, porcentuales y
esperadas, en la cual se relacionan los resultados del item P.8. del cuestionario a docentes sobre
sus conocimientos de los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS, con los resultados
del item P.13 sobre su participacion en actividades, didlogos o reuniones, para la promocion

de la educacion en sostenibilidad.

Tabla 15. Tabla de contingencia: Frecuencia observada y esperada, P.8 y P.13 cuestionario a docentes

P.8. ;Conoce el compromiso de la Agenda 2030 y de los ODS?

Na, ) No _se', Do fna:udab!ememe, Total
na los conozco bien tengo mis dudas Silos conozco
FRECUENCIA OBSERVADA Y ESPERADA
Qhs. Esp. Qbs. Esp. Qhs, Esp. Qhs. Esp.
P.13
¢Ha participado 2 25 20,56 32 2812 27 31,98 15 1828 99
en su propio
centro docente o
comunidad
educativa en -
alguna mesa de w 2 6.44 5 8,82 15 10,02 9 572 31
didglogo, reunién o
actividad para la
promocion de la
Total 27 37 42 24 130

Educacion en
Sostenibifidad?

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 16. Frecuencia observada corregida y Chi-cuadrado, P.8 y P.13 cuestionario a docentes

P.8. ;Conoce el compromiso de la Agenda 2030 y de los ODS?

no fosnf:?::nozco No sé, Creo que si Indudabiemente, Total
i tengo mis dudas 5i los conozco
FRECUENCIA OBSERVADA CORREGIDA Y CHI-CUADRADO y*
Observada i Observada = Observada - Observada - Observada
corregida corregida comegica  *© comegida  *  comegida X
P.13
¢Ha participado o
en su propio = 245 0,75 315 0,39 275 0,63 15,5 0,42 99 2,20
centro docente
o comunidad
educativa en
alguna mesa de - ; . A
didlogo, reunion w 2,30 2,41 3,50 1,25 14,50 2,01 2,50 1,35 3 7,02
o actividad para
la promacién de
la Educacién en
Total 27 3,16 37 1,64 42.00 2,64 24,00 1,77 130 9,22

Sostenibilidad?

Fuente: elaboracion propia

Para adecuar la aproximacion de Chi-cuadrado, teniendo en cuenta que se esta
trabajando con una muestra menor a 200, se realiza la correccion de Yates sobre las frecuencias
observadas; restandoles 0,5 si la frecuencia observada es mayor que la esperada, y, sumandoles
0.5 si la frecuencia observada es menor que la esperada. De este modo se obtienen los nuevos
resultados de frecuencias observadas que seran empleados junto a las frecuencias esperadas,

para la formulacién y célculo de Chi-cuadrado, (véase Tabla 16.).
A continuacion, se realiza el contraste con los valores de la tabla de Chi-cuadrado
Siy* < x2 aceptamos la hipétesis nula, las variables son independientes.

Siy*>> x%rechazamos la hipétesis nula, las variables no son independientes (se da una

relacion de asociacion).
Siendo:

H1 cuantitativa- La participacion en actividades que apuestan por la Educacion en
Sostenibilidad depende en gran medida de los conocimientos de cada uno respecto a los

compromisos de la Agenda 2030 y a los ODS
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Ho, Hipotesis nula: La participacion en actividades que apuestan por la Educacion en
Sostenibilidad es INDEPENDIENTE de los conocimientos sobre los compromisos de la
Agenda 2030 y los ODS.

Se acepta un nivel de significancia de 0=0.05 (probabilidad de rechazar a hipotesis nula
cuando es verdadera), y se adjuntan los datos del estadistico de prueba > habiendo desarrollado

su formula para ello.
Dados los siguientes datos:

- valorde y*=9,22
- grados de libertad = (r-1)(c-1) =3

- nivel de significancia a=0,05
Se calcula el valor critico x% = y2(1-a),(r-1)(c-1) = 7,81472

Por tanto, como ¥>> x2 se rechaza la hipotesis nula Ho, y se concluye que si hay
asociacion entre la participacion en actividades para la promocién de la Educacion en

Sostenibilidad, y el conocimiento de los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS.

El valor del estadistico es siempre mayor o igual que cero, siendo el valor cero el que
indica la independencia perfecta entre las variables, pues las frecuencias observadas y
esperadas coinciden perfectamente, pero, el limite superior de ¥* variard en cada caso
dependiendo del tamafo de a la muestra y del nimero de casillas de la tabla de contingencias,
siendo mas concretos todavia, depende en realidad del nimero menor entre el numero de filas
y el nimero de columnas menos 1. Por lo cual existe un importante efecto de tamafio, “con
muestras pequefias la existencia de relacion entre las variables es indicativa de una relacion
importante; por el contrario, con muestras grandes, la no existencia de relacion es indicativa

de una real ausencia de relacion” (Lopez-Roldan y Fachelli, 2015, p. 28).

Pero, hay que precisar que el test establece unicamente la existencia o no de
independencia, “nada indica sobre la intensidad de la relacion, pues el tamafio de la muestra y
el numero de casillas influyen de manera determinante sobre los valores del estadistico ¥*”

(Lopez-Roldan y Fachelli, 2015, p. 27).
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Con y? se establece, por tanto, una medida de la existencia o no de relacion entre dos
variables. Ahora bien, en caso de que haya relacion hay que plantearse si ésta es fuerte o débil,
es decir, la intensidad de la relacion, pues puede existir una asociacion que sea significativa

estadisticamente pero que reporte poca relevancia dada su baja intensidad.

Para resolver esta limitacion y medir el grado de asociacion global se calcula el
Coeficiente V de Cramer. Es una medida simétrica que se construye relacionando el valor del
estadistico Chi-cuadrado con respecto al maximo que éste alcanza n-(k-1), donde K= min (r,

¢), (siendo r el numero de filas, y, el nimero de columnas) (Cramér, 1946).

V= X _ 9,21
- nxmin(r—1,c—1) 130+min(3,1)

Su posible valor queda entre 0 y 1, siendo 0 la falta de asociacion o independencia

perfecta, y, 1 la asociacion o relacion perfecta. Segtn seialan Lopez-Roldan y Fachelli (2015)
en Metodologia de la investigacion social cuantitativa la experiencia muestra que con la V es
poco frecuente encontrar valores de alta intensidad préximos a 1, indicando los autores que
pocas veces se alcanza un valor de 0,6. Por ello, se puede considerar el valor de 0,6
practicamente como un valor maximo habitual, y, el valor de 0,3 no se consideraria bajo por

su proximidad a 0, sino que conviene interpretarlo como un valor empirico intermedio, (p.32).

Para este caso, contraste de H1 cuantitativa, se obtiene un valor de V= 0,266 (por
aproximacion 0,3) lo cual muestra su aceptabilidad considerando que es un valor intermedio
en términos de lo habitual empiricamente. Pero, se aprovecha para puntualizar que una
asociacion (incluso aunque fuera alta) no quiere decir que exista una relacion de causa y efecto,

indica que hay una relaciéon matematica pero no la interpretacion de la causalidad.

7.4.2. Contraste de H2 cuantitativa

La segunda hipétesis H2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una idea clara sobre
el compromiso institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y Sostenible, no
trabajando por ello en su mayoria, el tratamiento de las competencias docentes y de las
competencias para el alumnado en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y

Sostenible, centra su atencion entre la categoria Comunicacion interactiva entre stakeholders
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y su dimension C) Comunicacion interna, y también, en la categoria Compromiso académico
con la introduccion en sostenibilidad en el curriculum, y su dimension F) Sostenibilidad

curricular.

Se procede, como en el caso anterior, a contrastar la hipdtesis a través de la prueba de
independencia Chi-cuadrado construyendo primero una tabla de contingencia de frecuencias
observadas y esperadas, en la cual se relacionan en este caso los resultados del item P.10 del
cuestionario a docentes, sobre el conocimiento que se tiene del compromiso institucional del
centro educativo hacia la Educaciéon en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, con los

resultados del item P.24 sobre las competencias en sostenibilidad.

Tabla 17. Tabla de contingencia: Frecuencia observada y esperada, P.10 y P.24 cuestionario a docentes

P.10 ; Conoce el compromiso institucional de su centro educativo hacia la Educacion
en pro del Desarrollo Humano y Sostenible?

No sé, tengo mis
dudas

Indudablemente,

No, no lo conozco si lo conozeo

Creo que & Total

FRECUENCIA

Obzervads Eszpersda Observads Espersds Obszervada Espersds Obszervads Espersds

No sabria decir
cuales son las
competencias en
sostenibilidad

27 21,97 25 20,68 24 2778 8 1357 84

P.24
En su quehacer .
docente, jtrabaja S, Ias frabajo
las competencias ~ ntegradas con el 7 12,03 7 11,32 19 15,22 13 743 46

. > resto de
en sostenibilidad? SrirneEe

Total 34 32 43 21 130

Fuente: elaboracion propia

Para adecuar la aproximacion de Chi-cuadrado, teniendo en cuenta que se esta
trabajando con una muestra menor a 200, se realiza la correccion de Yates sobre las frecuencias
observadas, de este modo se obtienen los siguientes nuevos resultados de frecuencias
observadas que seran empleados junto a las frecuencias esperadas, para la formulacion y

calculo de Chi-cuadrado.
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Tabla 18. Frecuencia observada corregida y Chi-cuadrado, P.10 y P.24 cuestionario a docentes

P. 10 ;Conoce el compromiso institucional de su ceniro educativo hacia la educacion
en pro del Desarrollo Humano y Sostenible?

No, no lo No sé, tengo mis 5 Indudablemente,
conozco dudas EEPEEE sf o conozco Total
FRECUENCIA OBSERVADA CORREGIDA Y CHI-CUADRADO (X7
Erec. Erec, Erec. Erec, Erec
QObservada 2 Observada ¥*  Observada X* Observada X® CObservada 2
Comregida Corregida Comregida Corregida Comegida
MNe sabria decir
cudles son las
5 26,5 0,93 24.5 0,71 245 0,39 85 1,89 84 3,92
competencias en
sostenibilidad
P.24
En su quehacer ) )
docente, ;jtrabaja > 135 trabajo
. integradas con el
las competencias resio de 7.5 1,71 75 1,29 18,5 0,71 12,5 3,46 46 7,16
en sostenibilidad?  ompetancias
Total 34 264 32 2 43 1.1 21 5,35 130 11,08
Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se realiza el contraste con los valores de la tabla de Chi-cuadrado

Siy> < x% aceptamos la hipétesis nula, las variables son independientes.

Siy*>> xZ%rechazamos la hipétesis nula, las variables no son independientes (se da una
relacion de asociacion).

Siendo:

H?2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una idea clara sobre el compromiso
institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y Sostenible, no trabajando por ello

en su mayoria, el tratamiento de las competencias docentes y de las competencias para el

alumnado en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible

Ho, Hipotesis nula: El tratamiento que los/as docentes hagan o no de las competencias
respecto al Desarrollo Humano y Sostenible es INDEPENDIENTE de la falta de una idea clara

sobre el compromiso institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y Sostenible.
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Se acepta un nivel de significancia de 0=0.05 (probabilidad de rechazar a hipotesis nula
cuando es verdadera), y se adjuntan los datos del estadistico de prueba y* habiendo desarrollado

su formula para ello.
Dados los siguientes datos:

- valorde ¥*=11,08
- grados de libertad = (r-1)(c-1) =3

- nivel de significancia a=0,05
Se calcula el valor critico y*(1-a),(r-1)(c-1) = 7,81472

Por tanto, como ¥>> x2 se rechaza la hipotesis nula Ho, y se concluye que si hay
asociacion entre el conocimiento de los/las docentes tengan sobre el compromiso institucional
de sus centros hacia el Desarrollo Humano y Sostenible, y, el posterior tratamiento que hagan

de las competencias en sostenibilidad.

Como se ha explicado, y* establece una medida de la existencia o no de relacion entre
dos variables, pero no de su intensidad, de modo que se calcula para ello el Coeficiente V de

Cramer.

11,09
130 * min(1,3)

Para este caso, contraste de H2 cuantitativa, se obtiene un valor de V= 0,292 (por
aproximacion 0,3), lo cual muestra su aceptabilidad considerando que es un valor intermedio

en términos de lo habitual empiricamente.

7.4.3. Contraste de H3 cuantitativa

La tercera y ultima hipdtesis del trabajo cuantitativo H3 cuantitativa- La
concienciacion sobre la necesaria implicacion del docente en la Responsabilidad Social
Compartida, conlleva el trabajar las competencias en sostenibilidad para el Desarrollo

Humano y Sostenible, centra su atencion entre la categoria Competencia civica-social y su
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dimension E) Reflexion de los/las docentes, y, la categoria Compromiso académico con la

introduccion de la sostenibilidad en el curriculum con su correspondiente dimension F)

Sostenibilidad curricular.

En este ultimo caso se procede como en los dos anteriores a contrastar la hipotesis a

través de la prueba de independencia Chi-cuadrado. Se construye la tabla de contingencia

pertinente de frecuencias observadas y esperadas relacionando los resultados del item P.20 del

cuestionario a docentes, sobre la responsabilidad que creen tener en su quehacer docente sobre

actuaciones del alumnado respecto a consumismo o respecto al uso de recursos como luz y

agua o la comida, con los resultados del item P. 24 sobre el trabajo de las competencias en

sostenibilidad en el quehacer docente.

Tabla 19. Tabla de contingencia: Frecuencia observada y esperada, P.20 y P.24 cuestionario a docentes

P.20 ; Cree que tiene alguna responsabilidad en su propio quehacer docente

sobre la actuacion del alumnado respecto al consurmismo

o respecto al uso que hagan de recursos como el agua, la luz o la comida?

No, mi asignatura | No sé dependeria de S,
no me implica en las asignaturas a independientemente Total
esa impartir o de otros oe la asighatura que
responsabiiidad factores imparta
FRECUENCIA
Db\:.:rva Ezpersda Obzervada Esperads Cbservada Ezperada
No sabria decir
cudles son las
P.24 competencias en ] 517 13 8.4 63 70,43 84
sostenibiidad
En su quehacer i )
docente, _ Si, las trabajo
itrabajalas ~ MEOEGESCONEl 2,83 0 46 46 38,57 46
competencias en iy
sostenibilidad?
Total 8 13 109 130

Fuente: elaboracion propia

Al igual que con las dos hipdtesis anteriores, para adecuar la aproximacion de Chi-

cuadrado, teniendo en cuenta que se esta trabajando con una muestra menor a 200, se realiza

la correccion de Yates sobre las frecuencias observadas. Para posteriormente realizar el

contraste.
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Tabla 20. Frecuencia observada corregida y Chi-cuadrado, P.20 y P.24 cuestionario a docentes

P.20 ;Cree gue fiene alguna responsabilidad en su propio quehacer docente
sobre la actuacion del alumnado respecto al consumismo
o respecto al uso que hagan de recursos como el agua, la luz o la comida?

Mo, mi asignatura no No se, dependeria de Si, independientemente

B las asignaturas a 8
me implica en esa h E de ia asignaiura que Total
responsabilidad Jmar;:é;)mﬂ:sﬂiro 3 imparta

FRECUENCIA OBSERVADA CORREGIDA ¥ CHI-CLIADRADO (>3

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuenciz
Observada XZ Observada Xz’ Observada X? Chservada Xz
Corregida Corregida Corregida Caorregida

No sabria decir cuales

P.24 B0 las compelencias 75 1,09 125 200 63,5 0.68 83,5 3.73
En su quehacer en sostenibilidad

docente, : :
itrabaja las 5, las trabajo
competencias en integradas con e\f.resfo 0.5 1,82 05 365 455 1.25 46,5 6,82
sostenibilidad? de compefencias

Total 8 2587 13 5,66 109 193 130 10,55

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se realiza el contraste con los valores de la tabla de Chi-cuadrado
Siy> < x% aceptamos la hipétesis nula, las variables son independientes.

Siy*>> x%rechazamos la hipétesis nula, las variables no son independientes (se da una

relacion de asociacion).

Siendo:

H3 cuantitativa- La concienciacion del docente sobre su necesaria implicacion en la

Responsabilidad Social Compartida, conlleva el trabajar las competencias en sostenibilidad

para el Desarrollo Humano y Sostenible.

Ho, Hipotesis nula: El trabajo que haga el docente sobre las competencias en
sostenibilidad para el Desarrollo Humano y Sostenible es INDEPENDIENTE de la

concienciacion sobre su necesaria implicacion en la Responsabilidad Social Compartida.
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Se acepta un nivel de significancia de 0=0.05 (probabilidad de rechazar a hipdtesis nula
cuando es verdadera), y se adjuntan los datos del estadistico de prueba y* habiendo desarrollado

su formula para ello.
Dados los siguientes datos:

- valor de ¥*=10,55
- grados de libertad = (r-1)(c-1) =2

- nivel de significancia a=0,05
Se calcula el valor critico ¥*(1-a),(r-1)(c-1) = 5,99146

Por tanto, como ¥>> x2 se rechaza la hipotesis nula Ho, y se concluye que si hay
asociacion entre la falta de concienciacion del docente sobre su necesaria implicacion docente
en la Responsabilidad Social Compartida y el posterior tratamiento que haga o que no haga de

las competencias en sostenibilidad para el Desarrollo Humano y Sostenible.

Se calcula el Coeficiente V de Cramer para reconocer la intensidad de la asociacion o

relacion.

10,55
130 * min(1,2)

V =

Para este caso, contraste de H3 cuantitativa, se obtiene un valor de V= 0,2849 (por
aproximacion 0,3), lo cual muestra su aceptabilidad considerando que es un valor intermedio

en términos de lo habitual empiricamente.
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Capitulo 8.- Discusion de resultados y reflexiones

8

Tras haber explicado la metodologia de enfoque mixto en el Capitulo 5 y tras haber
desarrollado el trabajo cualitativo y cuantitativo, presentando los resultados en los Capitulos 6
y 7 respectivamente, este Capitulo 8 tiene como objetivo principal aunar discusiones y
establecer una reflexion adecuada en torno a las fases de trabajo llevadas a cabo y a los

resultados.

Con la finalidad de exponer dichas discusiones y reflexiones se establece una breve y
necesaria recapitulacion de hechos o datos de ambas fases de trabajo, cualitativa y cuantitativa,
sin olvidar las hipotesis enunciadas. El discutir y reflexionar sobre los resultados, pretende a
su vez, servir para observar el detalle, e identificar debilidades y fortalezas, amenazas y
oportunidades, gracias a las cuales se ird construyendo con mas precision la propuesta y la guia
de la gestion del cambio con las recomendaciones para la implementacion efectiva de la
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, tanto en la comunidad
universitaria como en otras comunidades educativas. Dicha propuesta de acciones se

presentard en la siguiente parte de la tesis, en el Capitulo 9.
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8.1. INTRODUCCION A LA DISCUSION DE RESULTADOS Y REFLEXIONES
SOBRE EL TRABAJO CUALITATIVO

El trabajo de andlisis cualitativo de contenido realizado en el Capitulo 6.- Investigacion

cualitativa, ha definido las categorias y los términos que resultan importantes en la Educacion
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y para ello se ha tenido en cuenta el
tesauro de la Unesco 2022, y, el tesauro de Derechos Humanos Universidad Andina Simon

Bolivar 2004.

El trabajo de andlisis cldsico de contenido, también realizado en el Capitulo 6.-

Investigacion cualitativa ha supuesto una interseccion entre el esquema anteriormente creado
con las categorias y términos, y, los documentos y contenidos de la muestra seleccionada. Por
ello, se puede decir que se ha empleado dicho esquema a modo de plantilla que presenta los
términos especificos a buscar en los textos de los documentos. Esta labor ha proporcionado
unas frecuencias absolutas y relativas, y, sobre todo, ha permitido visualizar unas lineas y

relaciones que han perfilado connotaciones y reflexiones.

El campo del anélisis de contenido presenta una objetividad al emplear procedimientos
que pueden ser replicados por otros investigadores, y una sistematizacion al tener unas pautas
ordenadas que abarcan el contenido observado y seleccionado (Abela, 2001), cumpliendo el
requisito de la investigacion al tener reglas explicitas y aplicables a las unidades de analisis.
Pero, cabe afiadir la importancia del contexto como marco de referencia donde se desarrollan
los mensajes y los significados (Krippendorft, 1990, Abela, 2001), y también, la importancia
de la seleccion de una u otra muestra de textos, asi como de la definicién concreta de un

esquema de categorias, subcategorias y términos.

La comprension de estas ideas y la labor realizada desde este trabajo hacen que el
andlisis cualitativo y el andlisis clasico de contenido desarrollados en el Capitulo 6.-
Investigacion cualitativa, los cuales han buscado esa objetividad y sistematizacion se vean

ahora reforzados por las reflexiones y por la interpretacion de los resultados.

El trabajo de reflexién y andlisis del discurso, no olvida que el discurso es funcion de

un contexto, y que, a su vez, el contexto influye en su construccion. Desde este Capitulo 8.-
Reflexiones y discusion, se lleva a cabo la discusion y debate sobre los resultados para

reconocer como queda enmarcada la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
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Sostenible desde los documentos de la muestra. Esta interpretacion de resultados conlleva el
planteamiento de una serie de preguntas y respuestas que ayudan a plantear parte de la
propuesta final de acciones para la implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano
y el Desarrollo Sostenible. Preguntas, por ejemplo, acerca de la contextualizacion de

problemas sociales, o sobre las conexiones entre diferentes términos especificos.

Por consiguiente, de cara a las deducciones y reflexiones que en los siguientes
apartados se relatan se incide en que las mismas se deducen atendiendo a la muestra concreta
de textos seleccionada, a la identificacion de una presencia o ausencia de unidades de analisis

concretas o términos especificos, asi como al sentido que los textos dan a dichos términos.

Este trabajo reflexivo se realiza teniendo en cuenta los objetivos a alcanzar, OP 1. (Inv.
Cualitativa) - Conocer y estudiar como se enmarca y se contextualiza la Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, en el contenido escrito normativo y/u oficial,
en niveles de Secundaria, Bachillerato y Universidad, y, OP 2. (Inv. Cualitativa) - Reconocer
la existencia, o la ausencia, de una guia de actuaciones concretas para la implementacion de
la Educacion para el Desarrollo Humano y el desarrollo Sostenible, en el contenido escrito
seleccionado. Con sus respectivos objetivos especificos, y con la intencion final de contrastar

las hipotesis planteadas para este trabajo de corte cualitativo.

8.1.1. Discusion de resultados y reflexiones, en torno a los cinco primeros documentos de

la muestra

Las cifras obtenidas de presencia e intensidad de las unidades analiticas, es decir de los
términos especificos, han dibujado unas lineas y tendencias diferentes segun se atienda a los
tres primeros documentos de la muestra, a los dos siguientes, o a los seis ultimos. Por ello, se
recuerda que se han diferenciado tres subconjuntos de documentos, subconjuntos con
documentos similares en extension, similares en forma, y similares por el contexto y contenido
que tratan. Estas agrupaciones son utiles de cara a organizar la informacion y reflexionar sobre

las acciones discursivas de cada subgrupo.

Se recuerda que los subgrupos son:
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Subgrupo 1 de documentos: Doc. 1. Real Decreto 1105/2014 Curriculum de Secundaria y

Bachillerato, Doc. 2. BOE nim. 295, Ley Organica 8/2013, para la mejora de la calidad
educativa, (LOMCE), Doc. 3. BOE num. 340, Ley Organica 3/2020, por la que se modifica
la Ley Organica 2/2006, (LOMLOE).

Subgrupo 2 de documentos: Doc. 4. Ley Organica 4/2007 Universidades, con ultima

modificacion de 17 de septiembre de 2014, Doc. 5. Estrategia Universidad (2015)

Subgrupo 3 de documentos: Doc. 6. CRUE Estrategia de Cooperacion (2000), Doc. 7. CRUE

compromiso voluntariado (2000), Doc. 8. Crue Sostenibilidad curriculum (2012), Doc. 9.

CRUE Aps (2015), Doc. 10. CRUE Agenda 2030 (2019), Doc. 11. CRUE EEES (2020)

Pese a realizar estas agrupaciones cabe el poder realizar una comparativa interna entre
documentos y contenido de cada subgrupo, y también una comparativa entre documentos y
contenido de diferentes subgrupos. Lo que si conviene para ello, es distinguir entre frecuencias
absolutas o relativas pues la extension de los textos es dispar, y, realizar una adecuada

contextualizacion sobre cada documento.

A continuacion, se desglosa las reflexiones y debate en torno a las categorias y términos
de los cinco primeros documentos, es decir, en torno al subgrupo 1. relacionado con los niveles
de educacion Secundaria y Bachillerato, y en torno al subgrupo 2. relacionado con la

Universidad.

8.1.1.1 Categoria 1. Politica, Derecho y Economia, y, términos especificos “Desarrollo

Humano, Desarrollo Sostenible y mujer-mujeres”. Documentos 1. a 5.

Resulta logico que la Categoria 1. Politica, Derecho y Economia sea aquella mas
representada en general en todos los documentos, pues es aquella que consta de tres
subcategorias. Siendo por tanto mas interesante comparar la intensidad y la importancia de la
representacion de la Categoria 1. entre los tres subgrupos de documentos en vez de comparar

la intensidad de la Categoria 1. respecto a las Categorias 2. y 3. por cada documento.
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Si bien es cierto que los términos que pertenecen a esta primera categoria son muy
relevantes de cara a la orientacion del contenido de los textos hacia la comprension sobre qué

es el Desarrollo Humano y qué es el Desarrollo Sostenible.

Se ofrecen a continuacion las reflexiones y observaciones sobre dichos términos y sobre
la coocurrencia del término Desarrollo Humano mas el término Desarrollo Sostenible, los

cuales pertenecen a la subcategoria 1.1. Desarrollo economico y social.

= Desarrollo Humano

Resulta llamativo que, en los primeros contenidos de los niveles de Secundaria y
Bachillerato, y, con la atencidon a la Estrategia de Universidad no se hace referencia al
Desarrollo Humano, lo cual muestra un completo olvido y falta de atencion a la base del
Desarrollo Sostenible. En realidad, cuando en los mismos se hace referencia al desarrollo,
suele ser relacionado con el desarrollo del talento, desarrollo curricular, desarrollo cultural,
desarrollo del plurilingiiismo, desarrollo de pruebas, etc. Y cuando se hace referencia al

término humano, suele ser relacionado con los derechos humanos o con los recursos humanos.

Claramente, en este caso, existe una falta de un lenguaje que contribuya a la
construccion e interpretacion del Desarrollo Humano y su relacion con los problemas
socioeconomicos y medioambientales. Por consiguiente, no se dispone de una representacion
discursiva, es decir, no se articula una representacion, ni un posicionamiento acerca de como
desde la educacion se confrontarian las libertades humanas y las habilidades humanas que

amplian el concepto de Desarrollo (PNUD, 2019).

= Desarrollo Sostenible

En cuanto a los términos Desarrollo Sostenible, estos si aparecen, pero con una
excesiva ligera cadencia, lo cual hace que pasen inadvertidos. Aparecen solo una vez en cada
uno de los documentos 1.y 4. En el documento 2. BOE 295, Ley Organica 8/2013 para la
mejora de la calidad educativa, en realidad, aparece sostenibilidad, y no aparece Desarrollo

Sostenible.

Esto nos muestra que pese a que como se sabe los términos de Desarrollo Humano 'y

Desarrollo Sostenible no son nuevos (WCED, 1987; ONU-CMMAD, 1989) no se presta una
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adecuada atencion a los mismos en el contenido de los primeros documentos de la muestra,
hasta fecha muy reciente como es el afio 2020. Lo cual, evidentemente liga con la falta de
atencion a los términos de la Categoria 3. Educacion relacionados con los desafios y la gestion

del cambio, como son los términos Agenda 21, Agenda 2030y ODS.

Ademas, en este sentido, llama la atencion que se publique un documento en 2015 sobre
la Estrategia de la Universidad, documento 5., y que no se incida para nada en los términos

Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible.

Solo el documento 3. BOE num. 340, Ley Organica 3/2020, presenta con atencion los
términos de Desarrollo Sostenible, de hecho, aparecen 17 veces, mas otras tres, que aparece el

término de sostenibilidad ambiental y que se puede considerar relacionado.

Algunos de los parrafos que ciertamente destacan al respecto en dicho documento 3.

son:

documento 3.- “Se reconoce la importancia de atender al desarrollo sostenible de acuerdo con

lo establecido en la Agenda 2030. Asi, la educacién para el desarrollo sostenible y la

ciudadania mundial ha de incardinarse en los planes y programas educativos de la totalidad de

la ensefianza obligatoria, incorporando los conocimientos, capacidades, valores y actitudes que
necesitan todas las personas para vivir una vida fructifera, adoptar decisiones fundamentadas
y asumir un papel activo —tanto en el ambito local como mundial- a la hora de afrontar y

resolver los problemas comunes a todos los ciudadanos del mundo. La educacion para el

desarrollo sostenible y para la ciudadania mundial incluye la educacién para la paz y los

derechos humanos, la comprension internacional y la educacién intercultural, asi como la

educacidn para la transicion ecolodgica, sin descuidar la accidn local, imprescindibles para

abordar la emergencia climética, de modo que el alumnado conozca qué consecuencias tienen

nuestras acciones diarias en el planeta y generar, por consiguiente, empatia hacia su entorno

natural y social.” (BOE nim. 340, 2020, p.122871)

documento 3.- Art. 25. Organizacion de la educacion secundaria obligatoria. “En algin curso

de la etapa todos los alumnos y alumnas cursaran la materia de Educacion en Valores civicos

y éticos. En dicha materia, que prestard especial atencion a la reflexion ética, se incluiran

contenidos referidos al conocimiento y respeto de los Derechos Humanos y de la Infancia, a

los recogidos en la Constitucién espaiiola, a la educacidon para el desarrollo sostenible y la
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ciudadania mundial, a la igualdad de mujeres y hombres, al valor del respeto a la diversidad y

al papel social de los impuestos y la justicia fiscal, fomentando el espiritu critico y la cultura

de paz y no violencia” (BOE niim. 340, 2020, p.122892)

documento 3.- Art. 33. Sobre el titulo de Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria.
“[...] Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio climatico

y en la defensa del desarrollo sostenible” (BOE num. 340, 2020, p. 122897)

documento 3.- Disposicion adicional sexta. Educacion para el desarrollo sostenible y para la

ciudadania mundial. “Tal como se establece en el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible v

de la Agenda 2030, la educacidn para el desarrollo sostenible y para la ciudadania mundial se

tendrd en cuenta en los procesos de formacidon del profesorado y en el acceso a la funcion

docente. De acuerdo con lo anterior, para el afio 2022 los conocimientos, habilidades y
actitudes relativos a la educacion para el desarrollo sostenible y para la ciudadania mundial
habran sido incorporados al sistema de acceso a la funcion docente. Asimismo, en 2025 todo
el personal docente deberd haber recibido cualificacion en las metas establecidas en la Agenda

2030” (BOE num. 340, 2020, p.122.943).

= Integracidn de la mujer - mujer

En relaciéon también a esta Categoria 1. con intencion de completar el término
seleccionado de Estrategia de Desarrollo se incluyen los términos integracion de la mujer.
Dado que dicha coocurrencia de términos no se presenta en los documentos de la muestra, se
trabaja solo con el analisis de la unidad terminoldgica mujer. Al haber hecho esta modificacion
se pudiera pensar que se cambia la esencia de la relacion del término mujer con los términos
de desarrollo sostenible y humano, pero no es asi, puesto que todas las veces que aparece el
término mujer-mujeres se hace alusion a: igualdad entre hombre y mujeres, y, oportunidades
para hombres y mujeres. Se puntualiza que sera en la Categoria 2. Ciencias Sociales y
Humanas, Subcategoria 2.1. Problemas sociales, cuando en conexion con el término general

de Violencia se trate el término especifico de violencia de género.

En este sentido se constata que en los cinco primeros documentos si aparece el término
especifico de mujer-mujeres si bien tanto por su frecuencia absoluta como por su frecuencia
relativa, se constata que de nuevo es el documento 3. BOE num. 340, Ley Organica 3/2020,

por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, (LOMLOE), aquel que cohesiona mas el texto
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en torno a los mismos, y tal como se encuentra en el documento pone de relevancia: el “enfoque
de igualdad de género a través de la coeducacion y fomenta en todas las etapas el aprendizaje

de la igualdad efectiva de mujeres y hombres” (BOE num. 340, 2020, p.122871).

=  Términos ausentes

Del mismo modo que se reflexiona sobre los términos que si estdn presentes y sobre su
intensidad es muy significativo hablar sobre los términos especificos seleccionados del tesauro
y que estan ausentes en los contenidos de los documentos de la muestra seleccionada. Junto a
la notable ausencia de Desarrollo Humano, estarian también: autosuficiencia, desarrollo
endogeno, seguridad humana, autonomia, e interdependencia social, economica, cultural y

ambiental.

Estos términos formarian parte del significado de Desarrollo Humano y Sostenible
como estrategia de desarrollo de un pais o de una comunidad, cabe pensar que mereceria la
pena dedicar parte del contenido de los textos a explicar de qué hablamos cuando nos referimos

a Desarrollo Humano y Sostenible, y estos términos pueden ayudar a este propdsito.

8.1.1.2. Categoria 1. Politica, Derecho y Economia, y, términos especificos “Derechos

Humanos, Libertad, Paz, Tolerancia e Igualdad”. Documentos 1. a 5.

=  Derechos humanos, igualdad

Siguiendo en la primera categoria, pero prestando ahora atencion a la categoria
secundaria 1.2. nombrada como Derecho Humanos si se encuentra en los tres primeros
documentos sobre Secundaria y Bachillerato, una mayor presencia global de los términos

especificos en la misma, como son: derechos humanos, libertad, paz, tolerancia e igualdad.

Esto es importante, pues muestra que efectivamente hay que redactar estos textos
empleando un orden de categorias y un censo valorativo acorde con la misién y vision que se
plantea en el sistema educativo, dicho esto, es ahora cuando se evidencia una significativa

relacion en los documentos de la muestra y es la siguiente:
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Los documentos que han priorizado su cohesion textual y la incidencia en los términos
especificos que se corresponden con la Categoria 1. Politica, Derecho, Economia, del
esquema creado, como son; igualdad, paz, libertad, derechos humanos, mujer (desde la
perspectiva de igualdad), y bienestar, son aquellos documentos que mas inciden en aspectos
relacionados con la discriminacion, y con la violencia de género (Categoria 2. Ciencias
Sociales y Humanas, subcategoria 2.1. Problemas Sociales), y, también en los relacionados
con aspectos de ciudadania, ciudadania democratica y Agenda 2030 (Categoria 3. Educacion,

subcategoria 3.1. Coordinacion de la educacion).

Por consiguiente, en este sentido, es decir, priorizando dichos términos y cohesionando
el texto en torno a los mismos, si que se establece en el contenido una relacion y una logica
formal entre las categorias y subcategorias definidas, que contextualiza y enmarca la

Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible para su impulso y aceptacion.

Estas relaciones entre categorias cobran peso y coherencia en los contenidos de los
textos proporcionado una informacion que va mas alla de aquella puramente descriptiva de un

curriculum o de una gestion académica.

Sirva de ejemplo los parrafos que a continuacion se presentan, extraidos del documento
2. BOE num. 295, Ley Organica 8/2013 para la mejora de la calidad educativa, y, del
documento 3. BOE num. 340, Ley Organica 3/2020, por la que se modifica la Ley Orgadnica
2/2006, siendo estos dos documentos los que mas destacan por el mayor uso que hacen de la

terminologia propuesta desde esta tesis.

documento 2.- “[...] la educacion para la ciudadania democrética es esencial para promover

una sociedad libre, tolerante y justa y que contribuye a defender los valores y principios de la

libertad, el pluralismo, los derechos humanos y el imperio de la ley, que son los fundamentos

de la democracia”. (BOE num. 295, 2013, p.97866)

documento 2.- “Uno de los principios en los que se inspira el Sistema Educativo Espafiol es la

transmision y puesta en practica de valores que favorezcan la libertad personal, la

responsabilidad, la ciudadania democratica, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el respeto

y la justicia, asi como que ayuden a superar cualquier tipo de discriminacion” (BOE ntim. 295,

2013, p. 97866)
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documento 3.- “la construccion de entornos de aprendizaje abiertos, la promocion de la

ciudadania activa, la igualdad de oportunidades y la cohesion social, asi como la adquisicion

de los conocimientos y las competencias que permiten desarrollar los valores de la ciudadania

democratica” (BOE num. 340, 2020, p.122869)

documento 3.- “prestara especial atencion a la reflexion ética e incluird contenidos referidos

al conocimiento y respeto de los Derechos Humanos y de la Infancia, a los recogidos en la

Constitucion Espafiola, a la educacion para el desarrollo sostenible y la ciudadania mundial, a

la igualdad de mujeres y hombres y al valor del respeto a la diversidad, fomentando el espiritu

critico y la cultura de paz y no violencia” (BOE nim. 340, 2020, p.122873)

Se presenta a continuacion la Figura. 83., como muestra grafica de las relaciones
indicadas, en la cual se anotan los términos especificos mas ocurrentes y relacionados entre si,

y se marcan en color los términos mas reiterados.
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Figura 83. Relaciones e incidencias entre términos especificos

Relaciones e incidencias entre términos especificos

Categorias Secundarias Términos Generales

Términos Seleccionados Términos Especificos

Desarrollo Sostenible
1.1. Desarrollo econdmico 111 Estratesia de de I
y social Politica de Desarrollo - o oeia G8 Gesarfolio
Muger
Proteccion de los Derechos Humanos
Derechos Humanos
121 Libertad
1.2. Derechos Humanos Etica y moral Paz
Tolerancia
l\ Izualdad
- . 3.1 Responsabilifpd Socfal
1.3. Politica social Redponsabilidad c - Bienestar
: ompartida
Social
4// 2.1.2. IMscriminacion Ma_rgj.nacidn Discriminacion
2.1. Problemas Sociales }
2/ /3. Violencia Apresion Violencia de género
Desafios v
i B Gestién del Cambio Agenda 2030
1. Coordinacion de la "]51 -1 Educacion para ?1
L esarrollo Humano y . .
Educacion Sostenible Ciudadania
Competencias Actitudes
Ciudadania democrdtica

Fuente: elaboracion propia
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8.1.1.3. Categoria 2. Ciencias Sociales y Humanas, y, términos especificos

“Discriminacion y Violencia de Género”. Documentos 1. a 5.

La intencién de profundizar a través de la segunda categoria en el ambito de los
problemas sociales hace que los términos especificos del tesauro de la Unesco que se han
buscado y analizado en los documentos de la muestra, sean aquellos que mas se identifican
con “privaciones, con la falta de vida saludable, con la falta de progreso y de prosperidad”
(PNUD, 2018, 2019, 2020). Por ello, en esta segunda categoria y en su subcategoria, se
confecciona un listado amplio de términos que hacen eco de la pobreza multidimensional
aquella que considera la dimension de la salud, de la educacion y del nivel de vida (PNUD,
2018, p.10), y por ello también, se identifican términos seleccionados como hambre'y pobreza,
los cuales abarcan unos términos especificos elegidos cuidadosamente para ofrecer el detalle

de unos problemas reales como son; la malnutricion, la exclusion social.

=  Discriminacion

Ademas, desde la construccion del esquema de trabajo terminoldgico se profundiza en
la marginacion y en las diferentes formas que la discriminacion entrafia, y que producen en las
personas aislamiento, ostracismo, problemas de salud mental y sentimiento de incomprension,
para ello se consideran en el esquema los términos especificos de discriminacion por edad,
discriminacion sexual, homofobia, xenofobia, o discriminacion étnica. Tener en cuenta todos
estos términos, resulta fundamental para plasmar una pluralidad de visiones en el estudio de
los problemas sociales y publicos, y, para favorecer un contenido escrito que identifique causas
y efectos, asi como posibles soluciones proporcionando un marco contextualizado con la

educacion.

En cambio, resulta llamativo que, en los contenidos de los documentos tratados, no se
atiende a las diferencias entre discriminaciones segun sean los motivos que las causan, es decir,
que si se cohesionan textos e ideas en torno a la discriminacion en s misma, como un problema

general, pero no se alerta ni se especifican acciones en relacion a las causas que la producen.

Sabiéndose que, por ejemplo, la homofobia, o/y la xenofobia son problemas muy
actuales y que cada problema se forja en un contexto diferente, tiene unas causas diferentes y
unas alternativas de resolucion también diferentes. Por ello, los contenidos escritos oficiales

de gran divulgacion, como los tratados en la muestra de estudio, debieran acercar mas estas
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realidades concretas que conllevan graves repercusiones negativas y perjuicios para quienes

las sufren.

De hecho, se advierte la total ausencia en todos los documentos de la muestra del
concepto homofobia. Y, de entre todos ellos, entre los once documentos, solo aparece una vez
el concepto de xenofobia, y es en el documento 1.- Real Decreto 1105/2014, de 26 de
diciembre, por el que se establece el curriculo basico de la Educacion Secundaria Obligatoria

v del Bachillerato.

documento 1.- “La programacion docente debe comprender en todo caso la prevencion de la
violencia de género, de la violencia contra las personas con discapacidad, de la violencia
terrorista y de cualquier forma de violencia, racismo o xenofobia, incluido el estudio del

Holocausto judio como hecho histérico” (BOE nam. 3, 2014, p.8)

Si bien es cierto que otros documentos apuntan ideas generales sobre los motivos que
se considera generan la discriminacion, sobre todo en los tres primeros documentos.
Apuntando algo muy importante al leer detenidamente los parrafos que a continuacion se
copian, y es que es relevante advertir si se presentan diferentes marcos de interpretacion de los
contenidos y del discurso, para constatar si el lenguaje empleado proyecta unas connotaciones
donde la discriminacion viene dada por una “discapacidad”, por “razon de nacimiento”, “raza”,
0 “sex0”, o bien, si el lenguaje empleado proyecta unas connotaciones donde la discriminacion
viene dada por una relacion de asuncion de una “desigualdad” y de “desprecio” desde quien la

causa y hacia quien la sufre, pues las causas, las acciones y las argumentaciones desde la

educacion y desde la accion de las Administraciones no serian las mismas.

documento 1.- “Las Administraciones educativas fomentaran la calidad, equidad e inclusion

educativa de las personas con discapacidad, la igualdad de oportunidades y no discriminacién

por razén de discapacidad, medidas de flexibilizacion y alternativas metodoldgicas” (BOE

nim. 3, 2014, p.10).

documento 1.- “Rechazar la discriminacion de las personas por razoén de sexo o por cualquier

otra condicidn o circunstancia personal o social” (BOE nim. 3, 2014, p.11).

documento 2.- “La escolarizacion del alumnado que presenta dificultades de aprendizaje se

regird por los principios de normalizacién e inclusion y asegurard su no discriminacién y la
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igualdad efectiva en el acceso y permanencia en el sistema educativo” (BOE num. 295, 2013,

p-39).

documento 2.- “En ningin caso habra discriminacidon por razoén de nacimiento, raza, sexo,
religion, opinidn o cualquier otra condicidn o circunstancia personal o social” (BOE niim. 295,

2013, p.40).

documento 3.- Se reconoce al alumnado el derecho basico a la proteccion contra toda

intimidacion, discriminacion y situacion de violencia o acoso escolar (BOE ntiim. 340, 2020,

p.79).

=  Violencia de género

Tras los comentarios sobre discriminacion, merece la pena reflexionar ahora, en torno

al término especifico violencia de género.

Con la violencia ocurre algo similar a lo ya comentado con respecto a la discriminacion,
y es que sigue siendo un elemento comun en la vida de muchas personas, y, ademas, toma
formas y contextualizaciones muy dispares. De hecho, la violencia interpersonal, que es
distinta de la violencia autoinfligida y a la colectiva, se define del siguiente modo seglin indica
el PNUD en su Informe sobre la situacion mundial de la prevencion de la violencia, del afio

2014:

Es aquella que ocurre entre miembros de una misma familia, en la pareja, entre amigos,
conocidos y desconocidos, y que incluye el maltrato infantil, la violencia en la pareja,
la violencia sexual, y el maltrato en las personas mayores, siendo por consiguiente un

grave problema social y un factor de riesgo para la salud.

Las mujeres, los nifios y las personas mayores son quienes soportan la mayor parte del
maltrato, el cual contribuye a exacerbar la mala salud a lo largo de sus vidas, contribuye a una
muerte prematura debido a que muchas de las principales causas de muerte, como
enfermedades cerebrovasculares o coronarias, estan vinculadas con experiencias de violencia
a través del tabaquismo y el consumo indebido de alcohol y drogas, y, ademds, se acaba
imponiendo una pesada carga en los sistemas de salud, justicia, y asistencia social y

economica, (PNUD, 2014). Por estos motivos la violencia, y la violencia contra las mujeres
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suponen un problema de nivel superior tanto para la politica, como para la sociedad y por ende

para la educacion.

Los documentos de la muestra u otros similares suponen un espacio realmente
adecuado para dotar de significado a esta realidad a partir de evidencias, y, de causas y efectos,

contribuyendo tanto a la prevencion como a la biisqueda de soluciones.

Antes de reflexionar sobre los contenidos de la muestra, resulta apropiado atender a las
ideas expuestas en el articulo titulado ;Cudles son los marcos interpretativos de la violencia
de género en Espana? Un andlisis constructivista (Lopez, 2011, p.17), en relacién a la
evolucion que se produce a veces en la representacion de un problema y el modo de configurar
el marco sobre el mismo en los contenidos, pues pueden ocurrir diferentes situaciones, como,

por ejemplo:

1. Un cambio de marco se acompafia de un cambio en la manera de nombrar el
problema. El ejemplo que presenta la autora es el cambio de marco desde
violencia domeéstica a violencia de género. Cambiando el donde se produce por
la causa de la misma.

2. Un cambio en la manera de nombrar no va acompafiado de un cambio de marco,
caso en el que el lenguaje es estratégicamente usado. De este modo, los cambios
terminologicos definen el problema bajo varios postulados, pero si se observa
en detalle puede ocurrir que no se evidencien cambios reales ni en la definicion
del problema ni en las soluciones. Por ejemplo, se escribe sobre la violencia de
género, pero no se cuestiona la desigualdad que se deriva de las relaciones de
género.

3. Se emplean diferentes términos y maneras para nombrar un mismo marco, 1o
cual puede producir controversias. Por ejemplo, el caso de la convivencia de
violencia machista, feminicidio y violencia de género.

4. Se re-enmarca un problema incluso cuando no se producen alteraciones
terminolédgicas. El ejemplo que describe la autora es la ampliacion del
significado del concepto “matrimonio” a la unién de parejas del mismo sexo.

Sin una alteracion terminologica, se produce un profundo cambio de marco.
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Estas situaciones recién enumeradas, muestran la relevancia del estudio terminolégico
y semantico, evidenciado que los términos que forman el censo valorativo motivo de este
estudio cualitativo de andlisis de contenido, construyen la representacion discursiva “que
refleja la organizacion de la interpretacion del mundo que poseen los hablantes™ (Oneto, 2007,

p.31)

Asimismo, el haber diferenciado esas cuatro posibles situaciones ayuda a identificar
mas claramente bajo cudl de ellas ha avanzado el contenido escrito de los documentos

analizados en la muestra.

A continuacion, se procede a comparar la representacion discursiva de la violencia de
género entre el documento 2. Ley Organica 8/2013 para la mejora de la calidad educativa,
BOE num. 295, y, el documento 3. Ley Organica 3/2020, BOE ntim. 340, disefiando para ello
una figura de dos columnas que nos permita observar las considerables diferencias. Diferencias
no solo por la frecuencia e intensidad del tratamiento del tema, sino por la representacion

discursiva en si misma y las nominalizaciones.

El objetivo es ilustrar mas graficamente las diferencias en la representacion discursiva
sefialada, presentando parrafos clave de ambos documentos que muestran los distintos
enfoques, enmarcados (framing) y usos de términos o nombrados (naming) en torno a la

violencia de género.

Figura 84. Representaciones discursivas documentos 2. y 3., en torno a “violencia de género”

Representaciones discursivas en torno a “violencia de género”

documento 2. BOE nim. 295, Ley Orgdnica documento 3. BOE num. 340, Ley
8/2013 Organica 3/2020

Frecuencia 6 14

Frecuencia 0,02% 0,03%

relativa

Nuevo enfoque para adaptar el sistema educativo:
adopta un enfoque de igualdad de género
a través de la coeducacion y fomenta en
todas las etapas el aprendizaje de la
igualdad efectiva de mujeres y hombres,
la prevencion de la violencia de género 'y
el respeto a la diversidad afectivo-sexual,
introduciendo en educacion secundaria la
orientacion educativa y profesional del

El desarrollo, en la escuela, de los valores
que fomenten la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, asi como la prevencion
de la violencia de género (p. 97867)
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Representaciones discursivas en torno a “violencia de género”

documento 2. BOE nim. 295, Ley Orgdnica documento 3. BOE num. 340, Ley

8/2013

Organica 3/2020

alumnado con perspectiva inclusiva y no
sexista (p. 122871)

Aprender por si mismos y trabajar en
equipo, asi como formarse en la
prevencion de conflictos y en la resolucion
pacifica de los mismos en todos los
ambitos de la vida personal, familiar y
social, con especial atenciéon a la
prevencion de la violencia de género (p.
97887)

Esta Ley pretende dar cumplimiento a las
propuestas del ambito educativo incluidas
en el Informe de la Subcomision del
Congreso para un Pacto de Estado en
materia de violencia de género aprobado
el 28 de septiembre de 2017 (p. 122872)

Proponer medidas e iniciativas que
favorezcan la convivencia en el centro, la
igualdad entre hombres y mujeres, la
igualdad de trato y la no discriminacién
por las causas a que se refiere el articulo
84.3 de la presente Ley Orgénica, la
resolucion pacifica de conflictos, y la
prevencion de la violencia de género
(p-97904)

Las Administraciones educativas
regularan los protocolos de actuacion
frente a indicios de acoso escolar,
ciberacoso, acoso sexual, violencia de
género y cualquier otra manifestacion de
violencia, (p. 122923)

En el curriculo de las diferentes etapas de
la Educaciéon Bésica se tendra en
consideracion el aprendizaje de la
prevencion y resolucion pacifica de
conflictos en todos los ambitos de la vida
personal, familiar y social, y de los valores
que sustentan la democracia y los derechos
humanos, que debe incluir en todo caso la
prevencion de la violencia de género y el
estudio del Holocausto judio como hecho
historico (p. 97914)

Los programas de formacion permanente
deberan incluir formacion especifica en
materia de igualdad en los términos
establecidos en el art. 7 de la Ley Organica
1/2004, de Medidas de Proteccion
Integral contra la Violencia de Género,
asi como formacion especifica en materia
de acoso y malos tratos en el ambito de los
centros docentes. Del mismo modo
deberan incluir formacion especifica en
prevencion, deteccion y actuacion frente a
la violencia contra la infancia (p. 122918)

Los  centros educativos  deberan
necesariamente incluir y justificar en su
proyecto educativo las medidas que
desarrollan para favorecer y formar en
igualdad en todas las etapas educativas,
incluyendo la educacion para [la
eliminacion de la violencia de género, el
respeto por las identidades, culturas,
sexualidades 'y su diversidad, y la
participacion activa para hacer realidad la
igualdad (p. 122934)

Una vez constituido el Consejo Escolar
del centro, este designara una persona que
impulse medidas educativas que fomenten
la igualdad real y efectiva de mujeres y
hombres y la prevencion de la violencia
de género, promoviendo los instrumentos
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Representaciones discursivas en torno a “violencia de género”

documento 2. BOE nim. 295, Ley Orgdnica documento 3. BOE num. 340, Ley
8/2013 Organica 3/2020

necesarios para hacer un seguimiento de
las posibles situaciones de violencia de
género que se puedan dar en el centro (p.
122949)

Fuente: elaboracion propia

Se constata que en el documento 2. Ley Organica 8/2013 para la mejora de la calidad
educativa, BOE num. 295, la accion verbal mas recurrente es la “prevencion” de la violencia
de género, y, en el documento 3. Ley Organica 3/2020, BOE nim. 340, junto a esta accion de
“prevencion” se amplia la accion verbal, pues aparecen otras formas como la de “eliminacion”
de la violencia de género, y, los “protocolos de actuacion frente a indicios de acoso sexual y

violencia de género”.

Se observa, ademas, en los parrafos extraidos del documento 3. Ley Organica 3/2020,
BOE num. 340, que existe una profundizacion en cuanto a la presentacion de una realidad y
de un grave problema, al determinar que no solo es valida la prevencion, sino la deteccion, la
actuacion y la eliminacion de la violencia de género. Haciendo referencia también a la
necesidad de regular unos protocolos de actuacion. Adicionalmente, se hace constar la
existencia de un marco regulatorio al hacer mencion de: la Ley Orgdnica 1/2004, de Medidas
de Proteccion Integral contra la Violencia de Género, y el Pacto de Estado en materia de

violencia de género aprobado el 28 de septiembre de 2017.

Por tanto, en la configuracion del problema y del marco interpretativo de la violencia
de género, en el contenido del documento 3. Ley Organica 3/2020, BOE nim. 340,
(LOMLOE), de entre las cuatro situaciones descritas en ; Cudles son los marcos interpretativos
de la violencia de género en Espana? Un andalisis constructivista (Lopez, 2011, p.17), se
atiende a aquella situacion en la cual se re-enmarca el problema sin que realmente se produzcan

alteraciones terminologicas.

Como se ha advertido, no se ha renombrado el problema, de hecho, los términos
violencia doméstica no aparecen en los documentos de la muestra, en ninguno, también estan

ausentes los términos feminicidio, y machismo, y, en todos los casos se sigue haciendo
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referencia a violencia de género, como tal. En cambio, se le da una mayor amplitud, un mayor
marco y enfoque, se incluye la necesidad de una accidn correctora, y de superar y eliminar el
problema, no solo de prevenirlo. Y, ademas, por primera vez el tema de la violencia de género
es tratado junto a otro tema diferente pero que en cierto modo puede considerarse incluido
dentro de una categoria principal similar, como es “el respeto a la diversidad afectivo-sexual”
(BOE, nim.340, p. 122871), y, “el respeto por las sexualidades y su diversidad” (BOE num.
340, p. 122934).

Siendo por ultimo importante sefialar, como el contenido de este documento 3. BOE
num. 340, Ley Organica 3/2020, cuestiona la desigualdad que se deriva de las relaciones de
género, recordando que el texto realza el enfoque de la igualdad de género, ligando los dos
términos que mas han visto aumentada su frecuencia respecto a los documentos 1. y 2.:

igualdad y mujer.

En este sentido, llama la atencion que desde el documento 4. BOE num. 89 Ley
Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, el cual fue modificado en 2014, solo se incluya dos veces los
términos de violencia de género, pero, sobre todo, llama la atencion que solo se empleen en el
parrafo de “programas especificos de ayuda”, y, en el articulo que trata sobre “limites maximos
de admision de estudiantes”, por tanto sin referirse en ningin momento al marco del problema,

ni a la forma de intervencion.

documento 4.- “Las Administraciones publicas competentes, en coordinacion con las
respectivas universidades, estableceran programas especificos para que las victimas del

terrorismo y de la violencia de género, asi como las personas con discapacidad, puedan recibir

la ayuda personalizada, los apoyos y las adaptaciones en el régimen docente” (BOE, nim. 89,

p.27).

documento 4.- “Con objeto de que nadie quede excluido del estudio en la universidad por
razones econdmicas, el Gobierno y las Comunidades Autonomas, asi como las propias
universidades, instrumentaran una politica de becas, ayudas y créditos para el alumnado y, en
el caso de las universidades publicas, estableceran, asimismo, modalidades de exencién parcial
o total del pago de los precios publicos por prestacion de servicios académicos. En todos los

casos, se prestard especial atencion a las personas con cargas familiares, victimas de la
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violencia de género y personas con dependencia y discapacidad, garantizando asi su acceso y

| permanencia a los estudios universitarios” (BOE, nim. 89, p.14).

8.1.1.4. Categoria 3. Educacion, y, términos especificos “Agenda 2030, Ciudadania

democratica y Competencias en Sostenibilidad”. Documentos 1. a 5.

= Agenda 21, Agenda 2030, ODS

El creciente numero de colegios, institutos y universidades que estan aplicando
practicas educativas que impulsan la sostenibilidad local y global, conlleva cambios y
aportaciones tanto en la gestion de dichos centros, como en la préactica docente en si misma
(Unesco, 2014, 2015). Esta incorporacion de practicas debidas en gran parte a la asuncion de
una realidad cuanto menos compleja, que necesita de un cambio y de una accidon
corresponsable y colectiva, debe ser parte de una estrategia organizada para el alcance real de

un Desarrollo Humano y Sostenible.

En cambio, en relacion a los cinco primeros documentos, subgrupo 1. de los niveles de
Secundaria y Bachillerato, y subgrupo 2. del nivel universitario, no se observan términos, ni
parrafos acordes con la delimitacion y exposicion de una estrategia educativa o docente, ni
bajo la consideracion de la Agenda 21, la Agenda 2030, o los ODS, como opciones o guias de
trabajo. Se incide de nuevo, en que esto no es una cuestion de fechas, es decir que no por ser
algunos de los documentos de antes del 2015 (fecha de la presentacion de la Agenda 2030, y
ODS) se debe justificar esta falta de atencion, ya que como se ha explicado en el marco teorico
los proyectos, las convenciones, y los acuerdos internacionales que reflejan acciones directas
a implementar desde la educacion se suceden desde los afios ochenta hasta la actualidad, y no

solo a partir del 2015, (Unesco, 1977, 1980, 1996).

Cuando se construyo y se organizo el esquema de categorias y términos se sefialo la
categoria Educacion como la tercera, con la intencion considerar la misma como aquella en la
cual confluyen las otras dos categorias, en la cual vierten sus realidades las otras dos categorias.
De modo que a través en un proceso relacional y con proposito de mejora, la educacion tiene
en consideracion el contexto socio econdémico y medioambiental para ofrecer y trabajar

competencias que entre otras cosas refuercen un modelo de aprendizaje ético donde dicho

368



Capitulo 8.- Discusion de resultados y reflexiones

contexto proporciona posibilidades para disefar una pedagogia que forje un sentido critico-
reflexivo, y un comportamiento €tico en lo personal y en lo profesional para confrontar la

Responsabilidad Social Compartida.

Tras los resultados de presencia y ausencia, sobresale y llama la atencion las opciones
de mejora en cuanto al censo terminologico empleado, y en cuanto a la contextualizacion de

la realidad que enmarcaria la educacion integral para la sostenibilidad.

La Agenda 2030 si aparece nombrada en el documento 3. BOE nim. 340, Ley
Organica 3/2020, aunque resulten practicamente ausentes las menciones a los ODS, pues solo
se hace referencia una vez al ODS 4, para sefialar que “los centros ordinarios deben contar con
los recursos necesarios para poder atender en las mejores condiciones al alumnado con
discapacidad, y que las Administraciones educativas continuaran prestando el apoyo necesario

a los centros de educacion especial” (BOE nam. 340, p.122942).

En el resto de documentos, ni en el documento 1., 2., 4. y 5. se hace referencia en

ningin momento, por ejemplo, a la Agenda 21, o, a los Objetivos del Milenio.

= (Ciudadania y ciudadania democratica

Ante la reflexion sobre el empleo del término ciudadania y sobre codmo se enmarca el
mismo al ligarle el adjetivo democratica merece recordar que ambos pertenecen al grupo de
términos especificos que quedan enlazados con aquellos que pertenecen sobre todo a la primera
categoria, como son: igualdad, mujer (en el marco de la igualdad), paz, libertad, derechos
humanos, y, bienestar, y con aquellos que pertenecen a la segunda categoria, como son.

discriminacion y violencia de género.

Deduciendo que, efectivamente, los documentos que priorizan sobre la igualdad, sobre
la resolucion de problemas sociales, y sobre el bienestar colectivo, son aquellos que
determinan como se edifica una ciudadania democratica, véanse por ejemplo el documento 2.
Ley Organica 8/2013 para la mejora de la calidad educativa, BOE nim. 295, y, el documento
3. Ley Organica 3/2020, BOE num. 340.

Por consiguiente, se evidencia la importancia de dar el peso que corresponde a la

terminologia que promueve la configuracion de una sociedad que, tal cual define el Comité de

369



La Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Ministros del Consejo de Europa a los Estados miembros sobre la Educaciéon para la
Ciudadania Democratica, seria “una sociedad libre, tolerante y justa y que contribuye a
defender los valores y principios de la libertad, el pluralismo, los derechos humanos y el
imperio de la ley, que son los fundamentos de la democracia” (Ministerio de Educacion y

Ciencia, 2002).

=  Competencias en Sostenibilidad

Y, por ultimo, cabe también llamar la atencion sobre el término especifico:
competencias en sostenibilidad, tanto del profesorado como del alumnado, pues mientras que
se encuentra muy facilmente en todos los documentos el término de competencias, no se refleja
en ningun momento el detalle y la individualizacion de las competencias en sostenibilidad. En
realidad, este aspecto es ciertamente importante teniendo en cuenta el “planteamiento de
definir las competencias no solo en términos de desempefio eficientes, sino ligados a los fines
de la educacion” (Barrén, 2006, p.20), y a su mision social. Ademads, atendiendo a la primera
pregunta de investigacion de la tesis sobre la mision social de la educacion como base para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y considerando que efectivamente dicha mision
social resalta “la busqueda, la sensibilizacion y transmision de /o humano” (Barron, 2006,
p.21), las competencias en sostenibilidad estarian completando las habilidades, tacticas y
estrategias de docentes y del alumnado que resaltan el sentido de la coherencia, la accion y la

responsabilidad respecto al Desarrollo Humano y al Desarrollo Sostenible.

Se presenta para finalizar, la tabla con los datos que muestran que efectivamente el
tema de las competencias es tratado ampliamente en los documentos de la muestra, sobre todo
en aquellos referidos al nivel de Secundaria y Bachillerato, pero no asi el tema de las

competencias en sostenibilidad.

Tabla 21. Presencia de ""competencias en sostenibilidad" (documentos 1 a 5)

Presencia del término especifico “competencias en/para la sostenibilidad”

competencias competencias en sostenibilidad
documento 1. 63 0
documento 2. 62 0
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Presencia del término especifico “competencias en/para la sostenibilidad”

competencias competencias en sostenibilidad
documento 3. 112 0
documento 4. 13 0
documento 5. 2 0

Fuente: elaboracion propia

8.1.2. Discusion de resultados y reflexiones, en torno a los seis ultimos documentos de la

muestra

Tras haber realizado las oportunas reflexiones sobre los cinco primeros documentos, y
habiendo organizado estas en base a la discusion que sugieren las categorias y la terminologia
especifica trabajada, se pasa a continuacioén a completar dichas reflexiones en torno a los seis

ultimos documentos, que son los de CRUE.

8.1.2.1. Categoria 1. Politica, Derecho y Economia, y, términos especificos “Desarrollo

Humano y Desarrollo Sostenible, Responsabilidad Social”. Documentos 6. a 11.

Como se explicod través del desarrollo del segundo paso del trabajo cualitativo,
tratamiento del material, estos seis ultimos documentos de la muestra seleccionada son mas
escuetos y cortos que los cinco anteriores y quedan restringidos al tema muy concreto del titulo
de cada uno de ellos, lo cual probablemente les sirva a sus autores como cinturén que delimita
el contenido que en cada documento se presenta, cuando en realidad eso no tendria por qué ser
causa para comprimir el marco de justificacion y de accion de la Educacion para el Desarrollo
Humano y el Desarrollo Sostenible en cada uno de ellos, sirviéndose del censo terminoldgico

adecuado para ello.

Ahora, en este nuevo apartado se comienza el estudio del contenido y la discusion de
resultados planteando una comparativa entre esos seis ultimos documentos, pero, una vez que

se observan diferencias o similitudes entre ellos, también se realiza posteriormente un
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visionado mas global que permite establecer, ademas, diferencias con los documentos

anteriores de los subgrupos uno y dos.

Entre los seis documentos de CRUE se identifica en tres de ellos un mayor empleo de
términos especificos seleccionados ad-hoc de entre las categorias de los tesauros trabajados,
sobresaliendo al respecto sobre los otros tres. Concretamente el documento 8. Directrices para
la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum, (2012), el documento 9.
Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio como estrategia docente dentro del marco de la
Responsabilidad Social Universitaria para la promocion de la Sostenibilidad en la
Universidad, (2015), y, el documento 10. Las universidades espaiiolas se constituyen como

espacios clave para el cumplimiento de la Agenda 2030, (2019).

= Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible

Bien es cierto, que los temas de los cuales se ocupan estos tres documentos de CRUE
mencionados, propician el uso y la llamada concreta de atencion hacia los términos especificos
de la primera categoria, relacionado digamos con los “titulos” de Desarrollo Humano y

Desarrollo Sostenible.

En este sentido, es destacable que dichos documentos se desmarquen del resto por
empleo de los términos especificos Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible. En ellos se
puede advertir la union o ligadura de los dos términos, apareciendo por tanto la coocurrencia
Desarrollo Humano Sostenible quedando estrechamente vinculados y dando mas consistencia

y marco al significado de la sostenibilidad.

documento 8.- “Las directrices de los nuevos planes de estudio contienen principios para la

aplicacion de criterios orientadores de los estudios universitarios hacia el desarrollo humano

sostenible.” (CRUE, Directrices para la introduccion de la Sostenibilidad en el Curriculum,

2012, p.6)

documento 8.- “La Educacion Superior es una herramienta clave para promover el desarrollo

humano sostenible; responsabilidad asumida por la CRUE en las directrices aprobadas en 2005

y ratificadas en 2011 para la incorporacion en todas las titulaciones universitarias de
competencias transversales para la sostenibilidad, entendidas como el conjunto complejo e

integrado de conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y valores que capacitan para
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operar y transformar la realidad con criterios de sostenibilidad. (CRUE, Directrices para la

introduccion de la Sostenibilidad en el Curriculum, 2012, p.7)

documento 8.- La inclusion de criterios de sostenibilidad en los sistemas de evaluacion de la
calidad universitaria y en el proceso de evaluacion del profesorado, con el fin de asegurar una

docencia y una investigacion coherente con los principios del Desarrollo Humano Sostenible.”

(CRUE, Directrices para la introduccion de la Sostenibilidad en el Curriculum, 2012, p.7).

documento 9.- “El grupo de trabajo de Sostenibilizaciéon Curricular de la CADEP considera

que la Educacién Superior es una herramienta clave para promover el desarrollo humano

sostenible (CADEP, 2012). La comunidad universitaria, de acuerdo con su compromiso con la
sostenibilidad en la busqueda de la calidad ambiental, la justicia social y una economia viable
y equitativa, considera que es un imperativo ético la generacion de una cultura que contribuya

a un desarrollo humano integral y ambientalmente sostenible (Asamblea General de Naciones

Unidas, 2002)” (CRUE Institucionalizacion del Aprendizaje-Servicio como estrategia docente
dentro del marco de la Responsabilidad Social Universitaria para la promocion de la

Sostenibilidad en la Universidad, 2015, p.1).

documento 10.- “[...] la Universidad es un actor clave para promover el desarrollo humano

sostenible. Su responsabilidad en el ambito de la educacion, desarrollando un pensamiento
critico e incorporando los principios y valores del desarrollo sostenible, inclusivo e igualitario”

(CRUE Las universidades espariolas se constituyen como espacios clave para el cumplimiento

de la Agenda 2030, 2019, p.1)

documento 10.- “[...] la Universidad es un actor clave para promover el desarrollo humano

sostenible. Su responsabilidad en el ambito de la educacion, desarrollando un pensamiento
critico e incorporando los principios y valores del desarrollo sostenible, inclusivo e igualitario”
(CRUE Las universidades espariolas se constituyen como espacios clave para el cumplimiento

de la Agenda 2030, 2019, p.1)

En cambio, resulta cuanto menos chocante que apropiandose de lo que desde esta tesis
si se considera una nominacion adecuada, al usar tanto desarrollo humano como desarrollo
sostenible, no se produzca una mayor coherencia textual con otros términos especificos de la

propia categoria primera y de las otras dos categorias presentadas desde el esquema creado
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desde el tesauro de la Unesco (2022) y desde el tesauro sobre Derechos Humanos de la

Universidad Andina Simén Bolivar (Yépez, 2004).

Por ejemplo, es remarcable la falta en general del 1éxico, y por ende de los términos
especificos, que concretan aspectos de igualdad, de integracion de la mujer, de igualdad entre
mujeres y hombres, de concrecion sobre los problemas sociales, de violencia de género

superacion de los mismos, de ciudadania, o, de ciudadania democratica, por ejemplo.

Si bien es cierto que en el documento 8. se precisa que:

documento 8.- “Hablar de sostenibilidad es hablar de un imperativo ético que tiene que ver

con cuestiones de proteccion del medio natural, reduccion de la pobreza, igualdad de sexos,

promocion de la salud, derechos humanos, comprension cultural y paz, produccion y consumo
responsables, acceso igualitario a las TIC, etc., tal como recoge la Declaracion de la Década
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014)”. (CRUE, Directrices para la

introduccion de la sostenibilidad en el curriculum, 2012, p.5).

documento 8.- La normativa ministerial vigente especifica que la formacion en cualquier
actividad profesional debe contribuir al conocimiento y desarrollo de los derechos humanos,

los principios democraticos, los principios de igualdad entre mujeres y hombres, de

solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio para todos, y
de fomento de la cultura de la paz. Estas cuestiones conforman los temas prioritarios que la
UNESCO promueve en la Década de la Educacion para el desarrollo sostenible. (CRUE,

Directrices para la introduccion de la Sostenibilidad en el Curriculum, 2012, p.7)

Con lo cual si se registran evidentemente definiciones de aquello que tratan, pero sin
entrar en consideraciones que amplien, expliquen, o identifiquen ni causas ni consecuencias.
Es decir, sin enmarcar la realidad del asunto con detalle, sin establecer conexiones entre
problemas y sus posibles causas, que permitan establecer pautas y acciones que darian una

mayor amplitud y entendimiento a como proceder.

= Responsabilidad social

Si por algo se caracteriza el documento 9.- Institucionalizacion del Aprendizaje-

Servicio como estrategia docente dentro del marco de la Responsabilidad Social Universitaria
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para la promocion de la Sostenibilidad en la Universidad, (2015), es precisamente por la

intensidad y frecuencia de los términos Responsabilidad Social, y la ausencia del resto.

Esto refuerza la idea de que cada uno de los documentos de CRUE, de la muestra,
incide vivamente en aquello que por su titulo queda mas claro, pero no se llegan a servir de
cada uno de ellos para construir y exponer un marco mas completo donde el lenguaje no
subraye exclusivamente su caracter descriptivo sino que sea claramente una representacion
discursiva, lo que Potter (1996) define como “economias de la verdad” aludiendo a la
elaboracion de representaciones discursivas coherentes al contexto o a los intereses de quien

las enuncia.

El documento 9.- expone que “el Aprendizaje-Servicio como metodologia docente es
idonea para el desarrollo de competencias en Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Universitaria” (CRUE 2015, p. 3), y habla de este aprendizaje como una estrategia valiosa para
incluir la sostenibilidad en los curriculums. También menciona el marco de la Estrategia
Universidad 2015 y normativas actuales, sefialando ademas que el “Aprendizaje-Servicio
enfatiza en los problemas sociales” (CRUE 2015, p. 3). Pero, lo que desde esta reflexion propia
se cuestiona es que el documento no incide en qué tipo de problemas, en qué realidades, o, con
qué posibilidades de cambio. Por consiguiente, es un documento que informa sobre una posible
accion de aprendizaje, pero que no facilita una coherencia textual o unos patrones que
establezcan interrelaciones entre los términos y entre las categorias del censo terminologico
adecuado para profundizar en la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible.

8.1.2.2. Categoria 2. Ciencias Sociales y Humanas, y, términos especificos “Exclusion

social, Discriminacion y Violencia de Género”. Documentos 6. a 11.

La segunda categoria responde a la identificacion concreta de problemas sociales, con
términos referenciados hacia el tema de las capacidades basicas y aumentadas, hacia el tema

de la discriminacion y hacia el tema de la violencia.

En el censo de términos especificos se hallan: exclusion social, discriminacion, y

violencia de género, pero ninguno de ellos estd presente en los documentos de CRUE, salvo
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una vez que aparece el término discriminacion en el documento 7. Universidad compromiso

social y voluntariado (2001), con lo cual no es representativo.

Dado que no se localizan en los textos los términos especificos de la segunda categoria,
se va un paso mas y se opta indagar sobre el uso de términos generales ligados a los términos
especificos, comprobando que el término general de pobreza si se encuentra, aunque con ligera
intensidad. Su frecuencia es: una vez en el documento 7. Universidad compromiso social y
voluntariado (2001), y dos veces en el documento 8. Directrices para la introduccion de la
Sostenibilidad en el Curriculum (2012). Con lo cual su empleo tampoco es realmente

extraordinario ni en el contenido, ni en el discurso.

Debido también a la falta de presencia del término violencia de género, se realiza una
busqueda de conexiones para comprobar si pudiera estar contemplado el tema de la violencia
de género de algiin otro modo en los textos, por ello se buscan problemas derivados o aspectos
de menoscabo del estatus de ciudadania de las mujeres, pero, tampoco aparecen identificados

en los contenidos de los ultimos seis documentos.

Estas consideraciones conllevan una reflexion acerca de cémo aprovechar
eficientemente la comunicacion escrita, o de como no aprovecharla, considerando que lo
primero es diferenciar si el objetivo es el de publicar comunicados que informen sobre el cierre
de una reunion y listen unos puntos en un acta y unas definiciones, o, si el objetivo es
comprender la amplitud del compromiso hacia la sostenibilidad por parte en este caso de la
Universidad con las implicaciones y las dificultades que conlleva asi como con la aportacion

de actuaciones concretas que identifican pasos e indicadores.

Ciertamente estos dos casos, presentan comunicaciones, redacciones y contenidos
diferentes, con distintas aproximaciones, con una profundidad diferente, y tal y como se ha
advertido en el trabajo de analisis de resultados, con un empleo también muy diferente del

censo terminoldgico y valorativo.

=  Términos especificos ausentes

Por tanto, los términos siguientes que si aparecen de un modo significativo en los cinco
primeros documentos de la muestra, ahora en cambio quedan ausentes: Exclusion social,

Discriminacion, y, Violencia de Género.
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8.1.2.3. Categoria 3. Educacion, y, términos especificos “Agenda 2030, ODS,

Competencias en Sostenibilidad”. Documentos 6. a 11.

=  Agenda 2030 vy ODS

La tercera y ultima categoria, la de Educacion, de nuevo sirve para confirmar que los
seis ultimos documentos orientan sus contenidos solamente hacia unos aspectos muy concretos
y limitados los cuales vienen sefalados en el titulo de los mismos. Lo hacen con unos parrafos
que inciden en aspectos generales donde se consideran los espacios de la Universidad como
“espacios de influencia de un desarrollo global sostenible no solo respecto al ODS 4, sino a los
17 objetivos planteados™ tal y como se lee en el documento 10.- El compromiso de las
Universidades Espariolas con la Agenda 2030 (2019), pero, sin adentrarse en una comprension
exhaustiva de los origenes de la Agenda 2030, ni de sus metas, o de indicadores de rendimiento

para el conjunto de las universidades.

Teniendo en consideracidon este comentario, y por supuesto, por tema de fechas de
publicacion de los documentos, es el documento 10.- El compromiso de las Universidades
Espaiiolas con la Agenda 2030 (2019), aquel que incide sobremanera en el término especifico
Agenda 2030, diez veces en dos paginas. En este caso, el término de Agenda 2030 va a
acompafiado de los infinitivos que proponen una accion, como son: articular y dar seguimiento

a la Agenda 2030, abordar los retos de la Agenda 2030.

Siguiendo la linea de lo comentado sobre como se construyen los contenidos de los
documentos de este subgrupo atendiendo casi exclusivamente a un censo terminologico muy
delimitado por el titulo de los mismos, en el documento 11.- Por un Espacio Europeo de
Educacion Superior mas inclusivo, innovador e interconectado (2020) que por fecha de
publicacion seria el siguiente en el orden seguido, ya no aparece el término Agenda 2030. Si
bien es cierto, que si sefiala “la importancia del compromiso ministerial con el logro de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible” (p.2).

=  Competencias en Sostenibilidad

Con anterioridad, en el Capitulo 6.- Investigacion Cualitativa, en el apartado 6.2.2.
Desarrollo del 2° paso: Tratamiento del material se realizo una descripcion y resumen de los

documentos de la muestra para conocerlos antes de comenzar la construccion del esquema de
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categorias y censo de términos. En ese momento ya se hizo mencién de la importancia del
documento 8. CRUE, Directrices para la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum,
(2012) en lo referente al enfoque del tema de las competencias en sostenibilidad. EI documento
habla de competencias transversales en sostenibilidad y de como estas cumplen con la
normativa ministerial vigente (Ley Organica 4/2007 de Universidades documento 4.) al
contribuir para capacitar para operar y transformar la realidad con criterios de sostenibilidad.
Por tanto, se sefiala que deben la formacion universitaria “debe integrar la promocion del
aprendizaje de competencias transversales en el ambito cognitivo, metodologico y actitudinal,
[...] para una comprension critica de la problematica social, econémica y ambiental, global y

local”.

Con lo cual, efectivamente se hace hincapié¢ desde ese documento, en la importancia de
integrar las competencias con los contenidos y se habla de transversalidad. Los contenidos
transversales “no hacen referencia, directa o exclusiva, a ninglin area curricular concreta, ni a
ninguna edad o etapa educativa en particular, sino que afectan a todas las areas y que deben
ser desarrollados a lo largo de toda la escolaridad” (Fernandez, 2016, p.7), por consiguiente,
la cuestion es como superar la dificultad de hacer que estos contenidos, y estas competencias,
no sean paralelas, ocasionales, o que dependan del interés del profesorado, y para esto, no se

ofrecen unas pautas, unas estrategias, ni unas técnicas concretas en la documentacion sefialada.

El documento 8. aporta un listado de cuatro competencias transversales para la
sostenibilidad, y, la indicacion de dos puntos que deben ser tenidos en cuenta; la revision
integral de los curriculums para asegurar la inclusion de contenidos transversales basicos en
sostenibilidad, y, la inclusion de criterios de sostenibilidad en los sistemas de evaluacion de la

calidad universitaria y en el proceso de la evaluacion del profesorado (CRUE, 2012, p.7).

Con lo cual, se pone de relieve la necesidad de estructurar y trabajar mas la profundidad

del tema de las Competencias en Sostenibilidad, cuestionando:

- en primer lugar: si cuatro competencias son validas para cubrir el amplio y
dificultoso cambio que supone redimensionar los contenidos en una doble
perspectiva, la de acercarlos y contextualizarlos con la problematica de la falta
de un Desarrollo Sostenible, y, la de evidenciar la relacion que esta

problematica conlleva, a su vez, respecto al Desarrollo Humano.
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-y, en segundo lugar: como se comunica la informacion sobre las Competencias
en Sostenibilidad, resaltando ahora la necesidad de comunicar mas
eficientemente y de formar mas adecuadamente a docentes sobre este tema. Y
hacerlo de modo que las Competencias en Sostenibilidad sean realmente
conocidas y trabajadas por el profesorado, yendo mas alld de lo explicitado en
la documentacion observada, y yendo mas alld de una formaciéon en
sostenibilidad que no entra en un plan de formacién docente ad-hoc y que es

aceptada solo por docentes interesados en el tema.

La formacidn en competencias se caracteriza segiin autores como Hernéndez, F. (2005,

p.51-52) por los siguientes aspectos:

- toma sentido y justifica una necesidad
- plantea un nuevo desafio para los/as docentes
- supone un reto para la comunidad universitaria

- ha de hacerse realidad y convertirse en accion.

Estos aspectos implican que el docente sea impulsor de actitudes y competencias en
sostenibilidad del alumnado, dejando de ser un simple transmisor de conocimientos y
utilizando nuevas metodologias docentes con nuevos métodos de evaluacion (Fernandez,
2016, p.137), lo cual se tendra en cuenta desde esta tesis para desarrollar la propuesta de
acciones para la implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible y para la configuracion e incorporacion de una Matriz de Competencias del Docente

en Sostenibilidad.

=  Términos especificos ausentes o practicamente ausentes

Para finalizar y antes de expresar unas lineas a modo de cierre de las reflexiones, se
expresa que cuanto menos resulta curiosa la falta de atencion desde los documentos de CRUE
a términos que a continuacion se listan, siguiendo el orden establecido en las categorias del
esquema trabajado:

- Muyjer (desde la optica de la igualdad, solo una vez en dos documentos).

- Derechos Humanos (solo en dos documentos).
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- Libertad (mencionada una vez entre el total de los seis documentos).
- Paz (aparece solo en un documento).

- Tolerancia (ausente).

- Igualdad (solo en dos documentos).

- Bienestar (una vez entre el total de los seis documentos).

- Exclusion social (ausente).

- Discriminacion (una vez entre el total de los seis documentos)

- Violencia de género (ausente)

- Ciudadania democratica (ausente).

8.1.3. Reflexiones finales integradoras sobre el trabajo cualitativo

Las reflexiones y la discusion realizada sobre los documentos del trabajo cualitativo,
hacen surgir cuestiones clave que sirven para disefiar la propuesta final de acciones concretas
para la implementacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible,

al ir dando respuesta a las mismas.

Estas cuestiones atafien a todos los niveles educativos y enfatizan sobre la importancia
de la comunicacion escrita ademas de incidir sobre la actual adecuacion que esta presenta, en
la forma de construir el contenido escrito en si mismo y en la forma de emplear el lenguaje

para que éste sirva como medio efectivo de construccion social y educativa.

Junto a esto, se plantea cudl seria la forma eficiente de hacer llegar la comunicacion
escrita a los agentes involucrados, en este caso, se tiene también en cuenta la informacion que
docentes y alumnado proporcionardn en los cuestionarios sobre la categoria, indicadores e

indices de Comunicacion.

El trabajo de andlisis cualitativo y cldsico de contenido ha servido realmente para
organizar la informacion y pare entender mucho mejor los documentos. De hecho, el método
seguido ha proporcionado una mejor comprension de la representacion discursiva a partir de

los términos especificos de: Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, de los problemas
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sociales, y también, de la Agenda 2030 y de las Competencias en Sostenibilidad valoradas

ambas como herramientas educativas.

En ese proceso se han evidenciado tres aspectos importantes a sefialar, teniendo por
supuesto en cuenta que no es lo mismo un Real Decreto, una Ley Orgénica, un documento del

Ministerio de Educacion sobre Estrategia Universidad, un documento de un grupo de trabajo

de CRUE:

1°. Se han advertido diferencias en cuanto a los resultados del analisis, entre unas
primeras lecturas comunes de la documentacidén, y, unas lecturas en

profundidad y tratamiento bajo la metodologia cualitativa.

Cuando se realiza una primera lectura, los documentos de CRUE estan
fuertemente estructurados en torno a la Educacion para el Desarrollo Humano
y el Desarrollo Sostenible. Esta sensacion se obtiene inmediatamente por los
titulos tan directamente relacionados con el tema, y por la cadencia de términos
como Desarrollo Humano y Sostenible, Agenda 2030, o Competencias en
Sostenibilidad. Y también, porque sin duda hablan expresamente de “una
redefinicion de la mision de las universidades, que se adapte a la situacion actual
en la que la sostenibilidad es uno de los valores de la sociedad, quedando

reflejada en los propios estatutos de cada universidad” (CRUE 2012, p. 3).

De hecho, CRUE se presenta como impulsor de acciones especificas de las
Universidades espafiolas hacia el Desarrollo Sostenible y como tal organiz6 una
serie de equipos de trabajo para abarcar de un mejor modo y con mayor

especificidad temas diversos de la sostenibilidad.

Por el contrario, en una primera lectura de los cinco primeros documentos,
aquellos que incluyen los otros niveles educativos, Secundaria y Bachillerato,
no se aprecia de igual modo ese enfoque directo y “nominativo” de la Educacion
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Puede ser porque sean
documentos mucho mas largos que nos hacen perder el lio, o bien porque traten

muchos temas en un mismo documento.
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2°.

Sin embargo, cuando se realiza una lectura que sigue los pasos de la
metodologia de andlisis cualitativo y clasico de contenido se obtienen
resultados y apreciaciones muy diferentes. En este momento, y considerando
coémo los contenidos de los documentos de la muestra construyen a través del
lenguaje, de los términos especificos, y de las representaciones discursivas, su
interpretacion de como encarar el Desarrollo Humano mitigando a su vez las

presiones y los desequilibrios planetarios, se llega a otras conclusiones.

En realidad, son los primeros documentos de la muestra analizada
(principalmente documentos 1. a 3., y, sobre todo el documento 3. Ley
Organica 3/2020 que modifica la Ley Organica 2/2006 de Educacion), aquellos
que refieren una mirada atenta hacia el lenguaje y hacia los términos especificos
extraidos de los tesauros de la Unesco (2022) y del Programa de Andino de
Derechos Humanos (2004), y, aquellos que en el acto de nombrar observan la
“aparicion” de la realidad desplegando por supuesto un cierto marco de
interpretacion (Lopez, 2011), pero, siendo muy coherentes con la exploracion
del censo terminoldgico de las subcategorias del esquema creado desde esta
tesis relacionadas con los derechos humanos, y los problemas sociales, y con

la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Se han vislumbrado unas relaciones clave dentro del censo terminologico para
la construccion del contenido y del discurso, a través de los pasos de analisis

cualitativo y clasico del contenido.

Aquellos documentos que explicitamente inciden en la implicacion de la
educacion en la sociedad, en la comprension de la realidad, en la manera de
comprometerse y participar en ella, y, que sobre todo conceden prioridad a la
presencia de términos especificos como derechos humanos, mujer, paz,
libertad, igualdad y bienestar, son también aquellos documentos cuyo
contenido articula modificaciones para poner el foco en aspectos de no
discriminacion, de prevencion o eliminacion de la violencia de género, y de

contribucion al ejercicio de una ciudadania democratica y responsable.
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Poniendo de relieve, por tanto, la existencia de unos puntos de relacion o nodos
de cohesion entre las categorias, las subcategorias delimitadas y entre los

términos especificos de las mismas.

Por consiguiente, en los contenidos escritos sobre la Educacién para el
Desarrollo Humano y para el Desarrollo Sostenible, conviene atender a un
censo de términos especificos relevantes ligado a un modelo o esquema de
categorias configuradas ad-hoc, de modo que sirva para incidir en marcos de
interpretacion de problemas sociales, o de problemas medioambientales, y de
la representacion estructural de los mismos. Ademads, también ayuda a
contextualizarlos e incidir en sus causas y en sus posibles prevenciones y

soluciones desde la educacion y desde la accion de las comunidades educativas.

3°. Se ha observado, y resulta curioso, que el término de Desarrollo Humano no
tiene un uso generalizado, de hecho, tan siquiera en aquellos documentos del
primer grupo que si se han servido generosamente del censo terminoldgico mas
adecuado y que han orientado aspectos clave de la educacion hacia dicho
Desarrollo Humano. Y, en cambio, aquellos documentos, del ultimo grupo (los
de CRUE), que si emplean el término de Desarrollo Humano son aquellos que
menor esfuerzo de nominalizacion han realizado hacia la importancia de las
relaciones de igualdad, las relaciones de igualdad entre mujeres y hombres, 1os

problemas de discriminacion y los problemas de violencia de género.

Por consiguiente, se podria considerar que existe una falta de comprension y
concrecion sobre la estrecha relacion entre el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible,y, sobre el tratamiento del mismo en el contenido escrito.

Para finalizar se expone la siguiente figura que representa graficamente lo explicado,

para una mejor visualizacion y comprension.
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Figura 85. Reflexiones integradoras a través de las relaciones entre el censo terminolégico
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8.1.4. Discusion de resultados y reflexiones, sobre las hipdtesis del trabajo cualitativo

El trabajo cualitativo ha supuesto el adentrarse en unas lecturas de un modo organizado
y sistematizado prestando atencion a la objetividad con la complejidad de recapitular,
organizar, incidir en un esquema de categorias y términos, analizar e interpretar. Todo ello con
la intencion de captar no solo el contenido manifiesto sino de valorar también el tratamiento y

la contextualizacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Las cinco fases del trabajo realizado; la definicion del material y unidades de muestreo,
el tratamiento del material, la definicién del esquema de categorias y unidades analiticas, el
analisis clasico del contenido, y la interpretacion y reflexion sobre los resultados, han sometido
el trabajo a ciertas reglas, procedimientos, y pautas, para efectuar deducciones logicas y
justificadas. Las mismas que permiten ahora reflexionar sobre las hipotesis de esta fase
cualitativa, la cual ha sido planteada y usada como una orientacién general para reforzar la

direccion a seguir en la investigacion.

8.1.4.1. Discusion y reflexiones, en torno a la Hipotesis 1, trabajo cualitativo

La hipotesis H1 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial puede potenciar
un censo terminologico valorativo relacionado con los derechos humanos y con los problemas
sociales, para enmarcar e impulsar la Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible,
cobra sentido y resulta aceptada principalmente por tres diferentes motivos, los cuales se

explican a continuacion.

1°. Muchas culturas e historias locales repercuten en la Educacion para el
Desarrollo Sostenible y la manera en la que esta se interprete y se imparta, pero
es importante buscar una concepcion comun de lo que significa la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (UNESCO, 2010), dicha concepcion comun debe
ser transmitida correctamente en la comunicacion, en este caso escrita, emitida

desde instituciones oficiales y coordinadoras de la gestion educativa.

Como se ha observado a lo largo del trabajo cualitativo, un aspecto basico para
ello es promover la comprension de los conceptos y términos subyacentes al

Desarrollo Sostenible, de ahi la importancia de atender a dos aspectos clave:
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2°.

3°.

a) comprender la relacion y dependencia del Desarrollo Sostenible respecto
al Desarrollo Humano, por ello y para ello, se realza el avance y la
adecuacion hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y para el

Desarrollo Sostenible,

b) reforzar el contenido escrito con el censo valorativo terminologico
adecuado para representar “las correlaciones necesarias de los sistemas
sociales, econémicos y ecologicos mundiales” (UNESCO, 2010, p.26) y que

docentes y alumnado se sittien dentro de ellas.

La responsabilidad de adoptar una ética de vida sostenible, y, de tener en cuenta
los principios enunciados en La Carta de la Tierra como marco de la Educacion
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible (UNESCO 2004, 2019)
necesitan de una continua contextualizacion de los derechos humanos y de los
problemas sociales para fundamentar las acciones y las competencias para la
sostenibilidad, que debe ser plasmada en los documentos escritos que sirven

para asentar la informacion.

Para conseguir esto resulta muy Util construir unas categorias adecuadas y
delimitar un censo terminoldgico especifico sobre el que incidir e integrarlo
adecuadamente en los documentos para conseguir tanto la coherencia como la

cohesion y vinculacion textual.

Independientemente de su forma de Real Decreto, Ley Orgénica, acta, etc., los
documentos que tras el analisis cldsico de contenido se han valorado como los
mas completos respecto a la contextualizacion de la Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible muestran un amplio uso del
censo terminologico que visibiliza los problemas sociales y las manifestaciones

que estos tienen.

Puntualizando que un extenso empleo de un determinado censo terminolédgico
y una representacion discursiva clara sobre una problematica social, en realidad,
va mas alld del propio dmbito lingiiistico, tedrico o simbdlico, pues implica

mayor visibilidad, sensibilidad e incluso atencidén politica y presupuestaria
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(Lopez, 2011), para centrar causas y acciones que incidan en la prevenciéon y

eliminacion de dichos problemas, en este caso, a través de la educacion.

8.1.4.2. Discusion y reflexiones, en torno a la Hipotesis 2, trabajo cualitativo

La hipétesis H2 cualitativa- El contenido escrito normativo y/u oficial adolece de una
guia exhaustiva que establezca actuaciones y pautas estratégicas para involucrar
ordenadamente a instituciones, docentes y alumnado en la gestion del cambio hacia la
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, se ha contrastado teniendo
en cuenta los documentos y contenidos de la muestra seleccionada versus la complejidad que
supone integrar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en todos

los 4mbitos, dimensiones y niveles’® de una comunidad educativa.

Es evidente, que se trata de un proceso de cambio muy complejo en el cual se deben
involucrar todos los agentes de la comunidad educativa, esto se puede hacer de un modo mas
o menos ordenado, mas o menos dirigido y controlado, y de un modo mas o menos integrado
entre los diferentes actores o stakeholders, pero sin duda gran parte del éxito depende de la

organizacion de la completa gestion del cambio que conlleva.

El Desarrollo Sostenible es adoptado en primera instancia por el Ministerio de
Educacion, en su sentido clasico como enfoque para restablecer los equilibrios entre el medio
ambiente, la sociedad, la economia y la cultura. Partiendo de esta definicion fundamentada
entre esos ambitos, la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible tiene
cabida en los planes de estudio de un modo transversal sin que eso signifique que sea tratada
de un modo aislado y/o dependiente del interés de los/as docentes, o sin unas pautas generales,

reproducibles y evaluables.

La Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible debe considerarse

anclada a todas las disciplinas y comprometerse con la dindmica de la Agenda 2030 y de los

70 Al hacer referencia a “niveles” de una comunidad educativa, en este caso, no se hace referencia solo al nivel de estudios
de Secundaria, Bachillerato o Universidad, sino también al nivel de la organizacion del trabajo. Se incide por tanto en la
importancia en implantar y reconocer la Educacién para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en/desde el nivel
de Gobierno, el nivel de Direccion, el nivel administrativo o de gestion, y, el nivel académico.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible, siendo para ello fundamental el modo en que desde las

instancias oficiales y directrices se organiza el proceso y se comunica a todos/as.

Como se ha comprobado, entre los documentos de la muestra se tratan con diferente
hincapié y perspectiva aspectos propios del ambito del Desarrollo Humano y del Desarrollo
Sostenible pero no se evidencia una informacioén completa sobre como estructurar y consolidar
la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Lo cual puede llevar a
pensar que, si no hay una informacion especifica sobre como actuar atendiendo a los diferentes
actores y contextos educativos, igual no hay una estrategia definida de un modo global primero
y particular después. Senalando que lo fundamental es que se llegue a todos/as los/as docentes
y todo el alumnado, y no solo a quienes por su interés profesional o personal se inscriban en

una formacion especifica o leas una documentacion ad-hoc.

Queda reflejado en documentos de la muestra, tal y como se sefial6 en el apartado de
reflexiones, que para los niveles de Secundaria y Bachillerato el documento 3.- Ley Organica
3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, se
adopta un enfoque de igualdad de género, a través de la coeducacion que fomenta la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, la prevencion de la violencia de género, y el respeto a la
diversidad afectivo-sexual, y se reconoce la importancia de atender al Desarrollo Sostenible
de acuerdo a lo establecido en la Agenda 2030. De hecho, se habla de “incardinar” el
Desarrollo Sostenible y la ciudadania mundial en los planes y programas educativos, cruzando

explicitamente las otras educaciones transversales.

Y, en cuanto al nivel de Universidad, en el documento 8.- CRUE, Directrices para la
introduccion de la Sostenibilidad en el Curriculum, (2012), se habla de oportunidades de
cambio, de impulsar la introduccion de criterios de sostenibilidad, de integrar conocimientos,
procedimientos actitudes y valores en la ensefanza, ademas de requerir el refuerzo del

compromiso institucional.

Pero, como actuaciones concretas solo sefiala tres:

1. Larevision integral de la curricula desde la perspectiva del Desarrollo Humano
Sostenible.

2. La inclusidn de criterios de sostenibilidad en los sistemas de evaluacion de la

calidad universitaria.
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3. La inclusion de criterios de sostenibilidad en el proceso de evaluacion del

profesorado.

Teniendo en cuenta que en realidad estas tres actuaciones, que indudablemente son

necesarias, requieren concrecion, método de trabajo, seguimiento e indicadores de control,

ademas, de verse acompafadas por otras actuaciones.

Por ello, se sefiala que en general los documentos de la muestra adolecen de una guia

que indique pasos y acciones concretas, Utiles pedagogicos o aproximaciones a los programas,

que guien especificamente en la puesta en practica y en la implementacion de un plan de accion

comun que considere entre otras cosas:

la comprension de la Responsabilidad Social Compartida y de las actuaciones
a seguir entre los agentes o stakeholders de la comunidad educativa,
jerarquizando a estos para plantear acciones, funciones y comunicaciones
diferentes para cada uno de ellos,

una certificacion que sirva de clasificacion en cuanto a integracion de la
sostenibilidad no solo en los procesos diarios de trabajo y operativa de los
centros educativos, sino en la educacion en si misma,

la definicidn de una estrategia general, sus fases, sus hitos en la comunicacion,
la definicion de un plan concreto de formacion al profesorado, (en el documento
3.- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, p. 122943, se indica que en 2025 todo el
personal docente deberd haber recibido cualificacion en las metas establecidas

en la Agenda 2030),

unos ejes de trabajo que orienten programas docentes,

la delimitacion de una serie de figuras clave para la transmisién de la
informacion, y para servir de “enlace” entre el compromiso institucional y la
realidad de la accion,

la apropiacion de una metodologia de trabajo y procedimiento de analisis de
problemas y toma de decisiones, que sea replicable en diferentes niveles y

entornos educativos,
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- la propuesta de unos ejes de trabajo reconocidos por docentes y alumnado para

activar una accion pedagogica adecuada,

- la estructuracién de un programa de acompanamiento durante el proceso de
cambio,

- la delimitacion de unos indicadores de desempefio clave en torno a los objetivos
a alcanzar,

- laprofundizacién y revision de las competencias en/para la sostenibilidad, tanto

para el alumnado y como para los docentes.

Antes de finalizar este apartado, cabe considerar la importancia de reflexionar sobre las
consecuencias relacionadas con no adecuar un plan de accion integral, detallado y replicable
que favorezca el trabajo colaborativo y en red, pues de otra manera no es posible llegar a
todos/as los/as docentes, ni a todos los niveles de la comunidad educativa. Se hace necesaria
la metodologia de analisis de problemas y toma de decisiones, y, la definicion del trabajo de
estrategia y posicionamiento para delimitar acciones y funciones, para organizar a todas las

personas involucrados.

Y para concluir, se liga este aspecto clave de estrategia y planificacion al de la
comunicacion y creacion de contenido, al resaltar la trascendencia que estas ultimas tienen
para dar a conocer correctamente dicha informacion sirviéndose de una terminologia adecuada

y organizada, y de los canales y refuerzos convenientes.
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Figura 86. Discusion de resultados en torno a las hipotesis del trabajo cualitativo

Discusion de resultados sobre las hipétesis del trabajo cualitativo

Hipotesis trabajo cualitativo

Discusion de resultados

H1 cualitativa- El contenido escrito normativo
y/u oficial puede potenciar un censo terminolégico
valorativo relacionado con los derechos humanos
y con los problemas sociales, para enmarcar e
impulsar la Educaciéon en pro del Desarrollo

Humano y Sostenible.

Dicha comunicacion escrita debe promover la comprension de los conceptos y términos subyacentes al Desarrollo Sostenible,

atendiendo tres factores clave:

a) comprender la relacion y dependencia del Desarrollo Sostenible respecto al Desarrollo Humano,

b) realzar el avance y la adecuacion hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y para el Desarrollo Sostenible,

¢) reforzar el contenido escrito con el censo valorativo terminologico adecuado para representar “las correlaciones necesarias
de los sistemas sociales, economicos y ecologicos mundiales” (UNESCO, 2010, p.26) y que docentes y alumnado se sitlien
dentro de ellas.

Construir unas categorias adecuadas y delimitar un censo terminologico especifico sobre el que incidir e integrarlo adecuadamente

en los documentos permite contextualizar los derechos humanos y los problemas sociales para fundamentar las acciones y las

competencias para la sostenibilidad, tal y como se solicita desde la UNESCO (2004, 2019)

Los documentos que tras el analisis clasico de contenido se han valorado como mas completos respecto a la contextualizacion de

la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible muestran un mayor empleo del censo terminologico que

visibiliza los problemas sociales y las manifestaciones que estos tienen. Lo cual proporciona mayor visibilidad y atencion

educativa para incidir en la prevencion y eliminacion de los mismos a través de la educacion.

H2 cualitativa- El contenido escrito normativo
y/u oficial adolece de una guia exhaustiva que
establezca actuaciones y pautas estratégicas para
involucrar  ordenadamente a  instituciones,
docentes y alumnado en la gestion del cambio
hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el

Desarrollo Sostenible.

Los documentos de la muestra tratan con diferente hincapié y perspectiva aspectos propios del ambito del Desarrollo Humano y
del Desarrollo Sostenible pero no se evidencia una informacion completa sobre como estructurar y consolidar la Educacion para
el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Se recogen frase sobre: oportunidades de cambio, necesidad de integrar conocimientos, procedimientos, actitudes y valores en la
enseflanza, el compromiso institucional y tres actuaciones especificas sobre la revision de la curricula, la inclusion de criterios de
sostenibilidad en los sistemas de evaluacion universitaria e inclusion de sostenibilidad en el proceso de evaluacion del profesorado.
En cambio, carecen de una guia especifica e integral de actuaciones concretas e indicadores para la implementacion integral de
una educacion que ponga el foco de atencion en aquellos puntos que sefialan como “la apuesta del compromiso ministerial con el

logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible” (CRUE, 2020).

Fuente: elaboracion propia
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8.2. INTRODUCCION A LA DISCUSION DE RESULTADOS Y REFLEXIONES
SOBRE EL TRABAJO CUANTITATIVO

A continuacidn, y siguiendo con la linea de trabajo planteada en el apartado anterior
se presenta una reflexion integradora y discusion sobre los resultados del trabajo cuantitativo,
las cuales tienen como objetivo perfilar unas conclusiones finales, y de este modo, facilitar la

posterior propuesta de recomendaciones para el cambio.

Esta reflexion tiene dos partes bien diferenciadas que siguen el orden establecido en el

Capitulo 7:

- la primera parte hace referencia a las reflexiones, aclaraciones y conclusiones,
realizadas sobre los resultados de los items de los cuestionarios a docentes y al
alumnado, sirviéndose del orden y del esquema planteado que liga categorias,
dimensiones e items.

- la segunda parte hace referencia a las reflexiones, aclaraciones y conclusiones,

realizadas sobre las tres hipdtesis planteadas en el trabajo cuantitativo.

Como aclaracion importante antes de comenzar, cabe decir que tanto la discusion y la
reflexion sobre los resultados del trabajo cuantitativo, como sobre sobre las hipotesis persiguen
delimitar tendencias, comportamientos o patrones, para comprender mejor el entorno y la
actualidad de la comunidad universitaria en la implementacion y el refuerzo de la Educacion
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, por tanto, en general, para reconocer
las lineas del proceso de gestion del cambio de la educacion que comprende y prioriza la

sostenibilidad y los valores que conlleva.

Por tanto, no se trata de realizar una critica, sino de advertir espacios y areas de
actuacion y de mejora, que de otro modo, no hubiera sido posible, pues la riqueza que ha
supuesto el tratamiento de las categorias e indicadores propuestas en la metodologia han
despertado la observacion continua en &mbitos muy diferentes como son aquellos propios de:
la gestion estratégica, la comunicacion, los recursos humanos, el andlisis de problemas, la
accion responsable colectiva y participativa, etc., permitiendo estos construir una guia
completa del plan de accion para adaptacion y movilizacion de la Educacion para el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible como cultura de centro.
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A continuacion, se comienza con el apartado y subapartados que exponen la reflexion
y discusion sobre los resultados de los cuestionarios, y luego se continua con el apartado que
trata la reflexion y discusion sobre las hipotesis. Siendo importante en ambos casos sugerir y
proyectar ciertas preguntas que permitan centrar la propuesta y las recomendaciones segun se

adviertan oportunidades o bien carencias.

8.2.1. Discusion de resultados y reflexiones, sobre los resultados de los cuestionarios

Con la finalidad de dar alcance a los objetivos propuestos como principales y
especificos en el trabajo cuantitativo se procede a ordenar y a recordar el esquema que liga
estos objetivos con las categorias de los cuestionarios sobre cuyos resultados se va a reflexionar

y discutir en los siguientes subapartados.

Figura 87. Organizacion objetivos y categorias. Cuestionario a docentes

CUESTIONARIO A DOCENTES

OBIETIVOS CATEGORIAS DIMENSIONES
OP 1 o A)
Conocimientos ) o
OE 1.1 Formacion en Sostenibilidad
B)
. Comunicacion interactiva entre
Comunicacion stakeholders, v, externa
QE 1.2
C)

Comunicacion interna

D)
OP2 . L
. ) . Practicas docentes
OE 2.1 Competencia civica-social
OE 2.2 E)
Reflexion de los/las docentes
OP 2 Compromiso académico con la )
introduccion de la sostenibilidad o )

OE 23 Sostenibilidad curricular

en el curriculum

Fuente: elaboracion propia
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Figura 88. Organizacion objetivos y categorias. Cuestionario al alumnado

CUESTIONARIO AL ALUMNADO

OBIJETIVOS CATEGORIAS DIMEMNSIOMES
OP1
Conocimientos A)
QOE 1.1 Formacion en Sostenibilidad
OP2 . )
Comunicacion
Comunicacion interna
OE2.1
Competencia civica-social D)
OE2.2 Practicas docentes
Compromiso academico
op2 con la introduccion de la F)
QE 2.3 sostenibilidad en el Sostenibilidad curricular

curriculum

Fuente: elaboracion propia

Sin olvidar que los objetivos principales y especificos en la investigacion cuantitativa

desarrollada son los siguientes:

OP 1. Identificar la existencia de conocimientos, asi como de una comunicacion
especifica, que permitan promover e implementar la Educacion para el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible.

OP 2. Reconocer la importancia del quehacer civico de los/las docentes y del alumnado
en la toma de liderazgo para el cambio en pro del Desarrollo Humano y Sostenible,

como parte del compromiso con la Responsabilidad Social Compartida.
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OE 1.1. Discernir si los/las docentes, y el alumnado consideran tener
conocimientos del Desarrollo Humano y Sostenible, y, concretamente de

la Agenda 2030, de los ODS, y sus implicaciones en aula.

OE 1.2. Comprobar si hay una informacion y comunicacién eficaz para la
promocion de la Educacion en Sostenibilidad en el entorno de la comunidad

educativa.

OE 2.1. Precisar sobre el compromiso de los docentes en aula respecto a la

Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

OE 2.2. Distinguir si se reconoce una cultura y un contexto favorable para la

Educacion en Sostenibilidad en aula.

OE 2.3. Indagar sobre la sostenibilidad curricular, discerniendo si los/las

docentes conocen y trabajan las competencias en sostenibilidad.

8.2.1.1 Reflexiones y discusion sobre los resultados de los cuestionarios. Categoria

“Conocimientos” vy dimension “Formacion es Sostenibilidad”
Yy

En este subapartado se tienen en cuenta los resultados de ambos cuestionarios, el
destinado a docentes y el destinado al alumnado, valorando las respuestas dadas a los items
relacionados con los conocimientos sobre Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, sobre

la Agenda 2030 y los ODS, y sobre el concepto de Responsabilidad Social.

Para ello, con la intencion de facilitar la lectura, en este y en el resto de subapartados
que trataran las otras categorias y dimensiones, se presentara un punto para la discusion sobre
resultados del cuestionario a docentes y otro para el del alumnado, recordando siempre
primero, el esquema que clarifica la relacion entre objetivos, categorias, dimensiones e

indicadores.
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Cuestionario a docentes

CATEGORIA DIMENSION INDICADORES

A) A.1) Conocimiento sobre Desarrollo

Humano y Desarrollo Sostenible

Formacion en A.2) Conocimiento sobre la Agenda 2030 y

Sostenibilidad ODS

Objetivos
OP1-0OE1l.1
Conocimientos

En el contexto de comprender cual es el contenido curricular de los centros educativos
se identifica también la pregunta siguiente planteada por Barrén, en su articulo Los saberes del
docente. Una perspectiva desde las humanidades y las ciencias sociales (2006): ;desde qué

lugar pensar los contenidos para la formacion de los /as docentes?

“La formacion de los docentes parte del manejo de conocimientos relevantes y
pertinentes, de un dominio disciplinario e intenta propiciar la comprension de los problemas
sociales y personales” (Barron, 2006, p.14). Precisamente en la comprension de estos
problemas y de los desafios y los retos que presentan, como pueden ser, entre otros: el aumento
de la variabilidad meteorologica y climdtica, que provoca desastres y trastornos en los sistemas
economicos, ecologicos y sociales (ONU, 2021), también la violencia de género, el discurso
del odio y la desinformacién que se utilizan ampliamente tanto en linea”' como en la vida
cotidiana para suprimir las opiniones de las mujeres (ONU, 2021), o, el aumento de las
diferencias regionales en materia de proteccion social que agudizan las desigualdades y las

dificultades en especial de mujeres, nifas y nifios (ONU, 2021), etc.

Debido, por tanto, a la necesidad de entender estas realidades “se reclama orientar la
mirada hacia horizontes mas amplios con la finalidad de superar la vision académica y
especializada de la realidad” (Barron, 2006, p.14) teniendo en cuenta que los saberes y las
funciones de los/as docentes desempefian un papel significativo y cuentan con el referente de

la mision de las ciencias sociales y de las humanidades, residiendo esta, en el establecimiento

"1 Violencia en linea, hace referencia a ataques coordinados para intimidar a las mujeres, silenciarlas y expulsarlas de las
plataformas de las redes sociales y de la vida publica, socavando los derechos humanos, la diversidad de los medios de
comunicacion y la democracia inclusiva.
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de compromisos éticos con la realidad social y con la diversidad, y en la cimentacion de los

valores apropiados de cara al desarrollo humano y sostenible.

Dicho esto, resulta fundamental conocer cudl es el punto de partida en relacion al
conocimiento que el profesorado y el alumnado de la muestra presentan sobre el Desarrollo
Humano y el Desarrollo Sostenible, de modo que luego sea mas facil reconocer cudl es la

situacion de la educacion en estos ambitos.

En una reflexion inicial sobre los datos extraidos de los cuestionarios, se podria
considerar como un buen resultado el que solo el 3,85% de la muestra de docentes, indique
que No tiene Ningun conocimiento, pese a que el porcentaje de quienes indican que su
conocimiento es Muy bueno sea solo del 10%. Porque, ademas, un amplio 38,46% sefiala que
su conocimiento es Bueno. Se podria decir, por tanto, que en general si existe formacion y
conocimiento en estos temas, pero, resulta que cuando se profundiza mas en las cifras y en sus
posibles consecuencias para la toma de decisiones sobre la estrategia de cambio y los recursos

necesarios, se advierte que se pueden realizar dos agrupaciones:

1°. entre docentes que consideran que tienen Ningun nivel, o Insuficiente nivel,
alcanzando entonces el 17,7% de la muestra,
2° entre docentes que consideran tienen muy buen nivel o buen nivel de

conocimientos sobre Desarrollo Humano y Sostenible, alcanzando aqui, un

48,46%

Esto, permite observar que el 33,85% estima que su nivel es Suficiente, 1o que conduce
a una reflexion posterior sobre la necesidad de delimitar unos KPI (Key Performance
Indicators) o indicadores clave de cara precisamente a evitar consolidar un amplio grupo
docente que ni tenga buenos conocimientos, ni sea un motor de cambio para la Educacion para

el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Tras realizar esta segmentacion, relacionada con las agrupaciones indicadas segun sus
respuestas, resulta fundamental particularizar y detallar sobre qué tipos de conocimientos se
estd hablando. Para ello se lanza el item siguiente del cuestionario en el cual ya se especifica
y se concreta sobre las consideraciones de los/as docentes en relacion al conocimiento que

tienen sobre los compromisos de la Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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En este item que refuerza la especificidad de la pregunta, se pretende a su vez, recibir una
respuesta que muestre mas intensidad y, claridad, para ello se clasifican las mismas con:

Indudablemente si, y, No, no los conozco bien.

Este segundo item, precisamente, muestra un interesante resultado, pues si
anteriormente cuando se hacia referencia al nivel de conocimiento que se tenia sobre el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, tal y como se ha comentado en parrafos
anteriores, tan solo el 3,85% contestdé que No tenia Ningun conocimiento, en cambio, ahora,

un considerable 20,77% contesta que No los conoce bien, deduciendo por tanto que:

1°. no existe comprension completa sobre qué es el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible, y sobre qué implicaciones tiene,

2°. cuando se pone nombre y apellidos a una guia que establece pautas concretas
sobre el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en todos los ambitos, tal
y como son la Agenda 2030 y los ODS, mas docentes se dan cuenta de que no

lo conocen.

Teniendo en cuenta estos comentarios, resulta interesante desglosar los resultados por
niveles educativos, advirtiendo que son los docentes de educacion Secundaria y Bachillerato
aquellos/as que senalan tener mas, o mejores, conocimientos a nivel general sobre Desarrollo
Humano y Desarrollo Sostenible. Pero en cambio, posteriormente, son los/as docentes de
Universidad quienes sefnalan tener mas, o mejores, conocimientos sobre la Agenda 2030 y los

ODS.

También se puede apreciar, que, en todos los segmentos o grupos de los diferentes
niveles de docencia, se incrementa enormemente la diferencia de quienes No tienen ninguin
conocimiento, o este es Insuficiente, cuando ya se hace referencia a la Agenda 2030 y ODS,
sefalando que es el grupo de los/as docentes de Master quien advierte mayor diferencia.
Claramente, esta informacion sirve para establecer un punto de partida tanto a nivel indicadores
clave en el proceso de cambio y de formacion docente. Por ello, es crucial delimitar primero a
través de cuestionarios similares al realizado en este trabajo, o de assessments, niveles iniciales

de conocimientos y necesidades formativas concretas al respecto.
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Junto a estas ideas, cabe afiadir un tltimo dato significativo de cara a reconocer si existe
un contexto favorable en cuanto a formacion del profesorado y recursos educativos, para
fomentar una educacion enfocada hacia la sostenibilidad. El contexto siempre resulta de
extraordinaria importancia pues, actuara como facilitador e impulsor, o bien, dificultara el
proceso y el alcance de los objetivos que se fijen. Crear un ambiente propicio y animado en un
proceso de transformacion supone en nuestro caso conectar la comunicacién sobre el
posicionamiento y la identidad de la comunidad universitaria hacia la Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, con los aspectos mas técnicos de la formacion

y de la participacion.

Pues bien, la muestra docente indica en un 32,65% que Todavia no se da ese contexto
favorable, en un 38,46% indica que No sabe si se da ese contexto favorable, y tan solo el
11,54% indica que Indudablemente si se da el contexto favorable. Lo cual, nos permite
reconocer la dificultad de ensamblar y enlazar las diferentes acciones que requiere este plan de
gestion del cambio y advertir que justamente esto, es en realidad uno de los factores
fundamentales, ya que cuando se habla de interdisciplinariedad y de acciones en multiples
ambitos y con multiples stakeholders tedricamente puede parecer sencillo, pero en la practica
entrafia una gran complicacion por el trabajo de coordinacion, organizacion y disposicion

continua, que conlleva.

Tras estas reflexiones primeras sobre el cuestionario a docentes en la categoria de
“Conocimientos” se procede a continuacion a contrastar el mismo, en la medida de lo posible,
con los resultados de la misma categoria del cuestionario al alumnado. El objetivo de hacerlo
asi es intentar esclarecer si existe una predominancia de concordancias o de disparidades entre
ambos. Siendo la finalidad tltima, el incidir de un modo mas efectivo en la formacion tanto
del docente, como del alumnado, de cara a una correcta implementacion de la Educacion para

el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
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Cuestionario al alumnado

CATEGORIA DIMENSION INDICADORES

A.3) Conocimiento sobre Responsabilidad

A) Social

Formacion en
Sostenibilidad

A.4) Conocimiento sobre Economia Circular,

Agenda 2030 y ODS

Objetivos
OP1-0OE1l.1
Conocimientos

Siguiendo la linea establecida para el cuestionario a docentes, primero se pregunta al
alumnado de un modo mas general, en este caso en vez de cuestionar sobre conocimientos
sobre Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, se opta por cuestionar sobre conocimientos
sobre el concepto de Responsabilidad Social, para después concretar mas sobre otros términos

especificos, como Economia Circular,y, Agenda 2030 y ODS.

En este sentido, se observa primero que practicamente la mitad de la muestra total de
estudiantes, un 45,89%, revela que Si sabe lo que significa e implica la Responsabilidad Social,
y, ademas, un 46,38%, tiene una idea aproximada. Siendo el alumnado mas mayor, el de
Master y el de Universidad, aquel que con mas intensidad contesta de un modo positivo;

alumnado de Master, 72,50% y 25%, y, alumnado de Grado Universitario, 49,45% y 45,79%.

Pero, es importante decir, que posteriormente el 25,44% de la muestra sefiala que sus
profesores No tratan en clase temas de Responsabilidad Social, y, el 46,38% indica que solo
algunos/as profesores/as, en algunas ocasiones, si tratan en clase temas de Responsabilidad

Social.

De modo, que logicamente cabe la posibilidad de que tengan una idea sobre el
significado de la Responsabilidad Social, pero por conocimientos externos al centro educativo.
Aunque cabe resaltar que al identificar sus respuestas ante la pregunta abierta: Nombra algunos
temas relacionados con la Responsabilidad Social, la gran mayoria lo relaciona ampliamente
y mas en exclusividad, con temas de Medio Ambiente, y, en segundo término y con bastante

diferencia de intensidad por la frecuencia de términos relacionados, con la Igualdad y el
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Género. Con lo cual se reconoce un sesgo en la idea que sobre la Responsabilidad Social se

tiene.

Estas ideas aqui presentadas, hacen pensar en algo mas, relacionado con la definicion

de la propuesta y guia para el cambio, y, con la implementacién efectiva de la Educacion para

el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y es que: habiendo dado por hecho que el

que los/as docentes tengan conocimientos sobre sostenibilidad, significa que se van a trasladar

y compartir los mismos en las aulas con el alumnado, en realidad, no tiene por qué ser asi. Se

advierte, por tanto, que este conocimiento del profesorado debe ligar con la adaptacion de

competencias y de guias docentes, de organizacion de tiempos de actividades especificas para

impulsar teoria y précticas sostenibles en, y desde, las aulas y resto de espacios educativos.

Bajo esta critica reflexiva, y para considerar proximas recomendaciones, es importante:

1°.

2°.

3°.

4°.

Relacionar y conocer correctamente los términos expuestos de Desarrollo
Humano y Sostenible, Agenda 2030, ODS, Responsabilidad Social,
Responsabilidad Social Compartida, por parte del profesorado.

Complementar la formacidn a docentes en sostenibilidad, con el seguimiento y
control de la eficacia de la misma, e insistir para ello, en lo que de verdad
significa implementar, ligar, y poner en practica en las aulas lo aprendido, de
modo que el alumnado pueda constatar que efectivamente; Si, habitualmente
todos mis Profesores/as tratan en clase temas de Responsabilidad Social. Se
hace necesaria a la par, una adaptacion de competencias, guias docentes y
pedagogia.

Construir un contexto y entorno favorable gracias a la coordinacion y
organizacion de las diferentes areas, acciones y stakeholders, de modo que la
formacion, la comunicacion y la participacion activa y colaborativa se
acompasan en el tiempo y en el proceso. Lo cual supondria que la cultura de la
sostenibilidad fuera un hecho en la comunidad universitaria, y educativa en
general.

Mantener la premisa de la formacion colaborativa y estructurar la formacion en
torno a unos ejes fundamentales de trabajo que mantengan el sentido de los

conocimientos y los valores transmitidos y refuercen la cohesion social. Ejes
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reconocidos por todos los stakeholders y validos para organizar la propia

formacion de los/as docentes y del alumnado.

8.2.1.2. Reflexiones y discusion sobre los resultados de los cuestionarios; Categoria
“Comunicacion” y dimensiones “Comunicacion interactiva entre stakeholders, y

externa”, y, “Comunicacion interna”

Se ha considerado desde este trabajo de tesis que la comunicacion y la interaccion que
esta conlleva, debian ser una categoria fundamental tanto del trabajo cualitativo como del

cuantitativo.

En la fase cualitativa de andlisis clasico de contenido, ya se centraron la comunicacion,
la informacion y la identidad, como aspectos primordiales de la cimentacion de la Educacion
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Y ahora, desde el trabajo cuantitativo
se complementa la discusion iniciada, incidiendo en la comunicacion interactiva como base
de la accién de cambio de los agentes implicados en el mismo, y, resaltando que el nivel del
profesorado en el grado de cambio estd estrechamente relacionado con su capacidad para

interactuar entre ellos y con los deméas (Fullan, 2002, p.149).

La comunicacion interactiva no solo cohesiona a las personas y los equipos internos,
sino que también construye una interaccion con los stakeholders externos (Romero, 2020, p.
20), por consiguiente, encontrando las Juntas Municipales en uno de los primeros entornos de
proximidad a los centros educativos se pudiera considerar como una oportunidad el mantener
entre ambos la interaccion, la comunicacion y las acciones que centran esfuerzos y que los
movilizan hacia la direccion deseada para alcanzar unos objetivos compartidos hacia la

sostenibilidad.
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Cuestionario a docentes

CATEGORIA DIMENSION INDICADORES
B) B.1) Interaccion comunicativa a nivel municipal
_ Comunicacion €N relacion a la sostenibilidad y a la Educacion
g o S Interactiva entre  ep Sostenibilidad
S w ® stakeholders, y,
S © g externa
T - g C.1) Interaccidon comunicativa entre docentes y
O a = . . .
o 8 0) el centro educativo, (y viceversa), en relacion a
., la sostenibilidad y a la Educacién en
Comunicacion
interna Sostenibilidad

En el caso de la muestra observada, se constata que hay recorrido de mejora en cuanto
a la comunicacion interactiva, pues al hacer referencia a la informacion que los/as docentes
tienen sobre iniciativas de Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible de sus Juntas
Municipales, un amplio 63,08% sefiala que No sabe, y entre el resto que si sabe, resulta que

un 11% indica que No, no se estan realizando.

Dicho lo cual, cabria revisar tanto la comunicacion, la informacion y el contenido,
ofrecidos desde las Juntas Municipales, como la predisposicion, la alerta y la escucha activa
de los/as docentes, necesarias también para la correcta recepcion de dicha comunicacion. La
evaluacion de estos aspectos también muestra si hay una proactividad por parte de docentes no
solo para solicitar informacion, sino para la involucracion y la participacion en actividades, asi
como para trabajar en condiciones mas cooperativas e implicarse mas en la resolucion de

problemas a través de un intercambio activo de ideas y practicas (Fullan, 2002, p. 147).

Por ende, a la vista de los resultados, y considerando como se ha comentado, que la
comunicacion se interrelaciona, con la accion colectiva, con la participacion, y por supuesto
con el fortalecimiento del sentimiento de pertenencia y del compromiso, en cualquier caso, no
habria que dejar la misma a la improvisacion, sino conferirle la importancia que necesita, y,
acompasar la gestion del cambio y la implementacion de la Educacion para el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible con el plan integral de comunicacion.
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Del mismo modo, se recalca la necesidad de establecer en el interior de la comunidad
universitaria una comunicacion interna, descendente y ascendente, sabiendo que puede haber
herramientas que propicien ambas, pero que por si solas no son efectivas, como, por ejemplo;
la publicacion del compromiso de la institucion pero sin el adecuado impulso y promocion del
mismo de cara al posicionamiento de este como bandera del cambio, o bien, el conocido
“buzdn de sugerencias™ que puede resultar un simple adorno si no hay transparencia y estimulo

para su adecuado uso.

Al observar los resultados del cuestionario a docentes que desglosa datos seglin niveles
educativos, llama la atencion los porcentajes tan altos que hay en todos los niveles y que
muestran que el profesorado tiene dudas sobre cual es el compromiso institucional de sus
centros en pro del Desarrollo Humano y del Desarrollo Sostenible (entre un 52% docentes de
Universidad y un 66% docentes de Educacion Secundaria y Bachillerato). Se puntualiza,
ademas, que es entre los/as docentes de Universidad entre quienes el porcentaje de aquellos/as
que No conocen dicho compromiso, es el mas elevado, concretamente un 31%, respecto a un
19% entre docentes de Educacion Secundaria y Bachillerato, y un 16% entre docentes de nivel

Master.

Con el mismo interés, se puede sefialar en lo que se refiere al conocimiento que indican
tener los/as docentes sobre si existe en sus centros un canal de comunicacion y respuesta de
sugerencias estable en temas de Educacion en Sostenibilidad, que sobre la muestra total un
57% No sabe si existe dicho canal, y por niveles de docencia, entre el colectivo docente el
mayor porcentaje se encuentra entre aquellos/as del nivel de Universidad, pues entre los/as

mismos/as, el 62,67% No lo sabe.

Cuestionario al alumnado

CATEGORIA DIMENSION INDICADORES

C.2) Alineacion del compromiso y de los

- £ . )
v - .g C,) . esfuerzos en la Responsabilidad Social
S w = Comunicacién
:ﬁ o E interna Compartida por parte de docentes, para
O i .
o 8 g reconocimiento del alumnado del Desarrollo
@

Humano y Sostenible
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CATEGORIA DIMENSION INDICADORES

C.3) Reconocimiento de valores de identidad
del Desarrollo Humano y Sostenible,
comunicados por el profesorado e

internalizados por el alumnado

Con la finalidad de completar la discusion sobre la comunicacion interna, también se
tiene en consideracion las respuestas del cuestionario al alumnado, profundizando asi en la
situacion de la comunicacion interna descendente, ahora en el nivel entre docentes y
estudiantes. Visto lo cual, en este caso, se percibe que es posible mejorar en esta comunicacion
especifica, teniendo multiples posibilidades para ello, como por ejemplo; informando en las
aulas, comentando situaciones concretas a través de recursos como la prensa, videos,
documentales, series de television, etc., también creando actividades y practicas ad hoc por
parte del profesorado teniendo como marco la sostenibilidad, la Agenda 2030, los ODS, la
igualdad y la desigualdad, la economia circular, el replanteamiento de la distribucion
comercial, los habitos de consumo responsables en la alimentacion y en el textil, o, el cuidado

del agua, entre otros muchos temas pertinentes.

Estas indicaciones son relevantes y a tener en cuenta, pues entre la muestra total de 401
estudiantes de diferentes niveles académicos y diferentes centros educativos, un 25,44%
menciona que sus profesores No tratan en clase temas de Responsabilidad Social. Pero, al
precisar mas los items para obtener informacidén concreta sobre el tema de la Economia
Circular y de la Agenda 2030, en el primer caso un 60,85% menciona que en sus clases No se
ha tratado el tema de la Economia Circular, y, luego un 66,83% que No se ha tratado el tema
de la Agenda 2030 y los ODS. Volviendo a apreciar, como ya ocurri6 al analizar la Categoria
de Conocimientos en el cuestionario a docentes, que cuando se habla de Responsabilidad
Social parece que si tiene informacidn, pero en cuanto se centra la pregunta concretada sobre
la Agenda y los ODS tanto docentes como alumnado son mas conscientes o bien de su falta de

conocimiento al respecto, o bien de que en realidad no se tratan en clase estos conceptos.

Asi pues, y teniendo ademas en consideracion que uno de los aspectos mas relevantes
en el que incide “una ensefianza explicita y progresiva hacia el Desarrollo Humano y

Sostenible es la actitud racional de los estudiantes” (MEN 2021, Baeza 2021, p. 66) y su
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liderazgo en la accidn individual y colectiva, cabe sefialar, por consiguiente, la necesidad de
mejorar el eslabon de la comunicacion interna hacia los estudiantes siendo el profesorado parte

fundamental de este.

8.2.1.3. Reflexiones y discusion sobre los resultados de los cuestionarios; Categoria
“Competencia civica-social” y dimensiones “Practicas docentes” y “Reflexion de los/as

docentes”

En este apartado se tienen en cuenta los resultados de ambos cuestionarios, valorando
las respuestas de los items creados para las dimensiones Prdcticas docentes, y, Reflexion de

los/as docentes, las cuales a su vez dependen de la categoria Competencia civica-social.

La Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible se apoya en un
pensamiento critico-reflexivo, en un aprendizaje social y en una acciéon de cambio en entornos
participativos, de deliberacion y de adaptacion (Weinstein, 2013; Baeza, 2021) que reconoce
la ensefianza en valores y la pedagogia emocional como recursos primordiales junto a los
conocimientos técnicos necesarios para construir un espacio educativo clave para el alcance
de las metas de la Agenda 2030 y de sus ODS (Baeza, 2021). Dado lo cual, las reflexiones y
discusion que a continuacion se muestran son relevantes de cara a reconocer actitudes y
vivencias como nucleos centrales de las recomendaciones especificas de una accioén educativa

hacia la Responsabilidad Social Compartida.

Cuestionario a docentes

CATEGORIA DIMENSION INDICADORES

D.1) Participacion de los/las docentes en

~ -E actividades de su centro educativo
N 2
w 1
o S D L
o > E ) D.2) Participacion de los/las docentes en
2 - 'S )
o N = Précticas actividades junto a otras instituciones
3 o s docentes
' o
: 2. E) E.1) Responsabilidad Social Compartida y
) £ .
S compromiso del quehacer del docente
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CATEGORIA DIMENSION INDICADORES

Reflexion de
los/as docentes

Del mismo modo que se tiene la pretension de movilizar entre el alumnado “actitudes
prosociales” (Gervilla y Quero, 2014, p. 148) que ponen en valor la responsabilidad
compartida, entre el profesorado también debe existir esa movilizacion de actitudes las cuales
permiten mejorar las relaciones entre ellos/as y participar de manera mas cooperativa tanto en

su colectivo profesional como con distintos grupos de la MAS2R.

La participacion del profesorado en actividades sobre Desarrollo Humano y Desarrollo
Sostenible, llevadas a cabo por sus centros o bien junto a otras instituciones manifiesta la
existencia de un contexto de aprendizaje y de un trabajo conjunto entre miembros de la
comunidad educativa. Este trabajo pasa, en primer lugar, por conocer la realidad donde va a
tener lugar la practica educativa, reconocer, por tanto, la realidad de nuestro entorno cultural,
economico, medioambiental y social, y, en segundo lugar, por establecer un trabajo
coordinado o Trabajo en Red apostando por el incremento de vinculos entre docentes, y
también, con los diferentes agentes educativos para establecer propuestas de intervencion y

“tender puentes entre la teoria y la practica” (UNESCO, 2022; Azorin, 2021).

Al focalizar la atencion en los resultados del cuestionario a docentes sobre los items en
torno a la participacion en actividades concretas, y a la colaboracién multidisciplinar con otros
docentes para desarrollo de nuevos proyectos para la Educacion para el Desarrollo Humano y
el Desarrollo Sostenible, la informacion recopilada muestra la existencia de un sistema donde
la contribucion colectiva, los intereses compartidos y la interdependencia encuentran vastas

posibilidades de mejora.

Cabe mencionar al respecto que un 76,15% de los/as docentes de la muestra No habia
participado en actividades para la promocion de la educacion en sostenibilidad, en su propio
centro educativo, y, ademas, un 80% No habia participado en proyectos o actividades que

incluyeran a otros centros, agentes o stakeholders.
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Estos resultados que reflejan un desequilibrio negativo, cuanto menos, conllevan el
cuestionarse el porqué de los mismo, pudiendo abordar distintos escenarios y posteriores
recomendaciones segin los motivos que los respalden. Es decir, que cabria pensar si se debe
instar a los/as docentes a ser mas proactivos y dinamicos en cuanto a participacion, véase
también reflexion y accion, se refiere, o si bien, bajo una perspectiva mas completa, también
habria que valorar en cada caso si realmente se estdn promoviendo estas actividades y si se
estan comunicando y organizando las mismas de un modo eficiente por parte del area que

corresponda.

Este cuestionamiento sobre los motivos de la falta de participacién ayuda a reconocer
mejor la situacion general y también reconocer si existe un entorno mas o menos favorable
para el cambio. Al realizar esta reflexion se considera que para disminuir las barreras creadas
por la escasa participacion o por la falta de una correcta implementacion de actividades ad-
hoc, la cultura de la sostenibilidad se antoja como un activo primordial de la Universidad y en
general de los centros educativos, y, por tanto, el empoderamiento de la Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible acompafiaria inevitablemente a dicho cambio
cultural y organizacional. De este modo y siguiendo un proceso de cambio consecuente y
estable se reorganizarian equipos de trabajo especificos, se integraria mejor la participacion y
el Trabajo en Red dentro de la agenda habitual del profesorado, y, se dispondria de un plan de

accion mas eficiente y con un seguimiento en el tiempo.

Una vez considerados los comentarios relativos a la dimension Prdcticas docentes, y
para completar la discusion en torno a la categoria Competencia civica-social, se incluyen
ahora los comentarios reflexivos y discusion en cuanto a la dimension Reflexion de los/as

docentes se refiere.

Habiendo sefialado en el marco tedrico la relevancia del “aprendizaje humanizador”
(Savater, 1997), sin duda se tiene en cuenta el mismo al mencionar la competencia civica-
social, por la estrecha relacion que ambos presentan. Este aprendizaje implica innumerables
matices y extensiones debido a las interrelaciones que conlleva entre personas, y también,
debido a que se transmite aquello que se considera humanamente relevante. Y, precisamente,
en el necesario proceso reflexivo en el cual se enmarca, se produce la intelectualizacion para
priorizar y atender académica, intelectual y profesionalmente a multitud de aspectos

considerados relevantes y que engloban tanto “lo humano” como “lo sostenible”.
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A través de los items del cuestionario a docentes, P17, P18, P19 Y P20, se espera
reconocer si existe una relacion directa entre la sensibilizacion, en temas concretos de
sostenibilidad, y, e/ posterior paso a la accion. Concretamente, se busca informacion relativa
a las creencias de los/as docentes sobre cual es su responsabilidad en el quehacer docente, con
la intencion de establecer algiin nexo o relacion entre estas consideraciones y la realidad
practica. Dicha realidad practica se valora gracias a la informacion relativa sobre si existe un
contexto favorable para la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en
cuanto a su formacion y recursos, y también, gracias a la informacion de la siguiente y ultima

categoria Compromiso académico con la sostenibilidad.

Segtin los resultados del cuestionario, si que hay una asuncion casi total sobre la
siguiente idea: el centro educativo Si debe impulsar el pensamiento critico y la proactividad
del alumnado hacia el Desarrollo Humano y Sostenible. De hecho, el 92,13% esta Totalmente
de acuerdo, y, De acuerdo. Ademas, Si se considera que se tiene alguna responsabilidad en
el propio quehacer docente sobre la actuacion del alumnado respecto al consumismo o
respecto al uso que hagan de recursos como el agua, la luz o la comida, el 83,85% de la

muestra docente indica que Si, independientemente de la asignatura que imparta.

Dicho lo cual, si existe una sensibilidad especifica de los/as docentes que iria mas alla
de su compromiso personal, por tanto, se deberia observar también en su desempefio y esfuerzo
docente. Pero, en realidad, ;se deberia dar por hecho, que esta sensibilidad supone que los/as
docentes estén inmersos en lo que entendemos como la Cultura de la Sostenibilidad de la
Universidad, o del centro educativo? y no solo eso, sino que ;se debe dar por hecho que eso
significa especificamente que los/as docentes tratan en las aulas aspectos relacionados con el
aumento o la disminucidn de las desigualdades sociales, o por ejemplo, con el desperdicio de
alimentos, con la comprension de la equidad, con la relevancia del acceso a la salud y al agua
limpia por parte de todas las personas, con las migraciones obligadas debido a conflictos

armados, o con la mayor vulnerabilidad de mujeres, nifios y nifias en zonas de riesgo climatico?

Pues bien, en realidad, se aprecia que no se deberia dar por hecho. Por consiguiente,
cabe discernir con claridad entre la sensibilidad que uno declara tener sobre su responsabilidad
social como docente, y, el paso a la accion para el cambio. Al comparar el dato del porcentaje
de la muestra docente que S7 asume que su profesion conlleva una responsabilidad social, el

83,85%, con el porcentaje que considera que S7 existe un contexto favorable para la educacion
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en sostenibilidad, que ya solo es el 11,54% de la muestra, y, al compararlo también con el
elevado porcentaje del 64,61% que responde que en su quehacer docente No trabaja las
competencias en sostenibilidad, se puede advertir no tanto una incongruencia en las respuestas,
sino mas bien, la falta de un pertinente trabajo de gestion del cambio en el entorno de la

comunidad universitaria y educativa en general.

En este sentido, se puede decir que resulta fundamental el trabajo de promocion y de
facilitacion por parte de la organizacion del equipo de gestion del cambio en favor de la
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, para precisamente, actuar de

palanca impulsora y permitir el paso de la sensibilizacion a la accion.

Cuestionario al alumnado

CATEGORIA DIMENSION INDICADORES
o) D.3) Recuerdo de la implementacion
= —
> ] r : .o
@ 2 S = D) Practicas  docente de temas o actividades en aula,
>« ) =)
= ~N docentes , s
D weN 3 v especificos de la sostenibilidad
=0 =9 x
o 3 g 2
o o = 3
a o ©
(@]

La competencia civica-social por lo que significa en si misma también resulta de gran
importancia para la trayectoria y las actitudes socialmente responsables del alumnado, ahora y
en su futuro personal y profesional. De ahi, la relevancia de dicha competencia en el
profesorado como refuerzo de conductas y competencias positivas de sostenibilidad para el

alumnado.

Merece la pena en este punto, hacer mencion al desglose por niveles académicos sobre

las respuestas que el alumnado ofrece a los items P.8., P.9. y P.10.

En los dos primeros, se pregunta si reconocen el tratamiento en aula de la Economia
Circular, y de la Agenda 2030 y ODS. Se recuerda que a nivel global el alumnado en un 60,85%
indica que No se ha tratado el tema de la Economia Circular, y, en un 66,83% que No se ha
tratado el tema de la Agenda 2030 y de los ODS. Siendo relevante sefialar que solo en los
ultimos cursos de los niveles universitarios pese a contar con cifras altas, pues un 45,77% del

alumnado contesta que No se ha tratado el tema de la Economia Circular en sus aulas, se
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encuentra una mayor dedicacion al tema concreto de la Economia Circular, pues en 4° de la
ESO el 97,44%, y en Bachillerato el 73,47% contesta que No se ha tratado el tema de la

Economia Circular.

Considerando, ademas, que al indagar sobre la Agenda y los ODS, de nuevo en los
ultimos cursos de Universidad es donde mas se han tratado estos temas en aula, en cambio,
ahora es en Bachillerato donde los datos son mas negativos pues el 85,71% contesta que No

ha tratado en clase la Agenda 2030 ni los ODS.

Para finalizar las reflexiones y discusion sobre el cuestionario al alumnado, es
importante hablar sobre cudles son las materias o areas desde las que se tratan los temas de
sostenibilidad, pues claramente destaca la asignatura de economia con un 38,32%, seguida del
area de proyectos y actividades extraescolares con un 23,35%. Mostrando asi la fuerza de la
no involucracion general de todas las materias y asignaturas en la Educacion para el Desarrollo

Humano y el Desarrollo Sostenible.

En cualquier caso, se escriben a continuacion unas consideraciones que refrendan lo
comentado respecto a la necesidad de impulsar la cultura de la sostenibilidad y la accion
concreta en las aulas, y es que: No son prioritarios para su tratamiento formal en todas las
asignaturas y niveles académicos, los temas concretos de Desarrollo Sostenible como son la
Economia Circular y la Agenda 2030-ODS, cuando en realidad si debieran serlo. Y, ademas,
no hay un tratamiento global y conjunto entre los temas de Responsabilidad Social, de la

Economia Circular, de la Agenda 2030 y de los ODS.

Se hayan, por tanto, en este ambito, posibilidades de mejora tanto en la formacion
docente como del alumnado, y se necesita el empuje de las instituciones, y de las comunidades
educativas para que los/as docentes consideren en todos los niveles académicos la accion
reflexiva y practica, y se acelere la cadena del traspaso de conocimientos, y de mejora de

competencias y habilidades para el desarrollo sostenible.
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8.2.1.4. Reflexiones y discusion sobre los resultados de los cuestionarios; Categoria
“Compromiso académico con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum” y

dimension “Sostenibilidad curricular”

Cabe senalar en este apartado antes de comenzar el mismo, el sustancial y considerable
vinculo que existe entre; los conocimientos y la formacion docente, la competencia civica-
social, y, la sostenibilidad curricular. Vinculo que hace que los cambios y las mejoras en alguno

de ellos, afecte muy directamente a los otros.

De modo que, habiendo sefialado a la competencia civica-social como una de las
categorias y aspectos mas significativos en la Educacion para el Desarrollo Humano y
Sostenible, a continuacion, se reflexiona y discute respecto de la sostenibilidad curricular como
recurso y medio que cimenta, consolida y refuerza dicha competencia civica-social. Incidiendo
en que, para ello, se debe procurar una accion bien dirigida hacia la funcidon social de
transmision y saber no solo académico sino de aquel que conduce “hacia la concepcion
sostenible de la relacion del hombre con la naturaleza, de su capacidad de dominio, y, de

utilizacion y de aprovechamiento” (Barron, 20006, p. 16)

Concretando en el ambito universitario, desde CRUE y concretamente desde el
documento Directrices para la introduccion de la Sostenibilidad en el Curriculum, aprobado
por el Comité Ejecutivo del Grupo de Trabajo de Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible
de la CRUE, celebrado en Valladolid el 18/04/2005, aprobado posteriormente por Asamblea
General CRUE el dia 27/10/2005, revisado en sesion Plenaria CADEP en la Universidad de
Zaragoza el dia 17/06/2011 y ampliado en sesion Plenaria de CADEP el dia 9 de marzo de
2012 en Valencia, y presentado en la Asamblea General de la CRUE de 28 de junio de 2012
en la Universitat de Girona, se obtiene informacion valida en cuanto a la importancia de la
sostenibilidad en el curriculum, pero, sirve también para advertir como han ido pasando los
afios desde el 2005 hasta la actualidad y cuén dificil resulta llevar a la practica lo escrito en un

documento de cuatro paginas, de siete si se tienen en cuenta los anexos.

Esto documento de CRUE, tratado también desde la investigacion cualitativa de esta
tesis, sirve de apoyo al analisis cuantitativo realizado y por ende a las reflexiones y discusion

que a continuacion se exponen.
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Cuestionario a docentes

CATEGORIA DIMENSION INDICADORES
s S ©
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Se recuerda que en la muestra docente mas de la mitad, el 57,69%, sefiala que la
perspectiva y la evaluacion del Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en los cursos o
materias que imparten No estan incluidas en el contenido curricular, y teniendo en cuenta que
en realidad esta cifra es superior puesto que un 9% mas contesta que No /o recuerda. Por tanto,

se hablaria de casi un 67% de la muestra docente.

Incluso pudiendo incluso considerar, que, en realidad, cabria la posibilidad de que una
parte de estos/as docentes pudiera estar equivocada porque si estuvieran incluidas de algin
modo las competencias en sostenibilidad en el curriculum, pero, aun asi, de poco serviria que

si estuvieran incluidas si en realidad los/as docente no llegan a conocer las mismas.

Un aspecto a resaltar sobre este resultado, es que un 15,38% del total de los docentes
que respondieron que No estan incluidas, por su iniciativa propia si incluyen la perspectiva
y/o evaluacion del Desarrollo Humano y Sostenible, dando qué pensar acerca de la falta de

unicidad en la accion global, y la falta de directrices claras en nuestro ambito de estudio.

Junto a estos comentarios, otro de los resultados del cuestionario a docentes sobre el
cual reflexionar es aquel que muestra la valoracion que ofrece el profesorado sobre el nivel de
las competencias de su alumnado respecto al Desarrollo Humano y Sostenible, puesto que solo
el 2,31% sefiala que el nivel es Muy bueno, luego un 12, 31 % que es Bueno, y en el otro
extremo, un 26,92% indica que No es suficiente, un 5,38% indica que No tienen Ningun nivel.
Y, un 17,69% No sabe. Por consiguiente, el profesorado de la muestra que contesta que los

niveles son bajos, o bien incluso que ni sabe como son esos niveles, quedaria en un 50%.
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Dicho esto, se podria entrar en el debate de por qué unos/as profesores/as si indican que
la perspectiva de la sostenibilidad esta incluida en el contenido curricular y otros no, y por qué
unos/as realizan la labor de incluir dicha perspectiva en el curriculum y otro no. Entonces, se
hace valer la idea de que no se deberia dejar la Educacion para el Desarrollo Humano y
Sostenible a la buena voluntad del profesorado, sino a la buena organizacion y al contexto
optimo que permitan alcanzar ademas de la concienciacion de todos los agentes, la practica y
el desarrollo de las competencias en sostenibilidad tanto del profesorado como del alumnado,

de un modo regularizado.

Por consiguiente, y ante la confusion advertida en cuanto a la practica real sobre la
sostenibilidad en el curriculum, resulta indispensable adentrarse un poco mas no solo en cuanto
a las perspectivas la evaluacion del Desarrollo Humano y Sostenible en los cursos o materias,

sino, en cuanto a las competencias concretas identificadas al respecto.

En apartados anteriores se ha hecho eco tanto de la necesidad de instruir al profesorado
en conocimientos como en competencias, y, de la necesidad de impulsar la gestion del cambio
completa que no olvide tal y como se indica en el documento de CRUE concretando para las

universidades, que:

... La educacion superior es una herramienta clave para alcanzar un Desarrollo
Humano Sostenible. Esto obliga a la universidad a redisefarse, pues no puede
seguir funcionando como hasta ahora si quiere formar profesionales capaces de
afrontar los retos actuales y futuros. En este sentido la universidad no debe
limitarse a generar conocimientos disciplinares y desarrollar habilidades; como
parte de un sistema cultural mas amplio, su rol es también el de enseiiar,
fomentar y desarrollar los valores y actitudes requeridos por la sociedad.

(CRUE, 2012, p.2)

Por ello, al centrar la reflexion y discusion en este punto sobre la muestra del
profesorado de educacion universitaria supone una contrariedad que el 65,33% No trabaje las
competencias en sostenibilidad. Esta cifra puede ademads ser desglosada entre el 41,33 % que
senala que No las trabaja por no estar las mismas incluidas en el plan de estudios, y el 24,00%

que No las trabaja porque no sabe cudales son.
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Esto hace advertir, que uno de los desafios al cual se enfrentan los/as docentes, es el de
encontrar informacion precisa sobre cudles son las competencias del profesorado. Lo cual no
es tarea facil. En el documento de CRUE se encuentran enumeradas cuatro competencias
transversales para tratar la sostenibilidad, con el fin de que sean integradas en la comunidad

universitaria.

Las competencias sefialadas por CRUE como transversales para la sostenibilidad, con

el fin de que sean integradas en la formacion universitaria son:

SOSI1.- Competencia en la contextualizacion critica del conocimiento estableciendo

interrelaciones con la problematica social, econémica y ambiental, local y/o global.

SOS2. Competencia en la utilizaciéon sostenible de recursos y en la prevencion de

impactos negativos sobre el medio natural y social.

SOS3.- Competencia en la participacién en procesos comunitarios que promuevan la

sostenibilidad.

SOS4.- Competencia en la aplicacion de principios éticos relacionados con los valores

de la sostenibilidad en los comportamientos personales y profesionales.

La enumeracion de estas competencias conlleva en un principio el que fueran revisadas
la nuevas titulaciones asegurando “la inclusion de los contenidos transversales basicos en
sostenibilidad en todas las titulaciones en coherencia con las competencias definidas” (CRUE,
2012, p. 7), ademas de “incluir criterios de sostenibilidad en los sistemas de evaluacion de la
calidad universitaria y en el proceso de evaluacion del profesorado, con el fin de asegurar una
docencia y una investigacion coherente con los principios del Desarrollo Humano Sostenible”

(CRUE, 2012, p. 7).

Dicho esto, cabe preguntarse en primer lugar si esas competencias son las cuatro Unicas

competencias que definirian “el conjunto de saberes, saber-hacer y saber-ser, necesarias en la

7299

profesionalizacion del ensefiante’”” (Altet, 1996, p. 33) en cuanto a la sostenibilidad se refiere,

72 | as competencias del “ensefiante-profesional” (Paquay, et al.1998), se entienden como tal; el conjunto de saberes, saber-
hacer, y saber-ser (Altet, 1998, p.33), se trabaja tanto competencias técnicas como competencias de orden relacional, y
ademas, se opta por un modelo de trabajo colaborativo, al tener en cuenta que para poder realizar una transformacion en
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y, por tanto, retomando la definicion dada por Anderson (1986) en el capitulo escrito por Atlet
en 1996, si esas cuatro competencias se refieren a “los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para asegurar las tareas y los roles del ensefiante”, o bien, si como parece que se
discierne al leer el documento de CRUE, en realidad, no hicieran referencia a las competencias

del ensenante en si, sino a las competencias a incluir en el curriculum para el alumnado.

En cualquier caso, en base a estas concreciones y antes de continuar con la competencia
civica-social en el cuestionario al alumnado, es imprescindible aclarar que habria que
distinguir e incidir en los siguientes puntos, sobre los cuales se presentaran posteriormente una

serie de recomendaciones:

- siendo estas las cuatro competencias a incluir en el curriculum y en la evaluacion,
resulta imprescindible acompanarlas de la definicion de competencias del y para el
ensefiante, y ademas, analizar si son suficientes y cubren el amplio espectro del

desarrollo humano y del desarrollo sostenible,

- el proceso sobre la accion competencial del ensefante, no resultaria completo si no
se atendiera tanto a la necesaria comunicacion interna descendente para informar
correctamente al profesorado, como, a la formacion del ensenante en competencias
para la practica profesional en el sentido de; los saberes estratégicos que ligan lo
cognitivo y lo afectivo (Tochon, 1991) y de los saberes pragmaticos referidos a
representaciones concretas y practicas orientadas hacia el control de situaciones,

hacia la resolucion de problemas y hacia el alcance de los objetivos en contexto

(Tardif, 1993).

aula “se necesita de un proceso de reflexion que, si ademas se hace de manera colectiva con otros docentes u otros centros,
no solo se produciria en el aula, sino que se da en todo el contexto” (Barba-Martin et al. 2016, p. 162).
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Cuestionario al alumnado
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Siguiendo con el orden establecido en los anteriores apartados y para finalizar las
reflexiones y discusiones sobre los resultados de la investigacion cuantitativa, a continuacion,
se discute y argumenta en torno a la categoria del Compromiso académico con la introduccion
de la sostenibilidad en el curriculum desde los items del cuestionario al alumnado que centran
las respuestas sobre si reconocen; un tratamiento en aula de temas relacionados con la
Responsabilidad Social, (concepto sobre el que fueron preguntados anteriormente para
discernir acerca del grado de conocimiento que sobre el mismo se tiene), y, un tratamiento en

aula de los temas de Economia Circular, Agenda 2030 y de los ODS.

Haciendo referencia, entre las numerosas definiciones que sobre el curriculum pueden
encontrarse, a aquella elaborada por Stenhouse y seleccionada por Rudduck y Hopkins en el
libro, La investigacion como base de la enserianza (1998) en la cual se presenta la analogia del
curriculum como medio a través del cual puede aprender su arte el profesor, como medio a
través del cual el profesor puede aprender la naturaleza del conocimiento, y, como medio a
través del cual el profesor pone a prueba ideas por obra de la préctica, se advierte la posibilidad
de indagar en la constitucion de un curriculum en nuestros centros educativos que permita al
profesorado crecer no solo en contenidos sino en el desarrollo de un pensamiento critico y de
una acciéon comun compartida por aquellos/as profesores/as que lo siguen, con la finalidad de
incidir directamente e impulsar el rol de liderazgo y las acciones del alumnado en hechos
cotidianos y posteriormente profesionales teniendo siempre en cuenta el desarrollo humano y

sostenible.
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Entre la muestra del alumnado estudiada se observa como dato importante, que solo el
2,99% de la misma responde que Si, habitualmente todos mis Profesores/as tratan en clase
temas de Responsabilidad Social. Junto a este dato, cuando se opta por definir mas los items y
no hablar solo de Responsabilidad Social, sino concretar con la Economia Circular, y la

Agenda 2030, entonces los resultados son también llamativos.

De hecho, el 60,85% de la muestra del alumnado sefiala que No se ha tratado el tema
de la Economia Circular en clase, mostrando el desglose por niveles que; el 70% del alumnado
de primero y segundo curso de Universidad, el 45,77 % del alumnado de tercero y cuarto curso
de Universidad y el 70 % del alumnado de Master, contestan que No se ha tratado el tema en
clase. Si se atiende a la Agenda 2030 y ODS, la cifra global para que incluya a toda la muestra
del alumnado y por tanto a todos los niveles, es atin algo mayor, puesto que el 66,83% de la
misma, contesta que No se ha tratado el tema de la Agenda 2030 y de los ODS en clase.
Resultando, légicamente, los datos desglosados también mayores en comparacion a las
respuestas del item anterior, ya que el 77,78 % del alumnado de primero y segundo curso de
Universidad, el 55,22 % del alumnado de tercero y cuarto curso de Universidad y el 87,50 %

del alumnado de Master, contestan que No se ha tratado el tema en clase.

Tras recordar estos datos y entrando a valorar las competencias en sostenibilidad
sefialadas por CRUE, se fija la atencion en la primera de ellas; SOSI.- Competencia en la
contextualizacion critica del conocimiento estableciendo interrelaciones con la problematica
social, economica y ambiental, local y/o global. Simplemente, teniendo ya en cuenta la primera
de las competencias se reclama como necesario formar a los docentes privilegiando el discurso
de la circularidad, del consumo colaborativo, de la recuperacion de recursos y en general de la
nueva dindmica que genera la Economia Circular y la Agenda 2030, sin olvidar el
acompanamiento y el control que se necesita para facilitar el cambio y para articular la practica
en el aula de modo que se encuadre y acomode la competencia entre los objetivos pedagogicos

(Paquay et al., 1998).

Se finaliza este apartado de reflexiones y discusiones con la afirmacion que da pie tanto
a las conclusiones del trabajo de tesis como a la posterior guia de actuaciones, y es que “No es

posible el desarrollo de un curriculum sin el desarrollo del profesor” (Stenhouse, 1998, p.103).
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Por ultimo, y teniendo en cuenta los resultados y todas las reflexiones y comentarios
aportados en relacion a ambos cuestionarios de esta tesis, se hace ademas mencion (haciendo
referencia a la Universidad) al resultado del cuestionario realizado por CRUE y publicado en
2020, con una tasa de participacion del 94,7% de universidades espafiolas. Dicho cuestionario
tenia como objetivo analizar el grado de conocimiento e implantacion de la Agenda 2030 en
las universidades espafolas. Los resultados relacionados con su categoria 4. Forma de
implantacion, y especificamente con el Nivel de Gestion del Desarrollo Sostenible, indican
que a Nivel Institucional si es elevado (un 90,6%), sin embargo, a Nivel de Centro
/Departamento es muchisimo mas bajo (un 27,1%), y a Nivel Estudiantil todavia mucho mas
(un 15,3%). Contando ademas con la dificultad de realizar una comparativa real en esta
encuesta de CRUE pues entre las personas que responden a la misma el 39% pertenece a Nive/

Gobierno, pero solo un 7% a Nivel Académico.

Por consiguiente, se fortalecen las reflexiones y comentarios ordenados sobre las
categorias delimitadas para los cuestionarios de docentes y alumnado de esta tesis,
evidenciando la necesidad de avivar el liderazgo de docentes y alumnado en el proceso, y
valorar la reconduccion de la estrategia para que conocimientos, actividades, competencias
lleguen a todos/as en un proceso completo e integral de implementacion de la Educacion para

el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

8.2.2. Discusion de resultados y reflexiones sobre las hipotesis del trabajo cuantitativo

8.2.2.1 Sobre la Hipotesis 1, trabajo cuantitativo

Anteriormente, en el capitulo 7.- Investigacion cuantitativa se aceptd la hipotesis H1
cuantitativa- La participacion en actividades que apuestan por la Educacion en Sostenibilidad
depende en gran medida de los conocimientos de cada uno respecto a los compromisos de la
Agenda 2030 y a los ODS, con una intensidad de asociacion intermedia entre la participacion
en actividades especificas y los conocimientos de los compromisos de la Agenda 2030 y de los

ODS.
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Siendo la variable dependiente: la participacion en actividades que apuestan por la

Educacion en Sostenibilidad.

Se lleva a cabo a continuacion la discusion y reflexion sobre esta primera hipdtesis con
el interés de alcanzar el objetivo principal OP 1. Identificar la existencia de conocimientos y
formacion especificos entre los/las docentes, y, el alumnado, que permita promover e
implementar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y el objetivo
especifico OF 1.1. Saber si los/las docentes, y el alumnado consideran tener conocimientos

del Desarrollo Humano y Sostenible, y, concretamente de la Agenda 2030, de los ODS.
Unos apuntes recordatorios importantes antes de comenzar son:

- Solo el 18,46% de la muestra total de docentes reconoce que Indudablemente
Si conoce bien los compromisos de la Agenda 2030 y ODS, (véase Figura 52,
Capitulo 7).

- Una significativa cifra del 76,15% No han participado en actividades que
apuestan por la Educacion en Sostenibilidad. Por tanto, las tres cuartas partes
de la muestra No han participado en ninguna actividad, siendo grave la
subdivision que sefiala que practicamente un 17% de entre ellos/as, no solo, no

ha participado, sino que no le interesa, (véase Figura 60, Capitulo 7).

Con la finalidad de incidir en una propuesta que mejore e incremente la participacion
docente en actividades especificas para afianzamiento de su liderazgo y de su rol no solo
participativo sino también decisorio, se procede a valorar primero los resultados del
cuestionario que han ligado el item P.§- ;Conoce el compromiso de la Agenda 2030 y ODS?
y el P.13- ;Ha participado en su propio centro docente o comunidad educativa en alguna

mesa de dialogo, reunion o actividad para la promocion de la educacion en sostenibilidad?

Al fijar la observacion sobre la variable independiente, es decir sobre los conocimientos

de los/as docentes respecto de la Agenda 2030 y los ODS, se puede observar que:

- casi la totalidad de aquellos/as que No conocen bien los compromisos de la
Agenda, resulta que No han participado en ninguna actividad, practicamente el

93%,
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- entre quienes dicen que Indudablemente si conocen los compromisos de la
Agenda, el porcentaje de los que No han participado es menor, pero es grave

que incluso en este caso siga siendo elevado, el 62,50%.

Figura 89. H1 cuantitativa- desglose segtn la variable independiente “Conocimientos sobre los compromisos de la Agenda
2030y ODS”

100,00%

92,59%
80,00% 74,68% 76,15%
62,50%
60,00%
0,
40,00% 37,50%
25,32% 23,85%
20,00%
7,41%
000% [ ]
No, no los conozco bien No sé, y, creo que si Indudablemente, si Total

B No he participado, pero me interesaria W Si he participado

Fuente: elaboracion propia

Por tanto, esta informacion ayuda a considerar la falta de conocimientos sobre la

Agenda y ODS como un factor inicial clave sobre el que incidir.

A su vez, el considerar como una alarma la falta de participacion, pues merma el
liderazgo docente en la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, requiere conocer
en profundidad qué ocurre en la relacion que plantea la hipotesis primera. Por ello se fija ahora
la observacion en la variable dependiente, y de este modo se puede analizar separadamente, la

muestra de docentes que No ha participado en actividades especificas y la que Si lo ha hecho.

Entre docentes que NO han participado en las actividades referidas, la gran mayoria
tiene dudas sobre cudles son los compromisos de la Agenda y de los ODS, en total

practicamente un 60%, y un 25,25% de la muestra No conoce estos compromisos. En
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consecuencia, solo el 15,15% de entre dichos/as docentes Indudablemente, Si conoce los

compromisos de la Agenda y de los ODS.

Figura 90. H1 cuantitativa- Asociacion entre: docentes que NO han participado en actividades especificas de la Educacion
en Sostenibilidad, y, sus conocimientos de los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS

Docentes
No han participado en actividades para la Educacién en Sostenibilidad

]
- Indudablemente, si
No, no los conozco conozco los
bien; compromisos de la
25,25% Agenda 2030y ODS;

15,15%

O Creo que si; 27,27%

No sé, tengo mis
dudas; 32,32%

Fuente: elaboracion propia

En cambio, entre los/as docentes de la muestra total, que S/ han participado en las
actividades para la Educacion en Sostenibilidad, se observa un cambio, y es que el 29,03% Si
conoce los compromisos de la Agenda 2030y de los ODS, y solo un 6,45 % indica que No los
conoce. Pese a que un significativo 64,52% sefiala que No sabe porque tiene dudas, o que cree

que si, pero no lo afirma con certeza.

No obstante, llama la atencion que se participe en actividades concretas y no se llegue

a tener un conocimiento claro sobre la Agenda 2030 y los ODS.

Con lo cual se deberia indagar sobre cuales son los contenidos de las actividades que
realiza cada centro, y de qué modo estas integran y comunican tanto los objetivos de la Agenda,
como las metas. Considerando que también pudiera ser que efectivamente las actividades

trabajaran temas de sostenibilidad, pero sin hacer referencia a la Agenda 2030.

422



Capitulo 8.- Discusion de resultados y reflexiones

Figura 91. H1 cuantitativa- Asociacion entre: docentes que Si han participado en actividades especificas de la Educacion

en Sostenibilidad, y, sus conocimientos de los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS

Docentes
Si han participado en actividades para la Educacién en Sostenibilidad

]
No, no los conozco bien;

6,45% ‘

=]
Indudablemente, si
o conozco los

No sé, tengo mis compromisos de la
dudas; Agenda 2030y ODS;

16,13% 29,03%

[m]
Creo que si;
48,39%

Fuente: elaboracion propia

El disponer de esta mirada que engloba los desgloses y asociaciones de ambas variables

de la hipotesis, se observa que efectivamente los datos muestran una tendencia:

- amedida que los docentes tienen un mayor conocimiento sobre el compromiso
de la Agenda 2030 y ODS, mayor es el compromiso individual posterior con la

participacion en actividades para la Educacion en Sostenibilidad.

Por consiguiente, en este caso y como reflexion principal de cara a las conclusiones
para la accion del cambio, si cabe pensar primero en organizar la formacion de base, para
progresivamente involucrar a docentes en diferentes actividades con distintos ritmos y
objetivos, de modo que su rol y su liderazgo en la Educacion para el Desarrollo Humano y
Sostenible sea real. Cada institucion debe valorar sobre qué docentes habria que incidir
primero, y, qué les supondria en términos de recursos y tiempo. Si bien como se relatd en el
anterior capitulo la medicion de la intensidad de la asociacion en la hipotesis no determina una
relacion causa-efecto, es evidente que si se puede obtener una importante rentabilidad de la

mejora de la formacion del docente en los aspectos relacionados con la sostenibilidad,
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considerando entonces que favoreceria la obtencion de efectos positivos de cara a implementar

y adecuar la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

Reflexiones y discusion sobre la HI cuantitativa, en torno a la comunidad universitaria

Dadas estas primeras reflexiones y cuestiones planteadas sobre los resultados que se
obtuvieron para el conjunto de la muestra, se finaliza este apartado de discusiones sobre la
primera hipotesis del estudio cuantitativo, centrando la informacion recopilada sobre los/as
docentes que imparten sus clases en los cursos de Universidad, recordando que forman el

57,69% de la muestra total docente.

Unos apuntes importantes a modo de recordatorio para esta muestra considerada son

los siguientes:

- Solo el 21,33% reconoce que Indudablemente Si conoce bien los compromisos

de la Agenda 2030y ODS

- Un considerable 74,6% No ha participado en actividades para la promocion de
la Educacion en Sostenibilidad. Y, dentro de esta cifra cabe sefialar que un

13,3% no esta interesado en las mismas.

Estos apuntes son necesarios por su significado, teniendo en cuenta que como
anteriormente se ha explicado, desde CRUE y desde hace ya afios se han establecido consensos
que instan a las universidades a asumir un mayor empefio en el proceso de cambio hacia la
Educacion para la Sostenibilidad para alcanzar una transformacion tanto en la propia vida de
los campus universitarios, como en los procesos de consumo y atencion a los recursos naturales

y habitos de consumo fuera de las instituciones universitarias.

Por consiguiente, con la finalidad de incidir en la mejora de la participacion de docentes
de la comunidad universitaria en actividades especificas para afianzamiento de su liderazgo en
la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, se procede a reflexionar sobre los
resultados del cuestionario que han ligado el item P.8- ;Conoce el compromiso de la Agenda

2030y ODS? y el P.13- ;Ha participado en su propio centro docente o comunidad educativa
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en alguna mesa de didlogo, reunion o actividad para la promocion de la educacion en

sostenibilidad?

Tabla 22. Docentes de Universidad. Tabla de contingencia entre P.8 y P.13, para H1 cuantitativa. Variable

independiente
P.8. ;Conoce el compromiso de la Agenda 2030 y de los QD57
DOCENTES QUE No, Creo que si, Indudablemente, Total
INMPARTEN no los conozco bign v. No sé Silos conozco ota
CLASE EN FRECUENGIA
UNIVERSIDAD
Observada % Observada % Observada % Observada %
i 16 94 12% 33 78 57% T 43 75% 56 74,67%
parficipado i Sl g = ¥
P13
£ Ha participado en su
propio centro docente
o comunidad educativa Sihe s cco 2 sk 150 g
en alguna mesa de participado 1 3,88% 9 21.43% 9 36,23% 19 25,33%
didlogo, reunion o
actividad para
la promaocién de la
Educacion en
Sostenibilidad?
Total 17 100% 42 100% 16 100% 75 100%

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se fija primero la variable independiente, es decir; la baremacion de
los conocimientos de los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS, presentada en las

columnas.

Resulta que practicamente la totalidad, en concreto el 94,12% de quienes No conocen
bien los compromisos de la Agenda, resulta que No han participado en las actividades. Se
observa ademas en este sentido, una tendencia o linea descendente hasta llegar a aquellos/as
docentes que Si conocen bien esos compromisos de la Agenda 2030, donde ya hay un mayor
equilibrio pues un 43,75% No ha participado en las actividades, y, un 56,25% Si ha
participado en las actividades sefialadas. Esta relacion se observa mejor en el grafico de la

Figura 91. que a continuacion se representa.
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Figura 92. H1 cuantitativa- Docentes de Universidad: desglose segtin la variable independiente “Conocimientos sobre los
compromisos de la Agenda 2030 y ODS”

Docentes de Universidad

100,00% 94,12%
90,00%
78,57%
80,00% 0 74,67%
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20,00%
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0,00% L
No, no los Creo que si, y, Indudablemente, Total
conozco bien No sé porque tengo Si
mis dudas
B No he participado W Si he participado

Fuente: elaboracion propia

En definitiva, teniendo en consideracion los extremos, es decir, los/as docentes de
Universidad que No conocen los compromisos de la Agenda, y del otro lado, aquellos/as que
Si conocen los compromisos, los resultados resultan muy clarificadores en cuanto a la

composicion interna y a la linea de tendencia, pues:

- quienes No conocen los compromisos de la Agenda 2030 y ODS, practicamente
No acuden a actividades especificas para la promocion de la Educacion para
el Desarrollo Sostenible,

- por el contrario, aquellos/as que Si conocen los compromisos, acuden en una
mayor proporcion, concretamente casi un 60% de entre ellos/as Si ha

participado.

Como paso siguiente, se fija la variable de la hipodtesis que se ha considerado
dependiente, (es decir, la participacion en actividades para la promocion de la Educacion en

Sostenibilidad), presentada en las filas de la Tabla 23.

426



Capitulo 8.- Discusion de resultados y reflexiones

Tabla 23. Docentes de Universidad. Tabla de contingencia entre P.8 y P.13, para H1 cuantitativa. Variable
dependiente

P.8 ;Conoce el compromiso de la Agenda 2030 y de fos ODS?

| No, No sé, c .
DOCENTES Q‘U-E o 133 CONOZCO fengo dudas reo que 3!

IMPARTEN CLASE EN el
UNIVERSIDAD

Indudablemente,

Si los conozco Total

FRECUENCIA

Qhs, % Oos % s % Obs. % Obs. %

P13

¢ Ha participado
en su propio
centro docente
o comunidad
educativa en
alguna mesa de
dialogo, reunion
o acfividad para
la Educacion en
Sostenibilidad?

16 28,57% 16 28,57% 17 30,36% 7 12,50% 56 100,00%

No
he parficipado

5,26% 4 21,05% 5 26.32% g 47,37% 19 100,00%

Si
he participado

=
2
o
-
-1
by
k3
=
-
&
[
=

26,67% 22 29,33% 16 21,33% 75 100%

Fuente: elaboracion propia

Esta nueva tabla permite comparar las diferencias entre los conocimientos que sobre la
Agenda 2030 y los ODS tienen aquello/as docentes de Universidad que No han participado en
actividades para la Educacion en Sostenibilidad, versus, los conocimientos que sobre la
Agenda 2030 y los ODS tiene aquellos/as docentes de Universidad que S7 han participado en
actividades para la Educacion en Sostenibilidad. De modo, que ademas de la relacion entre
ambas variables, se pueda aproximar la dependencia, y si no la causalidad, si se pueden
evidenciar patrones, para asi actuar con prioridad sobre la variable independiente para afectar
asi a la dependiente. O lo que es lo mismo, considerar si se requiere actuar primero sobre la

formacion y el conocimiento de docentes de Universidad, sobre la Agenda 2030 y los ODS.

Se aprecia que cuando se tiene en consideracion solo el total de la muestra docente de
Universidad que No ha participado en actividades especificas para la Educacion en
Sostenibilidad se identifica claramente que los grupos mas numerosos estan formados por
docentes que No conocen cudles son los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS,
llegando esta cifra casi al 30%, y docentes que No saben, que Creen que Si saben, pero también

muestran dudas, practicamente un 60% entre ambos.
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Figura 93. H1 cuantitativa- Asociacion entre: Docentes de Universidad que NO han participado en actividades especificas
de la Educacion en Sostenibilidad, y, sus conocimientos de los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS

Docentes de Universidad
No han participado en actividades para la Educacién en Sostenibilidad

= Indudablemente,

Si conozco los
compromisos de la Agenda
2030y de los ODS;...

No, no
conozco bien los
compromisos ; 28,57%

O Creo que si;

I No sé, tengo mis 30,36%
y (1)

dudas; 28,57%

Fuente: elaboracion propia

En cambio, al considerar solo el total de la muestra docente de Universidad que Si ha
participado en actividades especificas para la Educacion en Sostenibilidad, la diferencia es
llamativa, pues el grupo mas numeroso de su composicion, con un 47,37%, es aquel que esta
compuesto por docentes que Si conocen los compromisos, y el grupo de los docentes que No

conocen bien los compromisos, tan solo representa un 5,26%.

Figura 94. H1 cuantitativa- Asociacion entre: Docentes de Universidad que Si han participado en actividades especificas
de la Educacion en Sostenibilidad, y, sus conocimientos de los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS

Docentes de Universidad
Si han participado en actividades para la Educacién en Sostenibilidad

No, no
conozco bien los
compromisos ; 5,26%
Il  No sé, tengo

mis dudas;

21,05%

H Indudablemente,
Si conozco los
compromisos de la
Agenda 2030y de
los ODS; 47,37%

O Creo que si;
26,32%

Fuente: elaboracion propia
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Asi pues, de cara a una recomendacion final, en torno a la existencia de patrones de

comportamiento, si se advierte que:

- quienes S7 tienen conocimientos sobre los compromisos de la Agenda 2030 y
ODS, participan ampliamente en actividades para la Educacion en

Sostenibilidad.

Para finalizar estas primeras reflexiones en torno a la HI cuantitativa, cabe comparar
en un mismo vistazo, los resultados de la muestra total de docentes, con los resultados de la
muestra de docentes de Universidad. Al tener una vision conjunta de los casos analizados, se
comprueba mas facilmente que entre el cuadro docente que NO participa en actividades para
la promocion de la Educacion en Sostenibilidad, no hay grandes diferencias entre los grupos

que lo conforman independientemente del nivel en el que imparten clase.

Figura 95. H1 cuantitativa- comparativa muestra total de docentes y muestra de docentes de Universidad

Docentes Docentes de Universidad
NO han participado en actividades especificas NOQ han participado en actividades especificas
-]
= | No, no B |ndudablemente
No, no los = conozco bien los si los conozco;
€oNozCo isos ;
Indudable compromisos ; 12,50%

bien; mente, si 28,57
25,25% 15,15%
o . I Mo sé,
No se, tengo
tengo mis mis O Creo que si;

dudas; B creo que si; dudas; 30,36%
32,32% 27,27% 28,57%

Docentes de Universidad

Docentes . L2l Lil
SI han participado en actividades especificas

51 han participado en actividades especificas
]

No, no los
! u No, no los conozco

conezco bien; bien; 5,26%
6,45% B |ndudablemente, -

O poss, i
tengo mis si los conozco o No 56,
dudas; 29,03% tengo
16,13% mis
dudas;

21,05%

B |ndudablemente,
Si los conozco
47,37%

m}
Creo O creoque
que si; sis
48,39% 26,32%

Fuente: elaboracion propia
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Pero, en cambio, al analizar el grupo docente que S/ participa en actividades para la
promocion de la Educacion en Sostenibilidad, 1a composicion interna de quienes Si conocen
los compromisos de la Agenda y de los ODS aumenta, considerablemente, entre los docentes
de Universidad respecto al resto, pues el porcentaje es un 18,34% mayor que sobre el dato del
total de la muestra docente. Mostrando en este sentido el resultado del esfuerzo que desde la

comunidad universitaria se esta haciendo.

8.2.2.2 Sobre la Hipdtesis 2, trabajo cuantitativo

Al realizar el contraste para la segunda hipdtesis planteada en el trabajo cuantitativo se
aceptod la hipotesis H2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen una idea clara sobre el
compromiso institucional de sus centros hacia el Desarrollo Humano y Sostenible, no
trabajando en su mayoria el tratamiento de las competencias docentes y de las competencias
para el alumnado en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, con una
intensidad de asociacion intermedia entre el conocimiento que se tiene sobre el compromiso
institucional y el posterior trabajo que los/as docente realizan sobre las competencias en

sostenibilidad.

Y, donde la variable dependiente es el trabajo y tratamiento docente en cuanto a las

competencias en sostenibilidad.

Se lleva a cabo a continuacion la discusion y reflexion sobre esta segunda hipotesis con
el interés de alcanzar el objetivo principal OP 2. Reconocer la importancia del quehacer civico
de los/las docentes y del alumnado en la toma de liderazgo para el cambio en pro del
Desarrollo Humano y Sostenible, como parte del compromiso con la Responsabilidad Social
Compartida, asi como los objetivos especificos OF 2.1. Conocer mas sobre el compromiso de
los docentes en aula respecto a la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, y el
OE 2.3. Indagar sobre la sostenibilidad curricular, discerniendo si los/las docentes conocen

v trabajan las competencias en sostenibilidad.

Tanto en la hipdtesis segunda como en la tercera, se pretende reconocer patrones que
evidencien cuando se trabajan, o no se trabajan, las competencias en sostenibilidad. Este interés

es debido a que el compromiso institucional de los centros educativos conlleva la obligacion
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moral y funcional de consolidar el mensaje de la sostenibilidad e implementar las “buenas
practicas que reconocen y establecen mecanismos para mejorar la formaciéon que recibe el
alumnado, de manera que sea capaz de afrontar los retos que plantea la situacion global actual”
(UNESCO, 2014). De ahi la importancia de determinar en primer lugar, la asociacion entre el
compromiso institucional y el conocimiento que sobre el mismo tiene el profesorado, con las
competencias especificas que preparan a las nuevas generaciones para alcanzar aquello por lo

que se aboga en dicho compromiso.

Antes de comenzar la discusion y reflexiones se recuerda que:

- solo el 30% de la muestra total, indica que Indudablemente Si conoce el
compromiso de su centro educativo hacia la Educacion en pro del Desarrollo
Humano y Sostenible, y el 16,15% conoce el canal de comunicacion para estos
temas, (véase Figura 56 y Figura 57, Capitulo 7).

-y, solo el 35,38% de docentes indica que Si trabaja las competencias en
sostenibilidad, por tanto, una significativa cifra del 64,61% No trabaja las
competencias en sostenibilidad, (el 28,46% de esa cifra, porque No sabe cudles
son las competencias, y, el 36,15 % restante, porque dice que No estdn incluidas

en el plan de estudio), (véase Figura 68., Capitulo?7).

Ante estos datos se puede pensar en dos aspectos clave:

1°.- En el apartado de analisis cualitativo de la primera fase metodologica de este
trabajo, donde se incide en la importancia del analisis del contenido. Esto es fundamental
porque el reto de afrontar la situacion actual preparando a las nuevas generaciones de un modo
coherente con la sostenibilidad, obliga como bien sabemos, a redefinir el compromiso
institucional. Por tanto, el contenido de dicho compromiso se veria cuanto menos ampliado,
de aqui la importancia del enfoque, de la redaccion del texto y contenido, y, de la necesaria
elaboracion de un plan de comunicacion ad hoc para hacer llegar el mensaje a todos los agentes

del cambio involucrados.

Lo cual conduciria a cada comunidad educativa a valorar su caso concreto para asi

considerar si se ha llevado a cabo este trabajo.
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2°.- En la relevancia de las competencias en sostenibilidad y en la necesidad, incluso
obligatoriedad ademas de necesidad, de realizar la revision integral de los planes de estudio y
guias docentes desde la perspectiva del Desarrollo Humano y Sostenible (CRUE, 2012)

atendiendo a contenidos y a evaluacion.

Para profundizar sobre la discusion se cruzan las respuestas entre el item P.7/0-
Conocimiento de los docentes sobre el compromiso de institucional del centro hacia la
Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible, y el item P.24- Trabaja las competencias

en sostenibilidad, sobre el cual nos interesa incidir.

Figura 96. H2 cuantitativa- Docentes: desglose variable independiente “Conocimiento sobre el compromiso institucional

del centro hacia la educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible

90%
80% % /8%
0,
70% 65%
62%
60% 56%
50%
44%
38%
40% ’ 35%
30%
21% 22%
20%
10%
0%
No, no lo conozco No sé, tengo mis Creo que si Indudablemente, si Total
dudas lo conozco
B No trabajo las competencias en sostenibilidad
W Si, las trabajo integradas con el resto de competencias

Fuente: elaboracion propia

Al fijar la observacion sobre el conocimiento que tienen los/as docentes acerca del

compromiso de sus centros, se observa que existe una tendencia segtn la cual:
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- a mayor conocimiento sobre el compromiso institucional del centro sobre la
Educacién en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, mayor trabajo e

incidencia sobre las competencias en sostenibilidad,

- aquellos/as docentes que No conocen los compromisos institucionales de sus
centros sobre la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible,
mayoritariamente (un 80% practicamente) No trabajan las competencias en
Sostenibilidad, y, en cambio esta linea de tendencia va modificandose, hasta
llegar a quienes S7 conocen dichos compromisos institucionales, caso en el cual

mayoritariamente (un 62%) St trabajan las competencias en Sostenibilidad.

Por consiguiente, si cabria establecer un plan de accion que tuviera en cuenta tanto el
enfoque, como la comunicacion sobre el compromiso institucional especifico de los centros,

ligando esto con el plan de desarrollo de competencias en sostenibilidad.

Gracias a la tabla de contingencia empleada para el contraste de la hipotesis, se centra
ahora el foco y la observacion sobre la variable del trabajo de las competencias en
sostenibilidad, de este modo se apreciara la diferenciacion en su composicion, entre quienes
No trabajan dichas competencias y quienes Si las trabajan, y se busca interpretar una

tendencia y/o un patrén de comportamiento.

Entre docentes que No trabajan las competencias en sostenibilidad la gran mayoria
tiene dudas sobre cudl es el compromiso de su centro, practicamente el 60%, tan solo un 9,52%
contesta con rotundidad que Si conoce dicho compromiso, y en el otro extremo, una
significativa cifra del 32,14% No conoce bien el compromiso institucional del centro hacia la

Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

En el caso opuesto, es decir, entre docentes que Si trabajan las competencias en
sostenibilidad, se observa que el porcentaje de quienes No conocen el compromiso
institucional del centro viene a ser la mitad respecto del dato del otro grupo, y en cambio, el

porcentaje de quienes Indudablemente Si lo conocen prdacticamente se triplica.
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Figura 97. H2 cuantitativa- Asociacion entre: docentes que NO trabajan las competencias en sostenibilidad, y, sus
conocimientos sobre el compromiso institucional del centro sobre la Educacion para el Desarrollo Humano y Desarrollo

Sostenible

Docentes
No trabajo las competencias en sostenibilidad

=] Indudablemente,
Si conozco el compromiso
instititucional del centro ; 9,52%

O Creo que si; 28,57%

| No, no conozco bien el
compromiso institucional del
centro; 32,14%

(1} No sé,
tengo mis dudas;
29,76%

Fuente: elaboracion propia

Figura 98. H2 cuantitativa- Asociacién entre: docentes que SI trabajan las competencias en sostenibilidad, y, sus
conocimientos sobre el compromiso institucional del centro sobre la Educacion para el Desarrollo Humano y Desarrollo

Sostenible

Docentes
Si trabajo las competencias en sostenibilidad

. No, no conozco bien el
compromiso institucional .
dilsc’;;;o, IndEJdabIemente,
Si conozco el
compromiso
instititucional del centro ;
28,26%
m No sé,
tengo mis dudas;
15,22%

O Creo que si; 41,30%

Fuente: elaboracion propia

Asi pues, el disponer de esta mirada que engloba los desgloses y asociaciones de ambas

variables de la hipdtesis se observa la siguiente tendencia:
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- A medida que mas docentes conocen el compromiso institucional del centro en
cuanto a la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, se

trabajan mas las competencias en sostenibilidad.

Bien es cierto, que en esta segunda hipotesis resulta complicado evidenciar un unico
patron que afecte positivamente al trabajo sobre las competencias en sostenibilidad, pues
partiendo de la base que efectivamente, para ello, lo primero es comenzar por la redefinicion
del compromiso institucional y del mensaje, tal y como se ha detallado en los parrafos
anteriores, se manifiesta que en la practica real hay multiples factores que pueden incidir en
que, incluso habiendo redefinido el mismo, los/as docentes no trabajen luego estas
competencias por otros motivos, véase por ejemplo; porque falte una comunicacion real,
porque falte una participacion e involucracion de los docentes, o porque incluso estando los/las
docentes involucrados fuera necesaria una formacion especial que no se hubiera

proporcionado, o por falta de ajustes de tiempo, etc.

En cualquier caso, y siendo evidente que en la prospectiva y conclusiones se tendran
en consideracion mas variables necesarias para establecer un plan de gestion del cambio, en
este apartado se esta considerando el nexo que si existe entre Trabajo de las competencias en
Sostenibilidad en base a la existencia de un Conocimiento previo sobre el compromiso

institucional del centro hacia la Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible.

Reflexiones y discusion sobre la H2 cuantitativa, en torno a la comunidad universitaria

Resulta pertinente, conocer el detalle de los/as docentes de Universidad de la muestra
estudiada, en relacion al conocimiento que tienen sobre el compromiso institucional de sus
centros hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y, el trabajo

que realizan respecto a las competencias en sostenibilidad.

Antes de comenzar la discusion y reflexiones se recuerda que:

- solo el 17,33% de la muestra total, indica que Indudablemente Si conoce el
compromiso de su centro educativo hacia la Educacion en pro del Desarrollo

Humano y Sostenible,
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-y solo el 34,67% de docentes indica que Si trabaja las competencias en
sostenibilidad, por tanto, una significativa cifra del 65,33% No trabaja las
competencias en sostenibilidad, (el 24% de esa cifra, porque No sabe cudles
son las competencias, y, el 41,33% restante, porque dice que No estdn incluidas

en el plan de estudio).

Se construye la Tabla 24. que cruza el item P.10 ;Conoce el compromiso institucional
de su centro educativo hacia la educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible? con el
P.24 En su quehacer docente, jtrabaja las competencias en sostenibilidad? habiendo fijado el

colectivo de docentes universitarios.

Tabla 24. Docentes de Universidad. Tabla de contingencia entre P.10 y P.24, para H2 cuantitativa. Variable
independiente

F.10 ; Conoce el compromiso institucional de su centro educativo hacia la
educacién en pro del Desarrollo Humano y Sostenible?

DOCENTES QUE 7
Creo gue si, Indudablemente,
IMPARTEN CLASE Nao, no lo conozco y. No sé e Total
EM UNIVERSIDAD FRECUENCIA
Observads % | Observads % | Observads % | Observada %
Mo sabria decir
cusles son las - o o 5 o 42
competencias en ] 0% ] 8% 4 N 18 243
sostenibilidad
P24 Na ias trabajo
En suquehacer  porque no estan
docente, incluidas en el 11 45% 18 46% 2 15% K| 41%
itrabajalas  plan de estudio o
competencias guia docente
A E;‘S_I ladd? 5i las trabajo
sostenibilidad?
e - 22% 14 6% 7 4% 2% 35%
competencias
Total 23 100% g 100% I3 100% 75 10022

Fuente: elaboracion propia

De este modo, se centra primero la variable independiente, es decir; la baremacion del
conocimiento que tienen los/as docentes en relacion al compromiso del centro universitario
hacia la educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, y posteriormente centrar la

variable dependiente, es decir; el trabajo sobre las competencias en sostenibilidad.

Se advierte entonces que al centrar la variable independiente se observa una tendencia

similar a la del grupo completo de la muestra docente, pues entre quienes No conocen el
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compromiso del centro universitario, un gran porcentaje de entre los mismos, el 78%, No
trabaja las competencias en sostenibilidad. Indicando casi el 50% de dicha cifra que No estdn

incluidas en el plan de estudio o guia docente.

Tendencia que cambia si modificamos la perspectiva y consideramos que a medida que
mads docentes conocen el compromiso institucional, mas trabajan las competencias en

sostenibilidad.

Figura 99. H2 cuantitativa- Docentes de Universidad: desglose variable independiente “Conocimiento sobre el compromiso
institucional del centro hacia la educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible"

Docentes de Universidad

90,00%

78,00%

80,00%
70,00% 64,00% 65,00%
60,00% 54,00%
50,00% 46,00%
40,00% 36,00% 35,00%
30,00% 22,00%
20,00%
10,00%

0,00%

No, no conozco bien el Creo que si, Indudablemente, Total
compromiso y, No sé Silo conozco

B No trabajo las competencias en sostenibilidad

[ Si trabajo las competencias en sostenibilidad

Fuente: elaboracion propia

En un segundo paso se centra el foco y la observacion en la otra variable, (la
dependiente, la de las competencias en sostenibilidad) sefialando de antemano que es muy
importante reconocer que el 65% de los/as docentes de Universidad, No trabajan las
competencias en sostenibilidad, dato que requiere por supuesto de una intervencion y accion
de mejora. Cabe resaltar que, dentro de esta cifra, se distingue entre el 41% que indica que No
las trabaja porque no estan incluidas en el plan de estudio o en la guia docente, y el 24% que

No sabe decir cudles son las competencias en sostenibilidad. Lo cual da una serie de pistas
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para actuar tanto en el aspecto de inclusion de las mismas en los planes de estudio, como de

comunicacion, y, por supuesto de formacion en competencias.

Se construye a continuacion la tabla de contingencia pertinente para entender mejor

cémo se comporta la muestra cuando se separa el grupo de docentes de Universidad que No

trabaja las competencias en sostenibilidad, del grupo que S7 las trabaja.

Tabla 25. Docentes de Universidad. Tabla de contingencia entre P.10 y P.24, para H2 cuantitativa. Variable

dependiente
P.10
¢ Conoce el compromiso institucional de su centro educativa hacia
la educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible?
Na, no lo . - | Indudablemente
DOCENTES QUE TR No se Creo que si e Total
IMPARTEN FRECUENCIA
CLASE EN
Qbsey Qbser Obser Obser. Obser
UNIVERSIDAD vl el P el % | wl | wla %
Mo trabajo{as
P.24 cOMpelencias 1o 357305 14  2857% 11 2245% 6  1224% 49  100%
En su quehacer en ' ' '
docente, sostenibilidad
ctrabaja las ,3;3 ’ar:é’abaio
competencias "ZIECASE 5 1923% 5 1923% 9  3462% 7  2692% 26  100%
; E{S'J"d o competencias
SOSteniofdads — rotal 23 3067% 19 2533% 20 2667% 13 17.33% 75  100%

Fuente: elaboracion propia

Se evidencia que dentro del grupo de docentes de Universidad que No trabajan las

competencias en sostenibilidad, una cifra bastante alta, practicamente el 40%, No conoce el

compromiso institucional del centro en materia de Educacion para el Desarrollo Humano y

Sostenible. Y tan solo el 12,24% conocen el compromiso sin ningun lugar a dudas (véase

Figura 100).
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Figura 100. H2. cuantitativa- Asociacion entre: Docentes de Universidad que NO trabajan las competencias en

sostenibilidad, y, su conocimiento sobre el compromiso institucional del centro educativo hacia la educacion en pro del
Desarrollo Humano y Sostenible

Docentes de Universidad
No trabajo las competencias en sostenibilidad

[ Indudablemente,
Si conozco el compromiso
instititucional del centro ;

B No, no conozco bien el
compromiso instituciobal

del centro; 12,24%
36,73%
O Creo que si; 22,45%
m No sé,
tengo mis dudas;
28,57%

Fuente: elaboracion propia

Al observar solo aquellos/as docentes de Universidad de la muestra que St trabajan las
competencias en sostenibilidad, se advierte que la cifra porcentual de quienes No conocen el
compromiso institucional del centro en pro de la Educacion para el Desarrollo Humano y
Sostenible, se reduce notablemente, hasta el 19,23%. Y la cifra porcentual de quienes
Indudablemente Si conocen dicho compromiso aumenta hasta practicamente un 27%, (véase

Figura 101.)

Por consiguiente, en relacion a la H2 cuantitativa y a la discusion establecida alrededor
de sus variables, teniendo en cuenta el colectivo docente universitario, se puede decir que
existe un fuerte nexo entre el trabajo de las competencias en Sostenibilidad en base a la
existencia de un conocimiento previo sobre el compromiso institucional del centro hacia la

Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible.
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Figura 101. H2. Asociacion entre: Docentes de Universidad que Si trabajan las competencias en sostenibilidad, y, su
conocimiento sobre el compromiso institucional del centro educativo hacia la educacion en pro del Desarrollo Humano y

Sostenible

Docentes de Universidad
Si trabajo las competencias en sostenibilidad

B No, no conozco bien

el compromiso B Indudablemente,

instituciobal del Si conozco el
centro; compromiso
19,23% instititucional del
centro;
26,92%
m No sé,
tengo mis dudas;
19,23%

O Creo que si; 34,62%

Fuente: elaboracion propia

Tras las reflexiones en torno a los resultados y la valoracion de los mismos, se percibe
que, siendo el conocimiento previo sobre el compromiso institucional del centro hacia la
Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, un factor influyente, pero dada la
complejidad del proceso de cambio hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y
Sostenible, no serd probablemente el tnico factor que incida en el adecuado trabajo de las

competencias en sostenibilidad.

Por ello, a continuacion, se pasa a discutir y reflexionar sobre la H3 cuantitativa y
sobre la relacion o incidencia que en este caso tendria la concienciacion y la implicacion en la
responsabilidad social compartida por parte de los/as docentes, sobre el trabajo en las

competencias en sostenibilidad.

8.2.2.3 Sobre la Hipotesis 3, trabajo cuantitativo

En este apartado se presentan las reflexiones sobre la H3 cuantitativa- La
concienciacion sobre la necesaria implicacion del docente en la Responsabilidad Social
Compartida, conlleva el trabajar las competencias en sostenibilidad de la Educacion para

Desarrollo Humano y Sostenible, que presenta una intensidad de asociacion intermedia entre
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la concienciacion del docente y el posterior trabajo que los/as docente realizan sobre las

competencias en sostenibilidad.

Y, donde la variable dependiente es el trabajo y tratamiento docente en cuanto a las

competencias en sostenibilidad.

Se pretende encontrar otro patron mas, que ayude a clarificar por qué se trabajan en
mayor o menor medida las competencias en sostenibilidad, estableciendo para ello unas nuevas
reflexiones sobre los resultados globales de la muestra total de docentes, y unas reflexiones

mas especificas sobre los resultados de la muestra de docentes de Universidad.

A continuacion, se establecerd la discusion y reflexion sobre esta tercera y, ultima
hipotesis con el interés de completar el objetivo principal OP 2. Reconocer la importancia del
quehacer civico de los/las docentes y del alumnado en la toma de liderazgo para el cambio en
pro del Desarrollo Humano y Sostenible, como parte del compromiso con la Responsabilidad
Social Compartida, asi como los objetivos especificos OE 2.1. Precisar mas sobre el
compromiso de los docentes en aula respecto a la Educacion para el Desarrollo Humano y
Sostenible, y el OF 2.3. Indagar sobre la sostenibilidad curricular, discerniendo si los/las

docentes conocen y trabajan las competencias en sostenibilidad.

Antes de comenzar se recuerdan unos apuntes clarificadores;

- una muy elevada cifra del 83,85%, de la muestra total de docentes, indica que
Si considera tener alguna responsabilidad en su propio quehacer docente sobre
la actuacion del alumnado respecto al consumismo o respecto al uso que hagan
de recursos como el agua, la luz o la comida, (véase Figura 62., Capitulo 7).

- tal y como se recordd en el apartado anterior, solo el 35,38% indica que S7
trabaja las competencias en sostenibilidad, por lo cual, una sefialada cifra del
64,62% No trabaja las competencias en sostenibilidad, (véase Figura 68.,

Capitulo 7).

En un primer momento, se comienza como ya es habitual en este proceso de discusion
sobre los resultados en torno a las hipdtesis, con la tabla de contingencia que permite centrar

el foco de observacion en la variable independiente.
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En este caso se cruza los resultados entre el item P.20 ;Cree que tiene alguna
responsabilidad en su propio quehacer docente sobre la actuacion del alumnado respecto al
consumismo o respecto al uso que hagan de recursos como el agua, la luz o la comida? vy, el

item P.24 ;En su quehacer docente trabaja las competencias en sostenibilidad?

Figura 102. Docentes H3 cuantitativa: desglose variable independiente “Implicacion y compromiso docente en la
responsabilidad social compartida"

Docentes
100,00% 100,00%
100,00%
80,00%
64,62%
60,00% >7,80%
)y (4
42,20%
40,00% 35,38%
20,00%
0,00% 0,00%
0,00%
No, mi asignatura No sé, dependeria de Si, independientemente Total
no meimplicaenesa laasignatura aimpartir  de la asignatura que
responsabilidad o de otros factores imparta

H No trabajo las competencias en sostenibilidad B Si trabajo las competencias en sostenibilidad

Fuente: elaboracion propia

Para este caso se obtienen unos resultados muy significativos pues los/as docentes que
consideran que No tienen una responsabilidad en su propio quehacer docente sobre la
actuacion en sostenibilidad del alumnado, o bien que consideran que No tienen claro si su
quehacer docente implica esa responsabilidad, en realidad, No trabajan las competencias en
sostenibilidad. Solamente, quienes Si consideran que su quehacer docente implica
responsabilidad respecto al comportamiento sostenible del alumnado, trabajan, en un 42,20%,

las competencias en sostenibilidad.

Tras este andlisis, se centra la atencion en la variable dependiente, es decir; en las
competencias en sostenibilidad, para discernir entre ambos grupos, entre los/as docentes que

No trabajan dichas competencias y los/as que Si las trabajan.
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Al poner el foco en los/as docente que No trabajan las competencias en sostenibilidad,
sorprende que las tres cuartas partes, el 75%, indique que Si considera que tiene una

responsabilidad en su quehacer docente sobre las actitudes sostenibles de su alumnado.

Figura 103. H3 cuantitativa- Asociacién entre: docentes que NO trabajan las competencias en sostenibilidad, y, su
consideracion sobre si tienen o no, responsabilidad en su quehacer docente sobre las actitudes sostenibles del alumnado

Docentes
No trabajan las competencias en sostenibilidad

No sé, dependeria de la
asignatura a impartir o de
otros factores

15%

= Si, tengo responsabilidad

independientemente de la
asignatura que imparta

75%
No, mi asignatura no me

implica en esa responsabilidad
10%

Fuente: elaboracion propia

Cuando en cambio, se centra la atencidon y los datos sobre los/as docentes que Si
trabajan las competencias en sostenibilidad, se observa una mayor congruencia en este
sentido, pues la totalidad indica en sus respuestas que Si tienen responsabilidad en su quehacer

docente sobre las actitudes y comportamientos sostenibles que tenga su alumnado.

Figura 104. H3 cuantitativa- Asociacién entre: docentes que Si trabajan las competencias en sostenibilidad, y, su
consideracion sobre si tienen o no, responsabilidad en su quehacer docente sobre las actitudes sostenibles del alumnado

Docentes
Si trabajan las competencias en sostenibilidad

B Si, tengo responsabilidad
independientemente de la
asignatura que imparta;
100,00%

Fuente: elaboracion propia
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Visto lo cual, se puede decir que:

- existe una tendencia que muestra que es necesario que los/as docentes
consideren que Si tienen dicha responsabilidad en su quehacer docente, y de
este modo trabajan las competencias en sostenibilidad en cierto porcentaje,
pero no la totalidad de los/as mismos/as,

- claramente, quienes consideran que No tienen esa responsabilidad,
directamente No trabajan las competencias en sostenibilidad.

-y, es clave concluir, que entre quienes No trabajan las competencias en
Sostenibilidad, en realidad, la gran mayoria consideraba que Si eran

responsables en su quehacer docente de actitudes sostenibles de su alumnado.
Por consiguiente, se determina que:

- la competencia reflexiva del quehacer docente sobre su responsabilidad en
cuanto a los comportamientos sostenibles de su alumnado, es un necesario
comienzo, pero debe ir acompanada de otra serie de factores decisorios pues no
resulta suficiente por si sola, para involucrar a los/as docentes en el trabajo a

realizar sobre las competencias en sostenibilidad.

Reflexiones y discusion sobre la H3 cuantitativa, en torno a la comunidad universitaria

Para finalizar con la discusion sobre la tercera hipdtesis se detalla en este subapartado,
la informacion relativa a los/as docentes de la muestra que imparten sus clases en la

Universidad, siguiendo el mismo proceso de analisis y reflexion de las hipotesis previas.

En atencion a este colectivo, se recuerda en primera instancia los siguientes datos

significativos:

- la gran mayoria, el 82,67%, considera que su quehacer docente S7 le implica en
la responsabilidad sobre las actitudes y comportamientos sostenibles de su
alumnado,

- pero en cambio, solo el 34,67% indica que Si trabaja las competencias en
sostenibilidad, por tanto, una significativa cifra del 65,33% No trabaja las

competencias en sostenibilidad, (el 24% de esa cifra, porque No sabe cudles

444



Capitulo 8.- Discusion de resultados y reflexiones

son las competencias,y, el 41,33% restante, porque dice que No estan incluidas

en el plan de estudio).

Se comienza el proceso de discusion empleando la tabla de contingencia que permite
centrar el foco de observacion en la variable independiente. En este caso se fija la informacién
del grupo docente de universidades, y se cruzan los resultados entre el item P.20 ;Cree que
tiene alguna responsabilidad en su propio quehacer docente sobre la actuacion del alumnado
respecto al consumismo o respecto al uso que hagan de recursos como el agua, la luz o la

comida? y,elitem P.24 ;En su quehacer docente trabaja las competencias en sostenibilidad?

Para este caso, la Tabla 26. nos permite centrar la observacion sobre la variable
independiente, de modo que se observan claras similitudes con la muestra total de docentes,
pues los resultados eran muy categoricos para los grupos que indicaban que No tener una
responsabilidad en su quehacer docente respecto a las actitudes sostenibles de su alumnado,
o bien, quienes mostraban tener dudas al respecto, ya que en ninguno de los dos grupos se

trabaja las competencias en sostenibilidad.

Siguiendo el formato de estas reflexiones, la Tabla 26. permite elaborar la el grafico de
la Figura 105., para desglosar la variable independiente de la implicacion y compromiso
docente en la responsabilidad social compartida, tal y como se observa a continuacion. Donde
indudablemente, aquello/as docentes de Universidad que NO se sienten implicados, NO

trabajan las competencias en sostenibilidad.

Y, por tanto, solo es dentro del grupo de docentes de Universidad que Si muestra
inquietud y responsabilidad en su quehacer docente sobre las actitudes en sostenibilidad de
su alumnado, aquel grupo en el cual algo mas de la mitad de entre ellos/as senala No trabajar
las competencias en sostenibilidad, el 58,06% concretamente, pero, el 41,92% de dicho grupo,

S7 las trabaja.
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Tabla 26. Docentes de Universidad. Tabla de contingencia entre P.20 y P.24, para H3 cuantitativa. Variable

independiente
P.20
/£ Cree gue tiene alguna responsabilidad en su propio quehacer docente sobre la
actuacion del alumnado respecto
al consumismo o respecto al uso que hagan de recursos
como el agua, la luz o la comida?
DOCENTES QUE . No =€, dependeria de Si;
IMPARTEN CLASE Nﬁ;ﬁﬁf?ﬁ: zi'rfsgo las asignaturas & independisntements Total
EN UNIVERSIDAD r‘E'Sijnsab.l]'Fdad impartir o de ofros de la asighatura que
factores imparta
FRECUENCIA
Obsenvada % Ohsenvada A Obsenvads % Observada %
P.24 Na trabajo las
. competencias en 7 100% 6 100% 36 58,06% 49 65,33%
En su quehacer = oo niniidad
docente,
ilrabaja }’as Si, las frabajo
Cg&?:;?;ﬁﬁ: d‘i” “”":ﬁ’;g;sd‘f” o 0% 0 0% 26 41,94% 26 34,67%
) competencias
Total 7 100% & 100% 62 T00% 75 100%

Fuente: elaboracion propia

Figura 105. Docentes H3 cuantitativa: desglose variable independiente “Implicacion y compromiso docente en la
responsabilidad social compartida”

Docentes de Universidad

100,00% 100,00%
100,00%
0,
80,00% 65,33%
60,00% °8,00%
, (]
41,94% .
40,00% 34,67%
20,00%
0,00% 0,00%
0,00%
No, mi asignatura No sé, dependeria Si, Total

no me implica en esa
responsabilidad

de la asignatura a
impartir o de otros
factores

independientemente
de la asignatura que
imparta

H No trabajo las competencias en sostenibilidad

W Si trabajo las competencias en sostenibilidad

Fuente: elaboracion propia
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Para completar la discusion sobre los resultados, se centra ahora la informacion sobre
la variable dependiente, es decir; el trabajo en las competencias en sostenibilidad. Se organiza

la tabla de contingencia que responde a los items P.20 y P.24

Tabla 27. Docentes de Universidad. Tabla de contingencia entre P.20 y P.24, para H3 cuantitativa. Variable dependiente

P.20
¢« Cree que tiene alguna responsabilidad en su propio quehacer docente
sobre la actuacion del alumnado respecto
al consumismo o respecto al uso que hagan de recursos

DOCENTES QUE como el agua, la luz o la comida?
IMPARTEN CLASE N i asianat No sé, dependeria de 5i,
EN UNIVERSIDAD 0. M a3ignaiura na las asignaturas a independientemente
me implica en esa i rtir o de otros de [a asignatura que Total
responsabilidad impa 519 Y
factores imparta
FRECUENCIA
Observada Porcentual Observada Porcentual Observada Porcenfual  Observada Porcentual

No trabajo las
competencias en 7 14,29% [ 12,24% 36 73,47% 49 100%

p.24 sostenibilidad

En su quehacer
docente, {trabaja

las competencigs 31 1as trabajo
integradas con el

en sostenibilidad? resio de 0 0% 0 0% 26 100% 26 100%
competencias
Total 7 8,33% 6 8% 62 52,67% 75 100%

Fuente: elaboracion propia

A la vista de los datos proporcionados, se puede separar la informacion sobre docente
que No trabajan las competencias, de la informacidn sobre los docentes que Si las trabajan.
Para el primer grupo se observa que paradojicamente, dentro del mismo, la gran mayoria que
viene a ser casi las tres cuartas partes, un 73,47% piensa que Si tiene responsabilidad en su

quehacer docente, sobre las actitudes sostenibles de su alumnado.

Y, al igual que ocurre con la muestra total de docentes, y dada la contundencia de las
respuestas, la totalidad de los docentes de Universidad que Si trabajan las competencias en
sostenibilidad, considera que Si tiene responsabilidad en su quehacer docente, sobre las

actitudes sostenibles de su alumnado.
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Figura 106. H3 cuantitativa- Asociacion entre: docentes de Universidad que NO trabajan las competencias en
sostenibilidad, y, su consideracion sobre si tienen o no, responsabilidad en su quehacer docente sobre las actitudes
sostenibles del alumnado

Docentes de Universidad
No trabajan las competencias en sostenibilidad

II No sé, dependeria de
la asignatura a
impartir o de otros
factores; 12,24%

Si, tengo responsabilidad
independientemente de la
asignatura que imparta;
73,47%

B No, mi asignatura no
me implica en esa
responsabilidad;
14,29%

Fuente: elaboracion propia

Figura 107. H3 cuantitativa- Asociacion entre: docentes de Universidad que NO trabajan las competencias en
sostenibilidad, y, su consideracion sobre si tienen o no, responsabilidad en su quehacer docente sobre las actitudes
sostenibles del alumnado

Docentes de Universidad
Si trabajan las competencias en sostenibilidad

Si, tengo responsabilidad
independientemente de la
asignatura que imparta;
100%

Fuente: elaboracion propia

Atendiendo a los resultados, y respecto de la tercera hipdtesis centrada en el colectivo
de la muestra de docentes de Universidad, que pretende tratar de esclarecer si el factor de la
competencia reflexiva representado por la aseveracion de docentes que consideran que

efectivamente tienen responsabilidad en las actitudes sostenibles de su alumnado, supone un
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factor determinante por si mismo para el trabajo sobre las competencias en sostenibilidad, se

puede decir que:

- los/as docentes que consideran que las actitudes sostenibles de su alumnado,
no esta entre sus responsabilidades, en consecuencia, no trabajan las

competencias en sostenibilidad,

- esnecesario que los/as docentes consideren que Si tienen dicha responsabilidad
en su quehacer docente, para de este modo trabajar las competencias en
sostenibilidad,

- pero, resulta muy paraddjico que la gran mayoria de la muestra S7 considere
tener esa responsabilidad, el 82,67%, en cambio, incluso entre quienes afirman

eso, el 58% No trabaja las competencias en sostenibilidad.

Reafirmando que:

- los resultados de la muestra de docentes de Universidad, indican que la
competencia reflexiva sobre su quehacer profesional, en cuanto a la
responsabilidad que pudieran tener sobre los comportamientos sostenibles de
su alumnado, resulta primordial, pero, en realidad, esta debe ir acompafiada de
otra serie de factores decisorios pues no resulta determinante por si sola para
involucrar a los/as docentes en el trabajo a realizar sobre las competencias en

sostenibilidad.

A continuacidn, como cierre de este apartado y como final del capitulo se presenta un
esquema resumen del tratamiento dado a las hipdtesis, asi como de las discusiones en torno a
las mismas, del mismo modo que se present6 el esquema resumen de la discusion en torno a

las hipotesis del trabajo cualitativo
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Figura 107. Esquema tratamiento de las hipdtesis y la discusion en torno a las mismas. PROCESO CUANTITATIVO

Discusion en torno a las hipétesis del trabajo cuantitativo

Hipdtesis fase cuantitativa

Asociacién x*

Intensidad 'V

Discusién de resultados

de Cramer
H1 cuantitativa- La participacion en Se rechaza HO »*> X% Aquellos/as docentes que No conocen bien los compromisos de la Agenda 2030y de los ODS, practicamente
actividades que apuestan por la Educacién 2=922 en su totalidad (un 92%) No participan en actividades de sus centros docentes o comunidades educativas,
>
e . Media ara la Educacion en Sostenibilidad, y en cambio, la tendencia muestra una modificacion al llegar a docentes
en Sostenibilidad depende en gran medida de x% = y¥(1-a),(r-1)(c-1) = 7,81472 P v 8
L V= 0.266 que Si conocen bien los compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS, caso en el cual en su mayoria (el
los conocimientos de cada uno/a respecto a grados de libertad (r-1)(c-1) = 3 nivel ’ 56,25%) Si partici dichas actividad
,25%) Si participan en dichas actividades.
los compromisos de la Agenda 2030 y a los de significancia ¢=0,05 A medida que los/as docentes tienen un mayor conocimiento sobre el compromiso de la Agenda 2030 y ODS,
ODS. Si existe asociacion mayor es la participacion en actividades para la Educacion en Sostenibilidad.
N . Aquellos/as docentes que No conocen los compromisos institucionales de sus centros sobre la Educacion
H2 cuantitativa- Los/las docentes no tienen
2 2 para el Desarrollo Humano y Sostenible, mayoritariamente (un 80% practicamente) No trabajan las
. . Se rechaza HO *> x7
una idea clara sobre el compromiso . o . i . .
competencias en Sostenibilidad, y, en cambio, esta linea de tendencia va modificandose, hasta llegar a
C . a_
institucional de sus centros hacia el 2 v =1108 quienes Si conocen dichos compromisos institucionales, caso en el cual mayoritariamente (un 62%) Si
. x5 = ¥*(1-a),(r-1)(c-1) =7,81472
Desarrollo Humano y Sostenible, no trabajan las competencias en Sostenibilidad.
. . . . Media i R .
trabajando en su mayoria el tratamiento de rados de libertad (r-1)(c-1) =3 A mayor conocimiento sobre el compromiso institucional del centro sobre la Educacion en pro del Desarrollo
Yy y g
las competencias docentes y de las R L . V=0292 Humano y Sostenible, mayor trabajo e incidencia sobre las competencias en sostenibilidad.
nivel de significancia 0=0,05
competencias para el alumnado en materia El conocimiento de docentes sobre los compromisos institucionales de sus centros sobre la Educacion para
. Si existe asociacion el Desarrollo Humano y Sostenible, debe ir acompafiada de otra serie de factores decisorios pues no resulta
de Educacion para el Desarrollo Humano y
S ibl suficiente por si solo, para involucrar a los/as docentes en el trabajo a realizar sobre las competencias en
ostenible.
sostenibilidad
Los/as docentes que consideran que las actitudes sostenibles de su alumnado, no estin entre sus
3 L . iacion del Se rechaza HO x> x% responsabilidades, en consecuencia, No trabajan las competencias en sostenibilidad.
H3 cuantitativa- La concienciacién de ¥ =10,55 La totalidad de docentes que Si trabaja las competencias en sostenibilidad considera que Si tiene
docente sobre su necesaria implicacion en la x2 = yp2(1-a),(r-1)(c-1) = 5,99146 responsabilidad sobre las actitudes sostenibles de su alumnado.
Responsabilidad Social Compartida, ) Media La reflexion del docente sobre su quehacer profesional, en cuanto a la responsabilidad que pudieran tener
grados de libertad = (r-1)(c-1) =2 i )
conlleva el trabajar las competencias en V=0,2849 sobre los comportamientos sostenibles de su alumnado, debe ir acompafiada de otra serie de factores

sostenibilidad para el Desarrollo Humano y

Sostenible.

nivel de significancia ¢=0,05

Si existe asociacion

decisorios pues no resulta suficiente por si sola, para involucrar a los/as docentes en el trabajo a realizar
sobre las competencias en sostenibilidad.
Resulta incongruente que el 82,67% de docentes de Universidad Si considere tener dicha responsabilidad, y

en cambio, el 58% de entre estos/as, No trabaje las competencias en sostenibilidad.

Fuente: elaboracion propia
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9

El estudio del marco teodrico y el andlisis y discusion de los resultados del trabajo
cualitativo y cuantitativo permiten crear un programa y guia de actuaciones detalladas para la
implementacion y mejora de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible, asi como elaborar una matriz de competencias para el profesorado, los cuales se

presentan en este noveno capitulo.

La intencion fundamental de crear la guia es que sirva como modelo y patron que
acompafie en las acciones fundamentales a realizar para llevar a término un plan de gestion del
cambio integral y completo, en especial en la Universidad, pero también en otras comunidades
educativas con las necesarias adaptaciones segun tamafio y recursos. Y, la intencion de
elaborar la matriz de competencias es la de orientar y formar al profesorado con un referencial
de habilidades que profundicen la formacion inicial y continua de este, incidiendo en los
procesos de aprendizaje en aula y fuera del aula vinculados con los valores y la esencia del

Desarrollo Humano y Sostenible.
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Antes de comenzar se pone en valor el significativo aporte que han tenido para esta
tesis y para la elaboracion de dicha guia de actuaciones y de la matriz de competencias,
aspectos muy concretos, que han transcurrido en paralelo al proceso del trabajo de campo y
que han ido alimentando la discusion y la reflexion sobre los resultados obtenidos, y por tanto

han ido sumando en la construccion de estas propuestas.

Dichos aspectos han sido:

1°. La experiencia como docente en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, y en la Facultad de Comercio y Turismo de la Universidad
Complutense de Madrid, impartiendo clases de Distribucion Comercial y de

Comercio Internacional, y de Didactica de ADE, desde el curso 2016-2017.

En un escenario de evolucion, de cambios y de adaptaciones que me han
permitido incorporar actividades en aula para involucrar al alumnado y hacer
un trabajo conjunto tanto de reflexion como de accion que ha puesto el foco en
la importancia de pensar en procesos nuevos y amigables hacia el medio
ambiente y hacia la sociedad. Actividades que sitian al alumnado en el centro
como tomador de decisiones tanto en procesos de produccion, como de
comercializacion y retailing (venta al por menor en establecimientos
minoristas), es decir a lo largo de la cadena que se conforma en la distribucion
comercial de bienes y servicios y que implica a multitud de empresas, agentes
e instituciones, y, al consumidor final. Todo ello, para advertir de practicas que
ponen en riesgo la restitucion de recursos naturales, la biodiversidad, la flora y
fauna, y, la forma de vida de muchas personas implicadas sobre todo en los

trabajos de fabricacion y produccion.

Habiendo trabajado para implementar directamente la Educacién para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible ligado a las materias habituales
de mi docencia, practicas relacionadas con conceptos como el ecocidio, la
distribucidén comercial inversa, la economia circular, los mercados inclusivos,

o el dumping social y medioambiental en las relaciones comerciales
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internacionales, la nueva ruta de la seda, o, las ayudas en la internacionalizacion
a paises en desarrollo, entre otros, y habiendo por tanto reflejado cambios en:
= Jas competencias tanto propias como docente como en las
competencias del alumnado,
= en las actividades evaluables,
» en las guias docentes,
= en el impulso de Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master
relacionados con el tema del Desarrollo Humano y del

Desarrollo Sostenible

2°. La experiencia docente mantenida en Francia en la Facultad de Educacion de la
Universidad de Cergy, Académie de Versailles, durante el curso 2019-2020, la
cual ha supuesto la puesta en practica de un trabajo colaborativo con la
Codirectora del Master del Profesorado especialidad lengua espafiola, (Master
Métiers de I'Enseignement, de I'Education et de la Formation (MEEF)), la
Profesora Celine Haumesser, con la intencion de crear conjuntamente una
formacion especifica en Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible destinada

a los/as profesores/as recién incorporados a colegios e institutos.

Ademas de la preparacion y el desarrollo de la propia formacion se ha trabajado
la parte de control y seguimiento que muchas veces queda relegada al olvido,
en este caso, se acordaron y se realizaron entrevistas posteriores a algunos
asistentes a la formacion para conocer mejor su trayectoria, sus propuestas

didacticas propias en colegios e institutos.

Este proyecto y estancia, ademas, han permitido conocer mucho més de cerca
el modelo francés tanto en sus formas de implantacion y comunicacion de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible (I'Education au Développement
Durable, (EDD)), como en su apuesta por las competencias en sostenibilidad

para el profesorado.

3°. La experiencia en el Grupo de Investigacion SIEP, dirigido y coordinado por la

Profesora Maria Jesus Viton de Antonio, del Departamento de Teoria de la
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4°.

Educacion de la UAM. Pertenecer al Grupo de Investigacion ha supuesto
compartir inquietudes, acciones colaborativas y de trabajo en red con otras
docentes de disciplinas muy dispares, pero con un interés comun en el
Desarrollo  Humano y Sostenible. Habiendo acudido y participado
conjuntamente a diferentes Congresos como el IV Congreso de Derechos
Humanos en Coimbra, Portugal, o, al VII Congreso Internacional en Vila Real,
Portugal, en Humanidad: unidad y diversidad. Ademés de sumar diferentes
colaboraciones y participaciones conjuntas en ponencias relacionadas con la
Economia Circular y el Desarrollo Humano y Sostenible, habiendo hecho
hincapi¢ en como perfilar las competencias en sostenibilidad para docentes y

para el alumnado.

Y, finalmente, la experiencia profesional no docente, en empresas
internacionales, al trabajar coordinando procesos complejos de gestion del
cambio en organizaciones. Labor realizada junto a otros profesionales de
diferentes areas de especializacion, la cual me ha permitido integrar saberes y
metodologia de anélisis de problemas y toma de decisiones, con la metodologia
mas académica. Pudiendo replicar ahora el mismo marco, pero aplicado a la
elaboracion del plan de actuaciones propuesto para el impulso de la Educacion

para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

9.1. INTRODUCCION

La literatura respecto al proceso de cambio es muy amplia, tanto aquella referida al

proceso de cambio social, como al proceso de cambio en las organizaciones, y, por supuesto,

al proceso de cambio en las instituciones educativas.

En relacién a esta ultima, se destacan cuatro observaciones que han sido tenidas en

cuenta para el desarrollo de esta propuesta:

1°.

El Desarrollo Humano y Sostenible tiene importantes consideraciones y
apreciaciones externas a la comunidad educativa, debido a lo cual, se insta

desde este trabajo de tesis a aplicar las especificaciones de las caracteristicas
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2°.

3°.

4°.

propias e internas de cada universidad o centro educativo, y, a considerar el
liderazgo vy la iniciativa de docentes y alumnado como parte indispensable del

cambio.

“La imposicion del cambio presenta una escasa incidencia en la mejora real de
los centros” (Fullan, 1972) lo mismo ocurre si no se llega a alcanzar una
transformacion en los agentes internos, debido a lo cual desde esta propuesta y
recomendaciones se pone el foco tanto en la accion docente como en la del

alumnado.

Evidenciando que los procesos de cambio tienen siempre peculiaridades y
adaptaciones segun las instituciones de las cuales se trate, y segtn el entorno,
el momento y los recursos disponibles, se necesita habitualmente un
reconocimiento de la situacion inicial hecho ad hoc para asi atisbar mejor la

necesaria estrategia en cada caso.

La reorientacion de la educacion hacia la sostenibilidad es en realidad un
proceso de transformacion educativa significativo y bastante complejo, que
precisa de importantes reconsideraciones y ajustes al ser un proceso dindmico,
multidimensional y transdisciplinar que requiere la implicacion de todo un
centro educativo (Baeza 2021), ademas de la necesaria pero dificil coordinacion

y participacion junto a otros agentes sociales e institucionales.

Asumiendo por tanto, que el cambio es un proceso y no es algo estatico ni puntual, vy,

que el cambio “se mueve entre los aspectos estructurales y las voluntades individuales de los

participantes, en la medida en que éstos se van implicando y capacitando, desarrollando

dinamicas de trabajo capaces de transformar las practicas de ensefianza” (Guarro, 2005, p. 113)

se entiende esta propuesta de recomendaciones como la prospectiva de la tesis doctoral, pues

“la prospectiva constituye una reflexion sobre acciones presentes en funcion de futuros

posibles, con el fin de determinar en un largo plazo cuéles podrian ser los escenarios: posibles,

realizables y/o deseables” (Duran y Gay, 2007, p. 73).
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A partir del marco tedrico trabajado, a partir de los resultados de los estudios
presentados, y, de la posterior discusion-reflexiva realizada que ha completado el didlogo en
torno a las hipdtesis planteadas y en torno a la comunidad universitaria estudiada, y también,
a partir de las conclusiones, se expone esta serie de actuaciones para movilizar y dirigir el
proceso de gestion del cambio real y duradero hacia la implementacion de la Educacion para
el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en la comunidad universitaria, con la
intencién de que pueda ser adoptada, y, adaptada, segun peculiaridades de las diferentes
universidades. Se considera que también puede resultar Util como guia para el resto de
comunidades o centros educativos, incluso para aquellos que proporcionan diferentes niveles
de estudios no universitarios, siempre atendiendo la idiosincrasia y las particularidades de cada

Caso.

La guia de cuarenta y siete acciones proporciona también un modelo de estrategia para
las instituciones oficiales principales, pues l6gicamente, estas forman parte fundamental de la
accion del cambio y por ello deben ser consideradas. Ademas, la guia tiene como premisa la
incorporacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en todas
las disciplinas existentes, en la oferta de formacidn nacional y académica, en los proyectos de
centro, en la produccion de recursos pedagogicos, y por supuesto, también en momentos de

encuentro especificos llevados a cabo junto a otros agentes.

9.2. PROPUESTA DE ACTUACIONES PARA LA GESTION DEL CAMBIO E
IMPLEMENTACION DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO HUMANO Y
EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El orden que se ha establecido para presentar esta guia de actuaciones queda de la
siguiente manera; primero el apartado sobre las consideraciones y recomendaciones mas
generales hacia el indispensable proceso de configuracion de la Macrocomunidad de
Aprendizaje Social, Sostenible y Responsable (MAS2R), y hacia el proceso de cambio en si

mismo y de analisis y toma de decisiones.

Posteriormente el apartado sobre las consideraciones y recomendaciones hacia la
Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible. Y, para finalizar, se

introducen en los ultimos apartados las recomendaciones especificas sobre las hipotesis
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planteadas, y, en ultimo lugar, las recomendaciones para las mejoras en el tratamiento de las

categorias identificadas en el trabajo cualitativo y cuantitativo.

Estos apartados, a su vez constan de dos partes; la primera referida a los Hechos, para
establecer brevemente el estado de situacion, y la segunda parte, referida a la propuesta de

Actuaciones en si misma.

La estructura de la guia y propuesta de actuaciones es la siguiente:

Se definen cinco bloques haciendo referencia cada uno a diferentes areas o procesos,

los cuales son:

» Blogque 1.- Comprension del entorno y significado de la MAS2R y de la
Responsabilidad Social Compartida
» Bloque 2.- Proceso de Gestion del cambio y andlisis de problemas y toma de

decisiones

» Blogue 3.- Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

* Bloque 4.- En consideracion a las hipdtesis planteadas del trabajo de analisis
clasico, analisis cualitativo y andlisis del discurso, de la fase cualitativa

» Bloque 5.- En consideracion a las hipotesis planteadas y categorias del trabajo
cuantitativo: conocimientos, comunicacion interactiva y externa, comunicacion
interna, competencia civica-social, compromiso académico con la introduccion

de la sostenibilidad en el curriculum.

El Blogue 1.- presenta actuaciones para:

o La actuacion corresponsable en el entorno de la MAS2R.

El Blogue 2.- presenta actuaciones para:

o La actuacion institucional del Gobierno y sus interlocutores con la

comunidad educativa.
o Laactuacion compartida en entornos de la MAS2R.
o La actuacion de la comunidad universitaria.

o Ver adopcidn y adaptacion para otras comunidades educativas.
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El Bloque 3.- presenta actuaciones para:

o La actuacion institucional del Gobierno y sus interlocutores con la

comunidad educativa.
o La actuacion de la comunidad universitaria.

o Ver adopcion y adaptacion para otras comunidades educativas.

El Blogue 4.- presenta actuaciones para:

o La actuacion de la comunidad universitaria.

o Ver adopcion y adaptacion para otras comunidades educativas.

El Bloque 5.- presenta actuaciones para:

o La actuacion de la comunidad universitaria.

o Ver adopcion y adaptacion para otras comunidades educativas.

Antes de empezar con la exposicion de las mismas se realiza el siguiente apunte: en la
practica, a la hora de llevar adelante las actuaciones, el orden no tendria por qué ser secuencial,
y, por tanto, no se espera a finalizar la accion recomendada de un bloque para comenzar la
accion recomendada del siguiente bloque. Aunque, si bien es cierto, el inicio debiera estar
marcado por la fundamentacion de la accion del Gobierno y Ministerio de Educacion, para

adecuar politicas educacionales, aprovechar sinergias y orientar avances colectivos.

Posteriormente, cada organizacion debe ajustar su propio cronograma y realizar la
mayoria de las veces diversas acciones en paralelo. Ademas, se debe tener en cuenta que las
primeras fases de identificacion de la situacion de partida de una institucion educativa y la
definicidon de objetivos y estrategias puede llevar un tiempo considerable, de hasta incluso
cuatro o seis meses, dependiendo de la dedicacion parcial o completa que las personas

involucradas puedan disponer.
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9.2.1. BLOQUE 1.- Actuaciones en consideracion a la comprension del entorno y

significado de 1a MAS2R, y de la Responsabilidad Social Compartida

Hechos

“La Agenda 2030 como marco audaz para promover el bienestar de la humanidad y su
ambicion para garantizar la paz y la prosperidad para todos en un planeta saludable requiere
cambios igualmente audaces en todas las Naciones Unidas” (ONU, 2021). Se habla por tanto
de cambios enormes que afectan a un ingente volumen de personas, de especies de fauna y
flora, de entidades e instituciones nacionales e internacionales. De modo que se trata de
cambios a gran escala, concretamente de cambios a escala mundial que se nutren de cambios

a nivel pais, region, comunidad e individuo.

De ahi, que los términos de Responsabilidad Social Compartida, de union, de
liderazgo, de buenas prdcticas, de trabajo en red y colaborativo, de vision global y vision
temporal, de innovacion, de educacion y valores, y, de cambio de actitudes y de hdbitos,
resulten indispensables y den forma a las macrocomunidades o entornos socialmente
sostenibles y responsables, donde las alianzas de aprendizaje sean de vital importancia tanto
por las experiencias de unos/as y otros/as como por la formacion y la fuerza que se obtiene del

grupo.

Por consiguiente, atendiendo ademads al marco teorico revisado y haciendo referencia
tanto a la literatura de indole econdmico sobre las preferencias colectivas y la informacion
compartida que fundamentan la existencia de la cooperacion racional (Garcia Sobrecases,
2000), como a la literatura de indole social y emocional sobre las emociones y causas que
generan dicha cooperacion (Elster, 1998), se justifica con una mirada holistica y
transdisciplinar las relaciones y los comportamientos individuales y colectivos regidos bajo
una racionalidad y bajo unas normas sociales donde las nociones de deber, de igualdad (Sen,
1979), de bienestar economico y seguridad (Forestello, 2013) son reconocidas en un modelo
de aprendizaje ético en el entorno que desde esta tesis se denomina como propuesta propia

Macrocomunidad de Aprendizaje Social, Sostenible y Responsable (MAS2R).

Actuacioén corresponsable en el entorno de la MAS2R
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Primera actuacion

Replantear las relaciones interpersonales, de comunicacion y participacion que, con
un proposito de colaboracion, con una orientacion pedagogica y de difusion del conocimiento
se producen entre los agentes o stakeholders internos y externos de la MAS2R, de modo que
la responsabilidad en el desarrollo social forme parte del desarrollo econdmico asumiendo para
ello los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la cotidianidad de los procesos productivos, de
distribucién y de consumo. Con esta perspectiva se concilia la mision social de la educacion
con las exigencias de los grandes retos y dilemas causados por la falta de sostenibilidad en el
crecimiento, por las desigualdades en el desarrollo humano, o “por la pobreza, la exclusion y
el desencanto, por las violencias y la opresion social de unos pueblos por otros” (Imbernoén,
1999, p. 78), a favor de la regeneracion de una comunidad democratica y responsable con y

hacia los otros.

Segunda actuacion

Reconocer la MAS2R como un modelo relacional de transformacion social, economica
vy cultural, que, con una estabilidad y durabilidad en el tiempo, concibe la ensefianza y el
aprendizaje que se nutre del multilateralismo, de la interculturalidad y de la creatividad, como
una oportunidad de conexion y de generacion de valor entre la Educacion y el Desarrollo
Humano Sostenible y Responsable. Esto supone comprender que las acciones individuales por
parte de cada uno/a de nosotros/as, o por parte de una facultad, colegio, o empresa, son
importantes y necesarias, pero el sentido global y colectivo es indispensable, debido a lo cual
los objetivos, las estrategias, las acciones y los controles de seguimiento se estructuran en la

pluralidad del territorio y de la macrocomunidad.

Tercera actuacion

Jerarquizar los stakeholders (Freeman, 2010) para definicion de las responsabilidades,
los intereses y las acciones de cada grupo identificado. Esto permite “hacer valer el principio
estratégico de la gestion de la organizacion, asi como sus relaciones y comunicacion”

(Romero-Rodriguez, 2020, p. 123) y reconocer sus vinculaciones e interacciones.
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Se indica a continuacion una serie de posibles stakeholders a jerarquizar, segun el caso:

a) Externos: Estado-Organos de Gobierno a nivel nacional, Ayuntamientos, Juntas
Municipales de Distrito, centros culturales y/o deportivos, centros de ocio,
centros de recuperacion de residuos, museos, bibliotecas, empresas,
organizaciones sin animo de lucro, hospitales, proveedores, resto de colegios,
institutos o universidades, ...

b) Internos: alumnado, personal docente, personal de centro no docente, Direccion

de centro, asociacion de madres y padres, ...

9.2.2. BLOQUE 2.- Actuaciones en consideracion al proceso de cambio en si mismo y al

analisis y toma de decisiones

Hechos

Desde el marco tedrico de esta tesis doctoral reconociendo la magnitud y la
complejidad de los conceptos de Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, asi como las
interacciones que estos tienen con los &mbitos econdmico, social, medioambiental y educativo,
se han recapitulado datos y presentado esquemas que han mostrado desde las primeras
inquietudes en los afios 70 por parte de las instituciones y organismos internacionales, respecto
a la situacion de insostenibilidad de procesos productivos y de consumo, hasta los eventos y la
publicacién de manifiestos y directrices para implementar un proceso de cambio complejo que

aune esfuerzos, objetivos, estrategias, y, recursos, hacia la sostenibilidad.

La Agenda 2030 que sitta el desarrollo sostenible en el centro del trabajo de la ONU
permite identificar problemas concretos que deben ser integrados en los programas educativos,
pero, esto resulta una tarea muy compleja por diversos motivos: por los problemas que trata la
Agenda los cuales afectan a todas las personas y al planeta, por la cantidad de personas
involucradas tanto las que sufren directamente como las que promueven mejoras, porque el
tiempo va en nuestra contra, por la necesidad de la inmediatez de un profundo cambio, y
ademas, entre otros muchos motivos, por la dificultad de alinear compromisos politicos con
acciones concretas eficaces y con las acciones de empresas, agentes sociales y comunidades

educativas.
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Debido a estas indicaciones sobre la complejidad del cambio resulta fundamental
establecer unas recomendaciones que tienen su base en las metodologias que siguen empresas
e instituciones sobre gestion del cambio (Fullan y Miles, 1992; Kotter, 2007), y, en la

metodologia de analisis de problemas y toma de decisiones (Hammond et al., 2000).

Actuacidn institucional del Gobierno central y de sus interlocutores
con las comunidades educativas

Cuarta actuacion

Considerar la cultura de la sostenibilidad como una obligatoriedad siendo el Gobierno
el primer promotor de la transformacion. Esto requiere la coordinacion de instituciones
oficiales publicas que regulen el marco normativo, junto a la accion conciliada de la comunidad
educativa universitaria y resto de comunidades educativas, y también, del marco empresarial,

y de las familias.

Siendo imprescindible entender la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible como herramienta fundamental de esta cultura y del proceso de gestion
del cambio que conlleva su asimilacion, propiciando para ello, de un modo especial, el Trabajo
en Red entre docentes y con el resto de agentes educativos (UNESCO, 2022), generando asi
nuevas oportunidades y opciones, donde fomentar relaciones de calidad entre los diferentes

stakeholders y colectivos en un contexto de responsabilidad y compromiso.

Quinta actuacion

Establecer un sistema de clasificacion segun los niveles en los cuales se esté en cuanto
a la integracion de la sostenibilidad. Niveles creados ad-hoc desde la entidad publica de mayor
jerarquia que tenga competencia segun el sector o el tipo de institucion del que se trate, siendo
para el caso de las comunidades educativas, el Ministerio de Educacion. Pero, es
imprescindible recordar de nuevo, que esto no significa imponer un cambio, sino que el
objetivo principal es el de involucrar a todos los agentes del cambio, obtener un soporte

institucional, conseguir una participacion inclusiva, y, tejer una red profesionalizada completa.
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Considerar diferentes opciones de “certificacion” para diferentes areas, por ejemplo:
a) Implantacion de ODS y vinculacion a objetivos.
b) Medio Ambiente y economia circular.

¢) Procesos educativos para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible; guias

docentes e innovaciones.
d) Proveedores sostenibles.
e) Acuerdos entre instituciones.

Este camino hacia la sostenibilidad global, es igual al que se hizo con otros temas como
el de “la calidad” o “la prevencion de riesgos”, cuando se instd a empresas e instituciones a
considerarlos como requisitos basicos de sus productos y procesos, puede servirse de un
sistema de clasificacion, seglin los niveles en los cuales se esté en cuanto a la integracion de la

sostenibilidad.

Sexta actuacion

Facilitar la puesta en marcha del proceso de gestion del cambio para la integracion
de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible a través de tres aspectos
fundamentales los cuales quedan ligados entre si con una dependencia mutua para alcanzar

una correcta implementacion del cambio:

1°. Definir la adecuada estrategia general y conjunta a comunicar en las

comunidades educativas (BO-MEN, 2015; 2021).

2°. Adaptar, publicar y comunicar correctamente el referencial de competencias
necesarias del profesorado (BO-MEN, 2013, p. 81-89) y del alumnado, en

cuanto a la sostenibilidad.

3°. Establecer los ejes de trabajo que puedan orientar programas docentes y la

accion colaborativa (BO-MEN, 2015, MEN, 2019)
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Séptima actuacion

Definir la adecuada estrategia general y conjunta a comunicar en las comunidades
educativas pasa por estructurar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible alrededor de los ODS en el marco de la Agenda 2030, para lo cual es necesario en
primer lugar consolidar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en

torno a siete pilares:

1°. La Agenda 2030

2°. El enriquecimiento de los Programas Educativos

3°. Incentivar y motivar a docentes y alumnado

4°. Fortalecimiento de la gestion académica

5°. Una oferta formativa para coordinadores y docentes
6°. Una red de socios estructurada

7°. Una estrategia internacional

Actuacién de la comunidad universitaria, ver también adaptacién para otros niveles

Octava actuacion

Crear el sentido de urgencia (Kotter, 2007) y un entorno favorable, implicando de
modo completo a todos los agentes de la comunidad educativa, véase universitaria en nuestro
caso. Pero, sin duda, el profesorado y el alumnado son claves en el proceso de cambio tanto
dentro del dia a dia educativo, como fuera, en su entorno mas personal, por lo cual su

intervencion y participacion debe ser primordial desde el inicio.

Novena actuacion

Crear uno o varios grupos de trabajo, dependiendo de la dedicacidon que sus integrantes
puedan tener, y, dependiendo del tamafio de la organizacion. Siendo estos, grupos

transdisciplinares y multidisciplinares (Baeza, 2021), donde queden representados docentes de
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la mayoria de los departamentos, personas de diferentes areas de procesos de la comunidad

educativa, (véase universitaria), y por supuesto, el alumnado.

Décima actuacion

Crear la figura de los eco-delegados (MEN, 2019, 2021; Baeza 2021, p.67) a imagen
de la propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional francés en su andadura para incorporar
la Educacion para el Desarrollo Sostenible en su sistema educativo. Siendo los/as alumnos/as
seleccionados/as, embajadores/as indispensables para las iniciativas en pro del Desarrollo
Humano y del Desarrollo Sostenible, en colaboracion con toda la comunidad educativa. Los
eco-delegados contribuyen a transmitir la informacién y los conocimientos al resto de
compaiieros/as, sensibilizando a estos para la accion compartida en torno a los retos de la

sostenibilidad.

De igual manera, se propone desde este trabajo aprovechar esta idea para la creacion
de unas figuras clave entre docentes, “eco-profesores”, actuando a modo de enlace entre el
compromiso institucional y la realidad de la accion del resto del equipo docente, controlando
la evolucion del proceso y siendo responsables de asegurar la comunicacion y la participacion

formativa en actividades para la Educacion en Sostenibilidad.

Decimoprimera actuacion

Definir la metodologia y el procedimiento de andlisis de problemas y toma de
decisiones adecuados a la institucion y los agentes o stakeholders que estén involucrados de

un modo preferente. Esto servira para la definicion y el desarrollo de la mejora de los procesos.

Para ello, seguir el sistema PROACT: PRoblema, Objetivos, Alternativas,

Consecuencias, Transacciones.

a) Plantear cuidadosamente el PRoblema, reconociendo su complejidad, evitando
prejuicios que limitan las opciones, o supuestos irreales. Dado que como se ha
mostrado el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible son temas complejos

que ligan economia, medio ambiente, sociedad, capacidades, desigualdades y
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cultura, se recomienda cercar y acotar minuciosamente los problemas a abordar

y no pretender afrontar todo a la vez.

b) Fijar los Objetivos para delimitar las estrategias y acciones a tomar.

c) Valorar las Alternativas existentes entre las posibles acciones de resolucion y

accion.

d) Evaluar las Consecuencias de cada alternativa.

e) Fijar prioridades, estableciendo Transacciones entre los diversos objetivos

contradictorios o incluso complementarios.

Decimosegunda actuacion

Establecer los pilares principales sobre los que articular el proceso de cambio

completo, y sobre los que proceder el andlisis y la toma de decisiones. Siendo estos pilares:

a)

b)

d)

La Responsabilidad Social Compartida, que da un nuevo significado a las
responsabilidades especificas al obligar a las personas y a los actores sociales
(en nuestro caso de la comunidad universitaria) a actuar con total transparencia

dando cuenta de las acciones que llevan a cabo y de las que no.

La Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, para lo
cual se deben comprender los dos conceptos adecuadamente y plantear la
educacion bajo una vision humanista que funcione como guia para facilitar el
aprendizaje abordando la cuestion del tipo de sociedad a la cual aspiramos,
sobrepasando el discurso del capital humano y la aportacion a la formacion de

“ciudadanos productivos” (UNESCO, 2015, p. 37).

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, Educacion de calidad, conociendo bien

la realidad del mismo, asi como sus metas de aqui a 2030.

La Agenda 2030: Considerar qué ODS se van a tener en cuenta, o, sobre qué
ODS se puede actuar desde la comunidad universitaria de un modo mas
prioritario y eficaz, atendiendo a las peculiaridades tanto de la institucion

educativa como del ODS en si mismo, y, considerando alguna o algunas de las
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metas para poder evaluar mejor los resultados y el aporte concreto de mejora.
Se puede trabajar sobre un ODS o sobre varios, pues cierto es que existen

relaciones importantes entre algunos.

Decimotercera actuacion

Configurar el marco y cronograma de la mejora de procesos dirigido por el/los
equipo/s de trabajo creado/s, con la finalidad de identificar y priorizar las necesidades

concretas de cambio.
Al decir Identificar, se hace referencia concretamente a:

a) Personas; quién hace, qué hace
b) Etapas; tiempos y retornos
¢) Recursos; medios y herramientas

d) Formacion e Informacion; planes especificos

Decimocuarta actuacion

Resultard imprescindible representar todos los procesos en los denominados AS-1S y

TO BE.

AS IS: Representacion de todos y cada uno de los procesos que se llevan a cabo en la

facultad, universidad, en definitiva, en la comunidad universitaria.

TO BE: Representacion del nuevo modelo de procesos que integra metas de los ODS
y aspectos esenciales de la Agenda 2030. Dicho modelo de futuro se apoya en el enfoque
socioeducativo y supone apostar por el modelo que acerca a todos los integrantes de las

comunidades educativas a la dimension social y transformadora de la educacion.

Esta tarea, de estudio y representacion de la realidad de cada centro y de sus
peculiaridades en cada proceso, permite definir posteriormente la mejora de cada uno de los

mismos, supone en si misma el desarrollo de la gestion del cambio, y vislumbra debilidades y
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fortalezas. Ademas, posibilita en gran medida las dos modificaciones sustanciales necesarias

en la comunidad universitaria:

1°. La introduccion de la sostenibilidad en todos los procesos de la comunidad
universitaria, sean cuales sean dichos procesos, por ejemplo: los procesos de
contratacion externa de empresas de restauracion, los procesos de
almacenamiento y de recogida de residuos, los procesos de contratacion de
personal docente, los procesos de convocatorias de acuerdos con terceros, la

configuracion de guias docentes, la valoracién de un Master, etc.

29. La introduccion y el afianzamiento de la Educacion para el Desarrollo Humano

y el Desarrollo Sostenible en cada uno de dichos procesos.

Decimogquinta actuacion

Establecer el Plan de Comunicacion y Participacion continuo y para toda la comunidad
universitaria. Entendido no solo como un derecho a la informacion, sino mas bien como una
obligacion para promover el didlogo continuado entre las partes implicadas en la
Responsabilidad Social Compartida, y en la Educacion para el Desarrollo Humano y el
Desarrollo Sostenible. Se precisa en este punto que a través de las recomendaciones sobre la

categoria “Comunicacion” se profundizard en estos aspectos.

Decimosexta actuacion

Establecer las lineas basicas del Plan de Formacion de toda la comunidad
universitaria, -personal docente y no docente, y, alumnado-. junto al plan de Comunicaciéon y
Participacion. Siendo conscientes que la formacion puede ser formal o informal, y ademas que
la formacion para el alumnado llega principalmente cuando el docente estd formado en el

ambito sefialado, y cuando la sostenibilidad curricular y competencial, esta implantada.

No se trata solo de realizar actividades, sino de establecer las lineas especificas y

concreciones de un Plan de Formacion Integral (PFI) delineado una vez se obtienen y analizan
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los resultados tanto de los disefios del AS IS y del TO BE, los cuales se apoyan para su
representacion en los trabajos cualitativos y cuantitativos necesarios para clarificar tanto la

realidad del punto de partida, como la deseada realidad de la transformacién y mejora.

Decimoséptima actuacion

Hacer del propio campus y de los propios espacios, un espacio de laboratorio y estudio,
donde las propuestas, la investigacion, el didlogo y las acciones de cambio sean una muestra
de flexibilizacién e impulso de la formacion extracurricular y de apoyo a la formacién

curricular. Activando el rol de participacion y liderazgo del profesorado y del alumnado.

9.2.3. BLOQUE 3.- Actuaciones en consideracion al concepto de: Educacion para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible

Hechos

La educacion ha acompafiado siempre la trayectoria y el recorrido que a nivel mundial
han supuesto acuerdos y guias de trabajo para delimitar un nuevo crecimiento econdémico
fundado en politicas que sostuvieran el equilibrio entre los recursos del medio ambiente, la
poblacion, y los procesos productivos y de consumo. Entendiendo asi, “la educacion como
pieza fundamental para favorecer el cambio en los comportamientos y dotar a las personas de
las competencias esenciales necesarias para ese cambio” (CERSE, 2010). Ademas, la
educacion ha sido identificada como instrumento facilitador del cambio, recordando que por
si sola no es suficiente para lograr un futuro mas sostenible, pero sin ella y sin el aprendizaje
para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible no se logrard la sostenibilidad
(CMMAD, 1987; Vilches et al. 2009; Unesco, 2015-2016-2017; PNUD, 2018-2019; Baeza,
2021).

Se reconoce a la Educacion Ambiental (EA) como predecesora de la Educacion para
el Desarrollo Sostenible (EDS). La EA siempre incidid0 en mas aspectos aparte del
medioambiental, pero, ha necesitado de una mejor comprension en toda su extension y

aceptacion. Por su evolucion propia y por su acompafiamiento a la agenda del Desarrollo
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Sostenible se promovi6 desde la Cumbre de Rio de Janeiro (1992) el cambio de denominacioén

a la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS).

Posteriormente la Unesco lider6 el llamado Decenio de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (DEDS 2005-2014) reorientando de nuevo la educacion hacia la sostenibilidad y
fomentando para ello el potencial de transformar la forma de pensar de las personas y los
cambios de comportamiento que crearian un futuro mas sostenible en términos de integridad

ambiental, viabilidad econdémica y justicia social para generaciones actuales y futuras.

En referencia a los niveles de educacion superior se subraya la trascendencia a nivel
nacional del documento publicado titulado Estrategia Universidad, del afio 2015, donde se
especifica que para el fortalecimiento de la responsabilidad social de las universidades y al
apostar por la defensa de los valores democraticos de progreso, libertad y justicia para las
personas, hay que fomentar el Desarrollo Sostenible y Humano de todos los pueblos del
mundo. En el mismo, se incide, ademads, en que solo con un cambio del patron del sistema
productivo, nuestro pais contara con las dinamicas del desarrollo sostenible para las préximas
décadas que no comprometan la prosperidad de las siguientes generaciones, instando a que las
universidades acometan las reformas necesarias para promover un cambio de cultura integral.
Ademéds, desde CRUE Universidades Espafiolas se ha reforzado en los ultimos afios, el
compromiso de nuestras universidades con la Agenda 2030, comenzando con la redefinicion

de la mision y vision y haciendo hincapié en la sostenibilidad curricular.

Por consiguiente, en la comprension de este marco normativo impulsado durante todos
estos anos, tanto a nivel internacional como nacional, y, en el entendimiento y acuerdo respecto
a las ideas que ilustran como las desigualdades originadas por un crecimiento econdémico no
sostenible, interactian y se vinculan entre si, y como tienen estas efectos directos sobre la salud
y la educacion (Duflo, 2009, 2010), y sobre el capital humano (Lucas, 2004), la reduccion de
la pobreza se evidencia como un objetivo esencial a combatir (UNESCO, 1997). Dicho lo cual,
y sefialando por tanto a la pobreza como causa y efecto principal de los problemas de medio

ambiente, se refuerzan las ideas siguientes destacadas también por ser conclusivas:

1° Sin Desarrollo Humano no hay Desarrollo Sostenible.

2° Las “capacidades humanas, entendidas como la libertad para tomar decisiones

vitales” (PNUD 2019, p.7) ocupan un lugar esencial en el Desarrollo Humano,
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debido a lo cual cuando se explora y analiza las desigualdades, se hace en

términos de capacidades.

Ademas, de cara a establecer las recomendaciones en este tercer bloque relacionado
con la Educacioén para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, también se valora el
hecho de que, a través del cuestionario a docentes, el 66,15% esta totalmente de acuerdo,y, el
26,15% de acuerdo con que desde el centro educativo se fomente el pensamiento critico y la
proactividad del alumnado hacia el Desarrollo Humano y Sostenible. Pero en cambio, solo el
11,54% indica que S7 existe un contexto favorable para fomentar una educacion en las aulas

enfocada hacia la sostenibilidad.

Actuacion institucional del Gobierno central y de sus interlocutores
con las comunidades educativas

Decimoctava actuacion

Integrar, los términos de Educacion para el “Desarrollo Humano” junto a los de
Desarrollo Sostenible. Con la consecuente comunicacion e informacion por parte de las

instituciones oficiales.

Afiadir dichos términos no debe ser solo una cuestion de sintaxis, pues la Educacion
para el Desarrollo Humano constituye un marco que da sentido a las “capacidades como
alternativas que una persona puede hacer o ser” (Sen, 1979, Duflo, 2010), y supone la

aceptacion de una realidad que afecta directamente a la consecucion del Desarrollo Sostenible.

Del mismo modo que la Educacion Ambiental (EA) fue la predecesora de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (EDS), en la actualidad la Educacion para el Desarrollo Humano
y el Desarrollo Sostenible (ED2HS) debiera considerarse el término completo y correcto que

abarque la comprension de la teoria y de la practica.
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Decimonovena actuacion

Tal y como se adelantdé en la sexta recomendacion, el Gobierno central y sus
interlocutores deben definir la adecuada estrategia general y conjunta a comunicar en las
comunidades educativas (BO-MEN, 2015; 2021). Esta labor pasa inevitablemente por
estructurar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible alrededor de

los ODS en el marco de la Agenda 2030, para lo cual es necesario consolidar (MEN, 2021).

a) La Agenda 2030

b) El enriquecimiento de los Programas

¢) Incentivar y motivar a docentes y alumnado

d) Fortalecimiento de la gestion académica

e) Una oferta formativa para coordinadores y docentes
f) Unared de socios estructurada

g) Una estrategia internacional.

Vigésima actuacion

Incorporar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en
todos los niveles y disciplinas existentes, en la oferta de formacion nacional y académica, en
lo proyectos de centro, en la produccion de recursos pedagogicos, y en momentos de encuentro

especificos llevados a cabo junto a otros stakeholders.

Vigesimoprimera actuacion

Proponer unos ejes de trabajo reconocidos por todos/as, 1os cuales permitan a docentes
y alumnos/as movilizar valores, principios y conocimientos especificos de la Educacion para
el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, asi como activar una accion pedagogica
adecuada (exposiciones, estudios o discusiones argumentadas que favorezcan las

competencias orales, asi como textos escritos, videos, cuadros, producciones de role-play,
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teatro o cine, que favorecen competencias de dindmicas creativas con una variedad de

soportes).

Los ejes propuestos en esta recomendacion siguen el modelo aplicado en el programa

de la ensefianza moral y civica propuesto desde el Ministerio de la educacion Nacional y de la

Juventud, francés (BO-MEN, 2015):

ler eje: Fundamentos y fragilidades del vinculo social.

= Fragilidades ligadas a:

o

las transformaciones sociales (en el entorno vital de la unidad
familiar, de la escuela o de nuestros barrios),

los cambios econdmicos (crisis, desempleo, desigualdades),

la incertidumbre sobre el acceso a los recursos naturales, sobre la
seguridad alimentaria, sobre los desastres naturales,

al retraimiento de vinculos comunitarios, a la desconfianza en
personas inmigrantes,

a la desconfianza en la informacién y en la ciencia, a la desconfianza
en la representacion politica e institucional,

al auge de nuevas formas de expresion de la violencia, a la situacion

global de incertidumbre y miedo por la pandemia de la COVID 19,

2?eje: Recomposicion del vinculo social.

= Modalidades de recomposicion del vinculo social para definicion de un

modelo social en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, con la guia de la

Agenda 2030:

promocion de la igualdad entre hombres y mujeres: orientacion,
formacion, trabajo, empleo, salario, representacion, reconocimiento,
nuevas formas economicas: la economia circular, la economia

participativa; la economia inclusiva,
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nuevas formas de solidaridad y compromiso: internet y las redes
sociales; la participacion en redes,

nuevas formas economicas: la economia circular, la economia
participativa, la economia inclusiva,

busqueda de nuevos vinculos sociales en las comunidades,
universidades, voluntariado,

la cuestion de la ampliacion de los derechos y la responsabilidad
individual y colectiva,

politicas publicas para mas igualdad y ciudadania: la inclusion de las
personas con discapacidad en la escuela, el trabajo y en el dia a dia,
cuestiones medioambientales, politica sanitaria, principio de
precaucion,

proteccion de la biodiversidad, ...

Actuacion de la comunidad universitaria, ver también adaptacién para otros niveles

Vigesimosegunda actuacion

Atender las directrices de CRUE que establecen la introduccion de la sostenibilidad en

el curriculum (2012), entendiendo que lo fundamental es llegar a todo el profesorado y al

alumnado y no quedarse en los niveles institucionales superiores.

Revisando para ello rigurosamente:

a)

la pertinencia del modelo formativo respecto del modelo social y profesional
demandado por el desarrollo sostenible

las competencias en sostenibilidad que se incluyen en los planes de estudios

la estructura de los planes de estudios y el contenido de los cursos

las estrategias docentes en el aula

las técnicas de evaluacion, valoracion, el control y seguimiento

la posibilidad de crear espacios para la educacion en sostenibilidad no formal o

curricular
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Vigesimotercera actuacion

Estructurar la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible en
torno a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la comunidad educativa
universitaria, y, repensar los Objetivos de Desarrollo Sostenible como ‘“desafios de un

quehacer educativo cuidado” (Vitén, 2006).
Se requiere:

- Haber identificado el AS IS o punto de partida.

- Definir la estrategia concreta y especifica de adaptacion que se llevara adelante
en la comunidad educativa, enfatizar tanto los esfuerzos de mejora en el
curriculum, como en la comunidad (Hargreaves, 2003, Guarro, 2005).

- Reforzar el liderazgo nacional y académico de la comunidad universitaria, dar
una dimension territorial.

- Contextualizar problematicas vividas y posibilitar acciones criticas con las que
desarrollar medidas que corrijan las desigualdades, con las que cultivar la
participacion plural.

- Fomentar la implicacion completa del profesorado y alumnado.

- Realizar un plan de formaciéon y comunicacion para personal docente y no

docente de la Universidad.

Vigesimocuarta actuacion

Contemplar el valor anadido que aportan tanto la pedagogia emocional, como la
educacion en valores en la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
Impulsar por tanto la accién pedagdgica en aula que liga conocimiento, aprendizaje, actitud y
emocion, explorando el campo de la empatia y del “sentipensar” (Moraes y Torre, 2005),
proporcionando un vinculo reflexivo-emocional llevado a cabo en un primer término por los
propios docentes, favoreciendo competencias para la educacion en sostenibilidad y habilidades

para la vida (Baeza, 2021).

Teniendo en cuenta que:
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- Educar en valores conlleva crear un proceso de desarrollo personal y
humanizador.

- Activar la responsabilidad del alumnado y su sensibilizacion hacia la
convivencia en una sociedad plural y heterogénea.

- Implicar en proyectos colectivos que apuestan por un modelo de sociedad
inclusivo que reafirma una serie de valores y que apoyan los Derechos
Humanos.

- Revitalizar la Responsabilidad Social Compartida como modelo de accion

de la ciudad educadora.

Vigesimoquinta actuacion

Construir una red de asociacion en partenariado contando con las figuras de los eco-
profesores y de los eco-delegados, de diferentes centros y facultades, donde el trabajo en

equipo, en red y compartido es premisa fundamental.

De este modo se impulsa la accion y la formacion de un profesorado y alumnado
reflexivo, llegando a producir una cultura de centro y de comunidad, que permite tomar
decisiones de manera conjunta en aspectos que afectan a todos y que requieren de la accidon

colectiva.

Ademéds, segun cronogramas y recursos corresponderia también contar con la
intervencion y el trabajo en red junto otros/as docentes, otros agentes sociales, institucionales
o empresariales, externas a los centros o facultades, reforzando la accion de la MAS2R, vy,

alcanzando no solo una transformacion en aula “sino en todo el contexto” (Barba-Martin et al.

2016, p. 162).

Vigesimosexta actuacion

Enriquecer los programas docentes en materia de Educacion para el Desarrollo

Humano y Sostenible, tanto:
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explicitamente; con la existencia de materias obligatorias, y materias optativas
concretas del ambito de la sostenibilidad; Economia circular, la Agenda
internacional para el Desarrollo, Proyectos en Cooperacion al Desarrollo,
Andlisis de problemas y toma de decisiones, etc.,

implicita y transversalmente; incidiendo en los problemas del Desarrollo

Humano y Sostenible desde cualquier materia o area de conocimiento.

en los diferentes Grados y facultades.

Vigesimoséptima actuacion

Realizar un programa de acomparnamiento, para todo el proceso de cambio, pues es

muy necesario cuando se trata de resultados en términos de educacion, y de habitos y

comportamiento. De este modo se facilita tanto el proceso de adaptacion, como la

investigacion y el control de los procesos y resultados.

El programa de acompafiamiento debe dividirse segin fases y objetivos, siendo

relevantes los siguientes:

acompanamiento en la puesta en practica de la formacion del profesorado,
acompafiamiento para garantizar la adquisicion de conocimientos y habilidades
que provoquen trasformacion en el comportamiento del profesorado y del
alumnado,

acompafiamiento para reconocer resultados presentes de cambio en el
alumnado, y también, resultados futuros, es decir, aquellos que van més alla de
la relacion actual con el alumnado incluso cuando hubieran finalizado sus

estudios en el centro educativo en cuestion.

Vigesimoctava actuacion

Proceder a establecer una serie de indicadores de desemperio clave, KPI (Key

Performance Indicators), en torno a las categorias definidas y los objetivos a alcanzar, realizar
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un seguimiento continuo de los mismos con una valoracién completa anual, y con un estudio

de revisiones y mejoras para el medio y largo plazo.

Posibles indicadores:

- Niveles de clasificacion de sostenibilidad
- Personas clave entre docentes y alumnado (eco-profesores, eco-delegados)

- Numero de personas que reciben formacion en Desarrollo Humano y Desarrollo

Sostenible
- Docentes que reciben formacion especifica
- Definicion de competencias en sostenibilidad
- Competencias en sostenibilidad incluidas en el curriculum y guias docentes
- Evaluacion de competencias en sostenibilidad
- Adaptacion transversal de contenidos
- Adaptacion directa de contenidos

- Actividades desarrolladas desde y para la Educacion para el Desarrollo Humano

y el Desarrollo Sostenible
- Personas que participan de esas actividades
- Docentes que participan en esas actividades
- Comunicacion descendente verificada
- Comunicacion ascendente verificada
- Acuerdos con agentes externos
- Participacion en acuerdos y actividades con agentes externos
- Proyectos Aprendizaje-Servicio
- Habitos en cuanto a sostenibilidad de personal docente y no docente

- Habitos en cuanto a sostenibilidad de alumnado.

9.2.4. BLOQUE 4: Actuaciones en consideracion a las hipotesis planteadas

En este apartado se exponen hechos y recomendaciones en base al estudio realizado

en torno a las hipotesis planteadas, dentro del &mbito del trabajo cualitativo y cuantitativo.
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Sobre las Hipotesis del trabajo cualitativo

Hechos

Para la realizacion del trabajo cualitativo se han expresado dos hipdtesis que centran la

atencion sobre:

- el contenido escrito normativo y/u oficial

- el censo terminologico relacionado con los derechos humanos y los problemas

sociales

- la guia de actuaciones y pautas para involucrar ordenadamente a instituciones,
docentes y alumnado

- el impulso que proporcionan dichos aspectos mencionados, sobre la gestion del
cambio hacia la Educaciéon para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible.

Las dos hipotesis se han contrastado a través del andlisis cualitativo y clasico de

contenido, y del analisis de la representacion discursiva. Habiendo observado que:

- los documentos considerados como mas completos respecto a la
contextualizacion de la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible son aquellos que muestran un lenguaje mas enriquecido y una
adaptacion de la terminologia que visibiliza los problemas sociales y las
manifestaciones que estos tienen. Pudiendo establecer a su vez unas lineas de
relaciones entre las categorias y los términos definidos en el esquema de trabajo
cualitativo de esta tesis, que robustecen el contenido en si mismo y la
contextualizacion del Desarrollo Humano y del Desarrollo Sostenible.

- el contenido escrito con el censo terminologico y valorativo adecuado
proporciona una mejor representacion sobre las “correlaciones entre los
sistemas sociales, econdémicos y ecoldgicos mundiales” (UNESCO, 2010,
p.26), y, plasma mejor como se sitlian los sujetos (docentes y alumnado,
principalmente) con los problemas sociales planteados,

- es igual de importante valorar los términos especificos con presencia en el

contenido de los documentos, como los términos especificos ausentes. Requiere
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especial atencion la falta de consideracion en ciertos documentos hacia los
términos: Desarrollo Humano, igualdad, mujer, responsabilidad social,
discriminacion, ciudadania

- el contenido escrito de la muestra no concreta una guia precisa de actuaciones

para llevar a cabo o para servirse al menos de algunos pasos.

Vigesimonovena actuacion

Cuidar con especial atenciéon la comunicacién escrita confiriéndole precision y
concrecion, siendo conscientes de su durabilidad y de la cantidad de receptores que tiene. Para
ello se puede construir un modelo o esquema de categorias y subcategorias, e, incluir en ellas
el censo terminoldgico mas adecuado del cual servirse. La intencion es evitar “vacios de
percepcion y entendimiento, que pueden darse en contenidos con un lenguaje empobrecido”
(Jiménez, 1996, p. 95), y, contextualizar los derechos humanos, los problemas sociales y

medioambientales.

Resulta fundamental “reconfigurar el sentido de lo problemdtico” (Oneto. 2007) y
sustentar argumentos l6gicos para definir una representacion discursiva y un posicionamiento.
La intencién fundamental es actuar a través de politicas educacionales, dar visibilidad a los
desafios y retos del Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y, adaptar adecuadamente
los planes de estudio y el curriculo. Esto a su vez, influird en qué competencias definir para el
profesorado en y para la sostenibilidad, y, por consiguiente, en la definicion de competencias
para el alumnado en y para la sostenibilidad, con la voluntad de situar a ambos para reconocerse

en esta relacion y configurarse como actores participativos y corresponsables.

Trigésima actuacion

Reforzar a través de la terminologia empleada los enfoques que resultan fundamentales
para adaptar el sistema educativo a los desafios actuales que cuestionan el Desarrollo Humano

y el Desarrollo Sostenible, entre estos enfoques destacan:
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la atencion al ODS 4 con el cuidado y la educacion equitativa, y, con la
formacion y el desarrollo profesional de los docentes,

el reconocimiento de la proteccion de los derechos humanos y la
corresponsabilidad enmarcada dentro de la Responsabilidad Social Compartida,
la consideracion de diferentes opciones de representar y nombrar un problema
y el modo de configurar el marco cada una de ellas, con la intencion de atender
adecuadamente tanto a las causas como a las soluciones. Se recuerda la ausencia
en la mayoria de documentos de términos como homofobia, xenofobia, o
violencia de género, y, por tanto, la falta de cuestionamiento de la igualdad en
cada caso y de accion para su eliminacion,

la adopcion sin trabas de la igualdad de género en todas las etapas del
aprendizaje,

la distincion de la Agenda 2030 como guia de accion e intervencion.

Sobre las Hipotesis del trabajo cuantitativo

Hechos

Para la realizacion del trabajo cuantitativo se han expresado tres hipdtesis que centran

la atencion sobre:

los conocimientos en Desarrollo Sostenible centrados en la Agenda 2030 y los

ODS,

la participacion docente en actividades vinculadas a la Educacion para el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible,

la comunicacion, representada en el conocimiento del compromiso institucional

de los centros,
la reflexion del docente sobre su quehacer en la sostenibilidad,

el tratamiento de las competencias docentes y del alumnado en sostenibilidad.

Las tres hipdtesis han sido contrastadas a través de la prueba de independencia Chi-

cuadrado, presentando todas, una asociacion entre sus variables, a la vez que una intensidad

intermedia en términos de lo habitual empiricamente.
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De modo que si existe asociacion entre:

- los conocimientos sobre la Agenda 2030 y los ODS, vy, la participacion en

actividades que apuestan por la Educacion en Sostenibilidad

- el conocimiento sobre el compromiso institucional del centro hacia el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y, las competencias en

sostenibilidad

- la concienciacion-reflexion sobre la implicacion del quehacer docente en la

Responsabilidad Social Compartida, y, las competencias en sostenibilidad.

Una vez se ha procedido a valorar las tablas de contingencia y graficos entre los items

que relacionan las variables de cada una de las hipdtesis se ha advertido lo siguiente:

1. Préacticamente la totalidad de docentes que No conoce bien la Agenda y los
ODS, resulta que No ha participado en ninguna actividad que apuesta por la
Educacion en Sostenibilidad.

2. A medida que los/as docentes tienen un mayor conocimiento sobre el
compromiso de la Agenda 2030 y ODS, mayor es la participaciéon en
actividades para la Educacidn en Sostenibilidad.

3. En la comunidad universitaria se acentua esta tendencia; entre quienes S7
participan en actividades para la promocion de la Educacion en Sostenibilidad,
el grupo que S7 conoce los compromisos de la Agenda y de los ODS aumenta
respecto al resultado de la muestra total.

4. Aquellos/as docentes que No conocen los compromisos institucionales de sus
centros sobre la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible,
mayoritariamente (un 80% practicamente) No trabajan las competencias en
Sostenibilidad, y, en cambio esta linea de tendencia va modificandose, hasta
llegar a quienes S7 conocen dichos compromisos institucionales, caso en el cual
mayoritariamente (un 62%) S7 trabajan las competencias en Sostenibilidad.

5. A mayor conocimiento sobre el compromiso institucional del centro sobre la
Educacion en pro del Desarrollo Humano y Sostenible, mayor trabajo e

incidencia sobre las competencias en sostenibilidad.
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6. Los/as docentes que consideran que las actitudes sostenibles de su alumnado,
no esta entre sus responsabilidades, en consecuencia, no trabajan las
competencias en sostenibilidad,

7. Es necesario que los/as docentes consideren que Si tienen dicha
responsabilidad en su quehacer docente, para de este modo trabajar las
competencias en sostenibilidad.

8. La reflexion del docente sobre su quehacer profesional, en cuanto a la
responsabilidad que pudieran tener sobre los comportamientos sostenibles de
su alumnado, debe ir acompafiada de otra serie de factores decisorios pues no
resulta suficiente por si sola, para involucrar a los/as docentes en el trabajo a

realizar sobre las competencias en sostenibilidad.

Trigésima primera actuacion

Formar al personal docente y no docente, especificamente en los conceptos y
compromisos de la Agenda 2030 y de los ODS, explicando las raices del cambio hacia el

Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible a través de ellos.

Integrar la formacion dentro de la agenda de trabajo del docente y no como algo

voluntario dificil de cuadrar debido a la falta de tiempo para ello.

Vincular la formacion del personal docente con el disefio, la promocion, y, la
implementacion de actividades especificas para la Educacion en Sostenibilidad. De este modo
se impulsa la participacion, el liderazgo y la toma de decisiones, promoviendo el rol del
docente y su compromiso en la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo

Sostenible.

Para ello, resulta fundamental haber estructurado y comenzado previamente la
organizacion de la gestion del cambio apuntada en las recomendaciones anteriores, de modo,
que el plan de formacion sea parte fundamental de la estrategia para la transformacion de las
universidades, y del resto de comunidades educativas, hacia la implantacion completa de la

Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.
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Trigésima segunda actuacion

Centrar de un modo destacado el trabajo a realizar sobre las competencias en

sostenibilidad por parte de los/as docentes y del alumnado.

Para ello se requiere en primer lugar:

Definir cuales son las competencias en sostenibilidad”

Formar sobre las competencias en sostenibilidad

En segundo lugar:

Ligar tanto el compromiso institucional del centro, como la reflexion sobre el
quehacer docente y la responsabilidad social que este quehacer conlleva, y, la
formacion docente, con las competencias en sostenibilidad.

Trabajar la comunicacion, para que el compromiso institucional del centro sea
identificado con claridad absoluta por docentes, personal no docente y por el
alumnado.

Proponer actividades reflexivas para, con y junto a los/as docentes con la
finalidad de sensibilizar a estos/as en su responsabilidad social directa, sobre
las actuaciones sostenibles del alumnado dentro y fuera de los centros
educativos.

Promover la accion del docente, tras la reflexion, de modo que esta ultima no

quede en el aire, y se convierta en hechos contrastados.

En tercer lugar:

Evaluar sobre el alcance de docentes y del alumnado, de las competencias en

sostenibilidad.

73 Desde este trabajo de tesis se propone una serie de competencias en sostenibilidad en el Blogue 5.- recomendaciones
sobre las categorias estudiadas, en concreto sobre la categoria compromiso académico con la introduccién de la sostenibilidad

en el curriculum.
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9.2.5. BLOQUE 5.- Categorias del trabajo cuantitativo: conocimientos, comunicacion
interactiva y externa, comunicacion interna, competencia civica-social, compromiso

académico con la introduccion de la sostenibilidad en el curriculum.

Con la intencidn de sistematizar el proceso de definicion de un modelo que permita
definir el punto de partida de una comunidad educativa dispuesta a gestionar su cambio hacia
la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, y con el fin de captar
aspectos, realidades y matices que enriquecieran el conocimiento sobre el contexto de una
muestra de la comunidad universitaria y de otras comunidades educativas, se ha realizado el
analisis de contenido en la investigacion cualitativa y se ha construido, remitido y analizado,
el cuestionario a docentes y alumnado, en torno a una categorizacidn que prima;
conocimientos, comunicacion interactiva, competencia civica y social, y, sostenibilidad

curricular.

Categoria “Conocimientos” en la investigacion cuantitativa

Hechos

Se pone de relieve la importancia que supone el que los/as docentes tengan un buen
conocimiento sobre Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, debido a la relacion causal
que esta categoria presenta sobre la proyeccion del cambio e implementacion de la Educacion

para la Sostenibilidad, y sobre el liderazgo de docentes y alumnado en este ambito.

Se han apreciado a raiz de los resultados de los cuestionarios una serie de situaciones
que sirven para precisar recomendaciones tanto para la comunidad educativa universitaria,

como para comunidades de otros niveles de educacion.

Estas situaciones evidencian lagunas; en primer lugar, en relacion con la falta de una
correcta comprension sobre qué temas, conocimientos concretos, e, implicaciones abarcan
tanto el Desarrollo Humano como el Desarrollo Sostenible, y, en segundo lugar, en relacion
con el reconocimiento de la realidad especifica de la Agenda 2030 y de los ODS. Se recuerda

que al hacer referencia a la Agenda 2030 y los ODS, casi el 21% de la muestra docente No los
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conoce bien, hecho que debe reconducirse, sin lugar a dudas, por ser base para el despliegue

de la Educacion para el Desarrollo Humano y Sostenible.

Trigésima tercera actuacion

Realizar un plan de formacion ad hoc para la comunidad universitaria, y para cada

comunidad educativa, teniendo en cuenta las siguientes acciones y prioridades:

1. Secuenciar el plan de formacidon especifico para la Educacion para el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, segun los avances y objetivos
del plan de gestion del cambio integral.

2. Acompaiar y coordinar el plan de formacion con el plan de comunicacion.

3. Ligar el plan de formacion integral a los indicadores de desempefio o KPI.

4. Definir los colectivos o grupos implicados en cada caso para formarles segun
sus necesidades y responsabilidades, y hacer control y seguimiento.

5. Definir mediante metodologia cualitativa a través de assessments, o
cuantitativa, a través de cuestionarios, los niveles de conocimientos iniciales.

6. Evaluar y controlar el plan de formacion para la Educacion para el Desarrollo
Humano y el Desarrollo Sostenible, para verificar su puesta en practica en las

aulas y su incidencia en el cambio.

Categoria “Comunicacion” en la investigacion cuantitativa

Hechos

Habiendo considerado a través del andlisis cualitativo de contenido la importancia de
los mensajes que dan sentido y cohesionan la accidon colectiva hacia la educacion en
sostenibilidad, y, habiendo centrado posteriormente los items del cuestionario a docentes para
obtener informacion acerca tanto de la comunicacion interactiva, y externa, en relacion a las
iniciativas especificas en sostenibilidad en sus Juntas Municipales, como acerca de la

comunicacion interna, habiendo detectado una serie de carencias al respecto.
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Concretamente, en relacion a la comunicacion interactiva y externa, los datos sefialan
que el 63,08% de la muestra total de docentes reconoce que No sabe cudles son las iniciativas
de Desarrollo Humano y Sostenible de su Juntas Municipales. Ademas, en lo que respecta a la
comunicacion interna, practicamente el 30% No sabe sobre el compromiso institucional de los
centros en cuanto a Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible, y, concerniente al
conocimiento sobre la existencia de un canal de comunicacion especifico, mas de la mitad de

la muestra total docente estudiada, No sabe si existe dicho canal.

Siendo /a comunicacion primordial en cualquier proceso de gestion del cambio, resulta
que numerosas veces, o bien, es la gran olvidada, o bien, no se realiza un oportuno control de
la eficacia de la misma, pero, en cualquier caso, es importante clarificar que estos datos
presentados no demuestran que no existan iniciativas de Desarrollo Humano y Sostenible en
las Juntas Municipales, o que no existan compromisos institucionales en los centros
universitarios o educativos, o, que no existan canales de comunicacion especificos. Pero, lo

que si puede interpretarse de los mismos, es que la comunicacion no es eficiente en su totalidad.

En este sentido se puede deducir que los mensajes y la informacion relacionadas con el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, o quiza no se emiten adecuadamente, o quiza
no se comparten acertadamente, o bien los receptores no estan preparados para recibir los
mensajes. Teniendo en cuenta esto ultimo, se intuiria que quiza tampoco hay una proactividad

en el sentido del ejercicio de la solicitud de informacion especifica por parte de los /as docentes.

Ademas de incidir en items del cuestionario a docentes que han facilitado
observaciones y recomendaciones sobre comunicacion interactiva y sobre comunicacion
externa, se han valorado otros items a través del cuestionario al alumnado que incidian en el
proceso de comunicacion interna descendente, concretamente en el nivel profesorado y
alumnado. Lo que ha permitido observar que existe recorrido de mejora en este sentido,
permitiendo realizar a continuacion una serie de recomendaciones que intenten cubrir el
mismo, y, potencien la comunicacion completa de la Responsabilidad Social, y de la Educacion

para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, buscando un efecto movilizador.
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Trigésima cuarta actuacion

Planificar rigurosamente y favorecer la practica de la participacion y de la

comunicacion, contando con las diferentes formas que esta puede tener.

Participacion y comunicacion interactiva y externa:

- Impulsar alianzas de aprendizaje con caracter de ciudadania global, desde el
centro educativo (universitario en nuestro caso). Alianzas generadoras de
relaciones entre los agentes o stakeholders de la MAS2R.

- Ligar actuaciones conjuntas con agentes o stakeholders que no son solo los
propios centros educativos, compartiendo procesos de ensefianza y aprendizaje
en un ambiente y en un espacio fisico nuevo.

- Comunicar correctamente las propuestas y alianzas para contar con la mayor
participacion e involucracion de docentes, alumnado, y resto de stakeholders
internos y externos.

- Conformar esta participacion gracias a la union de esfuerzos y objetivos
compartidos que convierten tanto las aulas, como espacios de fuera de las aulas,
en espacios de aprendizaje y acciéon que acercan al alumnado a una realidad
practica que confronta ideas, teorias, visibiliza problemas o situaciones
diferentes a las habituales.

- Construir de este modo una propuesta conjunta de aprendizaje, creando
condiciones para el desarrollo de competencias y habilidades necesarias para

trabajar tanto aptitudes como actitudes socialmente responsables.

Trigésima quinta actuacion

Impulsar la promocion del compromiso hacia el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible de la universidad, o de la institucion educativa correspondiente, de cara al

posicionamiento de este como bandera del cambio.

Posicionar el compromiso institucional de la Universidad, o del centro educativo, en

su enfoque hacia la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, como la
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esencia que se quiere transmitir, con las cualidades mas resefiables que identifiquen el
liderazgo y la accion de docentes y alumnado. Empleando para ello una comunicacion continua
que refrende el posicionamiento y la claridad del compromiso, trabajando para que docentes y

alumnado se vean reflejados en el mismo.

Para ello, aprovechar tanto el plan de formacion como el plan de comunicacion para
reforzar el mensaje sobre el compromiso hacia la sostenibilidad. Atraer a docentes y alumnado
para intervenir cada uno desde su rol establecido, y asi cumplir los compromisos en

sostenibilidad.

Trigésima sexta actuacion

Trabajar la identidad corporativa de los centros universitarios, y/o educativos en
general, frente a sus publicos objetivos internos (personal docente y no docente, alumnado, ...)

y externos (proveedores, otros centros educativos, instituciones publicas, empresas, ...).

- A través de la identidad visual corporativa (iconografica y simbolica), empleo e
identificacion de logos e iconos de los ODS.
- A través de una concepcion mas holistica, mix de identidad, aquella percibida por

los stakeholders como perdurables, centrales y unicas (Albert y Whetten, 1985).

Trigésima séptima actuacion

Mantener la comunicacion interactiva para alinear los esfuerzos de los miembros de
la MAS2R hacia la consecucion de las metas de la Agenda 2030 y hacia el refuerzo de la

Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

- Apostar por una exposicion publica controlada a través de canales
convencionales y digitales que enfaticen los valores de la Educacion para la
Sostenibilidad, y permitan la accion conjunta y participativa de los stakeholders

- Profundizar a través de la comunicacion interactiva, en el sentimiento de

pertenencia, compromiso y accion.
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Trigésima octava actuacion

Seleccionar correctamente las herramientas dialogicas y canales de comunicacion con
la intencion de mejorar la receptividad de docentes y alumnado para estar mas interesados y
dispuestos ante la informacion que se recibe en cuanto a temas y actividades de la Educacion

para el Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible.

Sin duda, el e-mail, no debe ser el canal principal de comunicacidn sino un apoyo, pues
la mayoria de las veces no resulta eficaz y quedan en el olvido los mensajes informativos que
a través del mismo se remiten. Para que el email no sirva como mero tramite de difusion de
informacion se requiere transmitir la misma de primera mano en reuniones de departamento,
en reuniones de equipo, en actividades etc. con comunicacion verbal y directa, ademds por

supuesto de reforzar la comunicacion escrita oficial y en redes.

Estimular la comunicacion interna descendente y ascendente, es decir, tanto de
docentes hacia alumnado, como de alumnado hacia docentes, y también desde y hacia las
personas clave o dreas clave para la Educacion para el Desarrollo Humano y el Desarrollo
Sostenible, a través de jornadas especificas, a través de debates participativos, y siempre con

la finalidad de nutrir correctamente la accion hacia la sostenibilidad.

Categoria “Competencia civica-social” en la investigacion cuantitativa

Hechos

Estructurar la Educacion en torno al Desarrollo Humano y al Desarrollo Sostenible
supone comprender mejor las interacciones sociales, culturales, econdmicas y
medioambientales, e integrar los retos de este Desarrollo tanto en los programas de educacion,
como en la propia gestion y accion habitual de los centros educativos. Todos estos procesos, y
acciones a llevar a cabo requieren de un pensamiento reflexivo que como sefiala Dewey (1993),
cultive no solo la buena voluntad y la disposicion general sino la comprension de formas y
técnicas que constituyan los canales o los caminos a través de los cuales la mejora de las

actitudes operaria de la manera mas provechosa.
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En este sentido, con la intencion de “empoderar al docente, como un dinamizador del
gjercicio formativo” (Viton, 2012, p. 12) se le exige, ademas, asumir un compromiso de
actuacion congruente con el sentido civico (Camps, 2010; Viton, 2012) afrontando las
contingencias para dar cumplimiento también a la finalidad de hacer al alumno actor de su
propio aprendizaje (Tardif, 2004) en pro de una actuacidn personal y profesional acorde a la
sostenibilidad. Debido a lo cual, la competencia civica-social se revela como fundamental, si
bien, debe analizarse adecuadamente y debe ir acompafiada de otros factores como la
formacion, la comunicacion, la gestion y la estructuracion de un plan de actuacion que sirva
para mejorar tanto conocimientos técnicos como para construir el esqueleto de un modelo de
accion concreta que permita avanzar de la reflexidon, a la reflexion académica, y, de la

sensibilizacion a la accidn concreta.

Por lo cual, dada la trascendencia de esta competencia que presenta una carga ética,
moral, y de conocimiento aplicado, cuanto menos sorprende que la mayoria del profesorado
de la muestra estudiada, el 83,85%, S7 considera tener alguna responsabilidad en su propio
quehacer docente sobre la actuacion del alumnado respecto al consumismo o respecto al uso
que hagan de recursos como el agua, la luz o la comida, pero en cambio, solo una pequefia

parte de la totalidad de la muestra, el 35,38%, Si trabaja las competencias en sostenibilidad.

Donde cobra especial relevancia la concepcion del papel de la ética en el
comportamiento individual, la motivacion del comportamiento individual, la toma de posicion
y las decisiones colectivas, (Sen, 1977; Vegara, 2016, Smith, 1997 [1759]). En esta linea de

pensamiento se proponen las siguientes recomendaciones.

Trigésima novena actuacion

Ente