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CAPITULO I: Introduccion

l.1 Breve descripcion del proyecto

Este proyecto social pretende llevar a cabo la poidn, construccion y mantenimiento
de un CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE, MULTISERMIOS Y
ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES (en lo sucesivoERTRO DE
CONVIVENCIA), con unos 76 apartamentos y sus iasianes auxiliares, en principio,
para personas vinculadas directa o indirectameate la ciudad de Tres Cantos y la
Universidad Auténoma de Madrid (UAM), pero abiedola iniciativa privada, una vez

superada la etapa de promocion interna que serdedim su momento.

Con el CENTRO DE CONVIVENCIA se persigue encontsatuciones mediante el
envejecimiento activo de sus protagonistas paeavehir en todo el proceso de desarrollo del
proyecto, desde la creacion del marco juridico ehdat etapas de su organizacion y
explotacion, pasando por su disefio y construc@asin,como las relaciones con los Entes

Publicos que pudieran involucrarse en su desaryalecion social.

El objetivo radica en potenciar durante todo elcpso, la convivencia entre sus
protagonistas, como forma libremente elegida deejesimiento activo, hecha a medida de

las necesidades que se desean cubrir.

|.2 Promotores: formacion, experiencia y motivae®n

Como corresponde a todo proyecto social, es siaulie lucro, y sus promotores son
todos y cada uno de los socios que formaran pattprdyecto de convivencia. Es pues, un
proyecto de iniciativa privada, cuyos socios se mameten a sufragar todos los costos y
gastos inherentes al proyecto.

Su promotor original y gestor de la idea del CENTBE CONVIVENCIA es Agustin
Bastante Sicilia, DNI 5859634Q, que es Perito Itrilse Ingeniero Técnico Eléctrico por la
Universidad Politécnica de Madrid, Master en Teog@ de Materiales, Fabricacion y
Calidad para Proyectos Nucleares de la Escuelaicdeé&uperior de Ingenieros Industriales
ICAI. Después de cuarenta y tres afios de ejermigiterrumpido de la profesion, se jubilo e
ingreso en la Universidad Autdbnoma de Madrid doodkso6 los estudios del Programa de

Universidad para Mayores (PUMA) y de Licenciatura Antropologia Social y Cultural.
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Actualmente esta realizando el Trabajo Final debktglaen Antropologia de Orientacion
Publica y como futuro doctorando, pretende volearekperiencia de este proyecto y su
posterior desarrollo en su tesis doctoRé&construccion de la identidad del mayor en el
proceso social de envejecimiento: del deber detafgenoral familiar al derecho universal
de la ciudadania.

En el momento de redactar este Plan de Viabilidedhaber realizado ningun tipo de
publicidad, se dispone de una base de datos com magejas interesadas en el proyecto, con
experiencias y formacibn muy diversa: Abogado, natado en economia, doctora en
Antropologia, Doctor en medicina, maestro, amasada, etc. algunos de ellos, en esta fase
del proyecto, lo apoyan dando ideas o simplemeogptando las propuestas que se les

ofrecen para enriquecer el proyecto.

CAPITULO II: Naturaleza del proyecto

[I.1 Justificacion. Realidad que se quiere tramaor

La Ley 39/2006, de 14 de diciembre, Beomocién de la Autonomia Personal y
Atencién a las personas en situacion de dependgeranigrincipio, es una ley universal, es
decir, deberia amparar por igual a todos los ciades, sin embargo, las limitaciones de los
recursos, agravada por la crisis econdmica y fieaa@ctual, obliga a los Entes Publicos a
dirigir los recursos disponibles hacia los mas alesfecidos. Esta situacion, deja en franca
desventaja a ciudadanos, que en las Ultimas etl@pss ciclo vital, no pueden acceder ni a los
servicios sociales que facilita el Estado por digpade algun patrimonio, ni a los servicios

privados que tienen unos costes que estan muynpona de sus pensiones contributivas.

Con este proyecto se pretende cubrir algunos dednscios dirigidos a las personas
mayores que la sociedad de bienestar deberiaasatisfpero que por diversas razones, es
incompleto y no puede cumplir con las necesidadakes de ciertos sectores de poblacion.
Por otra parte, se desea complementar, centraliziigir los métodos mas habituales de
envejecimiento que los Entes Publicos promueven iantdl diversos organismos:
Residencias de la tercera edad, asistencia doanigjliapoyo familiar, viajes culturales y
ludicos, etc., mediante un método de convivencaauanque en el envejecimiento activo y
conduzca a la irreversible dependencia, pero: idojgorganizado y sufragado por los

propios protagonistas, sin que ello limite perdaasus derechos constitucionales. Se trata
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pues, de transformar una realidad que se estandacoada vez mas evidente por la velocidad
a la que estd cambiando nuestra sociedad, como mradio de la sociedad civil para hacer
frente a las carencias de los Entes Publicos dapatar los problemas generados por la

dependencia de las personas mayores y denunciaddiversos colectivos afectados

Pero nuestra propuesta va mas mucho mas lejos lqde kacer frente solo a los
problemas derivados de las patologias asociadasnatjecimiento, también pretende
encontrar soluciones a los problemas afectivos/al@éos de la separacion del sujeto con su
entorno familiar y social, a la vez que, foments telaciones sociales mediante la libre
eleccion del entorno y de las amistades con lasatpaamzar objetivos, continuar y compartir
las actividades culturales, ludicas, fisicas y aesi que se pudieran estar haciendo o que
pudieran fomentarse desde la propia organizacidnuy especialmente desde la propia
convivencia organizada.

El objetivo es pues superar el concepto de Resmlenomo lugar donde “estar” y
generalmente asociado a la pasividad y dependermqma, el de CENTRO DE
CONVIVENCIA gue queremos asociar al lugar del “sertionde se quiere “seguir siendo”
mediante el ejercicio de continuar viviendo en ésmamplio sentido de la frase, agotando y
disfrutando de las oportunidades que aln se pod&pasicion de las personas mayores para
poder seguir disfrutando en estas Ultimas etaptes\dda.

[1.2 Beneficiarios

Los beneficiarios directos son en primer lugardssendientes de los promotores, los
propios promotores y sus herederos, ahora bienagm de no hacer uso de su derecho, este
pasaria a ser gestionado directamente por el Godsefj\dministracion de la entidad juridica
a crear, que a la vez lo pondria a disposicidia deciedad civil, de acuerdo con unas normas
recogidas en sus Estatutos.

2 Transcurridos tres afios desde la entrada en vigeralLey no cabe explicacién alguna por parte de lo
ejecutivos autondmicos que pueda mitigar la indagyba y la ilegalidad manifiesta que supone mantearer
espera permanente a personas que —ahora- hace enas dfio que presentaron su solicitud de valoraditn
encadenamiento de plazos administrativos en lossquelude, incluso, la obligacion de resolver pfa ge
silencio administrativo, es una practica moralmemteleznable y juridicamente punible que debe ser
denunciada y perseguida. Este es uno de los cabdBobatalla de las asociaciones de afectados évéhs
caso de la plataforma de Alcorc6n en Madrid o lasuaciones de la Plataforma en defensa de la Ley en
Valencia). Fuente: EVOLUCION GRAFICA DE LA GESTION DEL SAAD®R CCAA (pp.3, consulta
Abril 2013) http://www.imsersomayores.csic.es/documentos/dootmséharriga-evolucion-01.pdf
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Serian beneficiarios indirectos los estudiantespettica de la UAM que pudieran
integrarse en algunos de los apartamentos dessirsdefecto, con la finalidad de fomentar
las relaciones intergeneracionales, a la vez qadizae practicas de sus respectivas
especialidades en el CENTRO DE CONVIVENCIA, dertelnera que con su trabajo, a la
vez que complementan su formacion, pudieran cantrih mejorar la convivencia. En
reciprocidad recibirian la compensacion establacipar las leyes para estos casos y el
alojamiento en condiciones especiales.

Como beneficiario indirecto general estaria la @r@ociedad que obtendria una opcion
de envejecimiento inédita, que complementariadeléas empresas privadas establecidas en
el entorno y en las que sus protagonistas, a traesus representantes legalmente
constituidos, pudieran decidir sobre la organizaaé los servicios que se ven obligados a

sufragar.

I1.3 Fundamentacion. (Hechos que hacen posibladavencion)

El proyecto viene a satisfacer una necesidad squ@los Entes Publicos no cubren en
su totalidad, al dejar un vacio que pone al descutba una parte de la poblacion, que adn
poniendo en juego su patrimonio, se ve obligadzeatar unos métodos de envejecimiento en

el que sus protagonistas no pueden intervenir.
CAPITULO III: Andlisis Estratégico

l1l.1 Agentes de la sociedad civil implicados.

Es de la propia sociedad civil donde emana la idmesle cubrir una necesidad social,
pero no se trata exclusivamente de atender mediaidados y dependencia a unas personas
mayores en las fases finales de su ciclo vitagy dencubrir una forma de envejecimiento que
tengan presente todas las necesidades fisicaalesogiculturales de sus miembros, por tanto,
los agentes implicados son todos aquellos que deoatribuir a cubrir todas estas
necesidades: Agentes culturales, sanitarios, oslgi, ladicos, etc. que seran demandados por
los protagonistas implicados en la eleccion derspig forma de envejecimiento.

[11,2 Administraciones publicas competentes
Las Administraciones Publicas directamente impksaden el proceso son: El

Ayuntamiento de Tres Cantos, la Universidad Autéacie Madrid, e indirectamente: El

5_CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE MAYORES TRES CANTOS.doc 7127



Y, Sede social:
c3 &3c CENTRO DE MAYORES
Avda. Labradores, 24; Despacho 9,12 Planta.
COOPERATIVA 28760 - TRES CANTOS. Madrid

CENTRO DE CONVIVENCIA

CIUDAD DE TRES CANTOS 91 803 59 17 -- 650014171

Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdadteccion General del Instituto de Mayores
y Servicios Sociales-IMSERSO y en general, todgsHotes Publicos, implicados directa o

indirectamente en los procesos de ayuda al envadio.

l11.3 Otras Entidades trabajando en este ambito

En el ambito geografico de la ciudad de Tres Cantoesde la actividad publica, tanto
la Comunidad de Madrid como su Ayuntamiento, dirigecontrolan algunos Centros de
Mayores, en los que se desarrollan actividadesrgknente ludicas, de indole muy diversa.
Otros servicios, facilitan asistencia domicilianauy limitada o servicios de teleasistencia
para casos de emergencia.

En la actividad privada existen varias residend@sancianos dirigidas con enfoques
empresariales: Grupo Ballesol, Motesalud, Centréddmanizacion de la Salud, Residencia
Adrian, etc. también, Camilos Religiosos Casa @s Tantos y la Fundacién POLIBEA, que
asiste a dependientes totales, con objetivos nfesedtes a los puramente econémicos.

Estos planteamientos, necesarios en una socieddimledestar, resultan incompletos

para los fines que persigue este proyecto.

[11.4 Existencia de una Red o Lobbie

La principal accion esta dirigida a influir ante A@ministracion Publica (en nuestro
caso el Ayuntamiento de Tres Cantos) para adqldsrterrenos en los que habra de
construirse el CENTRO DE CONVIVENCIA, de la formasventajosa posible para los
promotores-inversores del proyecto.

Desde los primeros contactos que se estableciermelcAyuntamiento de Tres Cantos,
y dado el interés social del proyecto, su AlcaldeJBsis Moreno Garcia, se mostr6 muy
receptivo y delegd para todos los aspectos técyigeenciales de ayuda al proyecto, en la
EMPRESA MUNICIPAL NUEVO TRES CANTOS S.AEMNTC), cuya titularidades del
propio Ayuntamiento. De aqui, que todos los esh®rze dirigieron a convencer de la
viabilidad e interés social del proyecto al Gergnéd Director de Urbanismo de la EMNTC.

Los resultados han sido realmente gratificantegstouque EMNTC ha ofrecido al
CENTRO DE CONVIVENCIA cuatro posibles opciones pradquisicion de los terrenos vy,
en principio, se ha seleccionado una de ellas quegnfidencialidad hasta que se materialice

no es posible registrar.
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La otra de las principales Entidades involucrade ésniversidad Autbnoma de Madrid
(UAM), con la que a través de su VicerrectoraddRadaciones Institucionales, deberemos
influir para continuar y fomentar la participaci@e los grupos sociales que pudieran
contribuir para hacer llegar el proyecto a losregados.

También se han iniciado contactos para intentasegguir una Alianza Estratégiqgai(it
venturg para llegar a un acuerdo con alguna empresadaivde Asistencia Sanitaria
(ASISA, ADESLAS, SANITAS, CASLA) que desease imgkmse en una parte de los
terrenos anexos al CENTRO DE CONVIVENCIA, de talnexa que, la simbiosis de ambas
empresas pudiera redundar en mutuas ventajas.

Al resto de Entidades Pdublicas involucradas seatbegcuando el proyecto de
construccion esté consolidado, y se esté mas awck problematica de explotacion y

servicios correspondientes.

l11.5 Analisis Estratégico D.A.F.O.

Se ha plantado el andlisis estratégico de la emprézando la matriz DAFO como
herramienta de ayuda a la insercion de la activigdatb teniendo muy presente la 6ptica de
un proyecto eminentemente social, que se readiza qubrir carencias de la propia sociedad
en la que se inserta, asi como, las limitacionksrentes a un proyecto sin animo de lucro,
que a la vez no pretende competir con otras empaesa sean publicas como privadas, sino
dar una solucién al problema de envejecimiento elesd enfoque social, cultural y
asistencial.

Tanto los factores internos a la empresa (Debiédagl Fortalezas) como los factores
externos a la misma (Amenazas y Oportunidades)aseroyectado hacia el conjunto de las
etapas basicas que componen el proyecto: La congin) la puesta en servicio y explotacion
y finalmente, la organizacion que se persigue pacar realidad la convivencia e integracion
de los patrticipes en el CENTRO DE CONVIVENCIA.

Para mejor interpretar el analisis estratégicoasednuzado tres posibles opciones:

o La Organizacién 1 (Nosotros), se corresponde adtares asignados al CENTRO

DE CONVIVENCIA.
o La Organizacion 2, se corresponde con los datognadps a una Residencia
Publica.

o La Organizacion 3, se corresponde con los de usal&eia Privada Concertada.
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Puestos que las entidades, aunque desarrofjanaa actividades comunes, persiguen
objetivos diferentes, los valores resultantes abtex) nos facilitan una idea aproximada de
las estrategias de cada uno de los centros.

En el Anexo 1: Analisis estratégico utilizando latriz DAFO, contiene dos hojas
construidas con el programa Excel. En la primeaadé DATOS, se han registrado los
principales factores internos y externos que afeatia empresa, habiéndose listado en base a
los intereses que se persiguen con el CENTRO DEO@ENCIA, de tal manera que al
enfrentarlos con las otras dos empresas nos peramtbbtener unos resultados aproximados
de la posicion de la primera respecto a las otoas o que queda reflejado en el GRAFICO
de la segunda de las hojas, donde puede visuaifansosicion en la zona competitiva de

nuestra proyecto frente a los otros dos.

CAPITULO IV: Posicionamiento estratégico

V.1 Colectivos, Servicios y ambito Geografico

Colectivos Personas mayores de clase media vinculadasalwantlirectamente con la
ciudad de Tres Cantos y la Universidad Autonomaddrid (UAM), con recursos propios
para afrontar la inversion de la construccion dENCRO DE CONVIVENCIA, y con la

predisposicion a hacer suya la idea de una nuerafde convivencia.

Ambito geogréfico: Tres Cantos es una ciudad de nueva creacion cuigenes vienen
asociados a la publicacion del decreto-Ley 7/18obre el ACTUR ACTuaciones
urbanisticadJrgentes), que la Direccion General de Urbanismo pwdra travées del BOE el
30.6.1970. De todos los espacios seleccionadoglpdinisterio de la Vivienda, solamente
Tres Cantos, llegd a materializarse y consolidamseo una verdadera ciudad, la Unica de
Espafia de esas caracteristicas, que se pudo donstraed a la implantacion extensiva del
cooperativismo. Ciudadanos entusiasmados con todgué estaba ocurriendo en Esparia,
dirigidos por sus respectivas cooperativas, coaniis a su vez por la Union Territorial de
Cooperativas, sin dinero en efectivo, pero con eogplarantizados, asumieron el proyecto
(en principio sin hipotecarse) que tardaria ciniosaen comenzar a materializarse, pero
conservando la idea fundamental que muy bien Ilpgean vender y que de inmediato

hicieron suyaNo se trataba de adquirir una nueva vivienda, gileocontribuir a crear una
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nueva forma de vida, como garantia de un mejoréjten armonia con la nueva Espafia que
se estaba formando.

Después de superar grandes dificultades basaddanfiiegmtalmente en la coordinacion
de los Entes Publicos a la hora de asumir susatigpe responsabilidades, el 21 de Marzo de
1.991, mediante el Decreto 15/1991, se crea eleipiaide Tres Cantos con el cédigo 903.6
de la Comunidad de Madrid, segregado del ayuntamam Colmenar Viejo.

Hoy, algunos ciudadanos fundadores desean recuglegapiritu creativo que origino la
creacion de la ciudad. Habiendo sido superadosaloria de los problemas inherentes a la
consolidacion de la ciudad como ente social de igencia ciudadana, y a la vista de los
resultados obtenidos, no solo desde la Optica istaarsocial y cultural que se ha conseguido
con tantos esfuerzos, también, incentivados pdesto de mantenerse dentro del entorno que
contribuyeron a crear, en el que ya se encuenttagrados sus descendientes, y queriéndose
unir en el objetivo comun de perpetuar sus desegmdnanencia en la ciudad hasta llegar al
final de su ciclo vital, surge la necesidad de stducion a sus deseos contribuyendo con su

propio patrimonio a conseguirlo, dando lugar dsiaaimiento del presente proyecto.

Especializacion La promocién del envejecimiento activo con todas facetas
inherentes a él y, a la vez, hacer frente a lassi@&des implicitas a los distintos niveles de
dependencia que pudieran tener los afectados.

La entidad que se promueve, no compite con ningure tanto sea publica como
privada, sino que viene a cubrir una necesidadakqgcie solo es cubierta parcialmente por
unos y otros, de tal manera que son sus sociosoppods los que toman la decision de
trabajar y financiar su proyecto para conseguiratstivos, a la vez que pretenden ejercitar
sus derechos ante los Entes Publicos, para endalangue fuese posible, alcanzarlos de la

forma mas conveniente a sus intereses y a lossteladad a la que pertenecen..
IV.2 Metodologia y Especializacion

Metodologia Esta implicita en los propios objetivos que sesigeen, en cuyo camino
se pretende encontrar las relaciones grupales ge@ap conducir a una convivencia que
pudiera hacer mas armonica la existencia en lgaetinales de la vida. También de estas
relaciones se pretende que surjan las ayudas mutlescorresponsabilidad que no solo
contribuirian a hacer mas facil la propia convivana la vez fomentarian los sentimientos de

utilidad para con el colectivo.
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Especializaciéon La promocion del envejecimiento activo con todas facetas
inherentes a él y, a la vez, hacer frente a lassigades implicitas a los distintos niveles de
dependencia que pudieran tener los afectados.

La entidad que se promueve, no compite con ningire tanto sea publica como
privada, sino que viene a cubrir una necesidadakqcie solo es cubierta parcialmente por
unos y otros, de tal manera que son sus sociosopoods los que toman la decision de
trabajar y financiar su proyecto para conseguirafjetivos, a la vez que pretenden ejercitar
sus derechos ante los Entes Publicos, para endalangue fuese posible, alcanzarlos de la

forma més conveniente a sus intereses y a losstecladad a la que pertenecen.

IVV.3 Agentes de la Comunidad: Actores, beneficarioluntarios, donantes y
patrocinadores

Los ciudadanos del ambito de las comunidades ddideé Tres Cantos y UAM) donde
se implantard el CENTRO DE CONVIVENCIA son los pipales actores del proyecto,
puesto que de entre aquellos que lo solicitenrilerge, saldran los socios que haran posible
el proyecto. La propia sociedad en su conjunto &aler beneficiarse de tener una nueva
opcion para afrontar el envejecimiento, que a la e surgido para cubrir un vacio que la

dinAmica social no habia sabido cubrir.

El voluntariado surgird, en primer lugar en laefae construccién del CENTRO DE
CONVIVENCIA, de entre los propios socios, que ya raciado su colaboracion en algunas
de las tareas en las que pueden ser Utiles, nifes &ar el proceso de puesta en marcha de los
servicios, se consolidara con otros aspectos detearsocial y cultural, que hasta ese instante
no habran aparecido, y que formaran parte de leiwemcia que se pretende alcanzar.

Dado el caracter social del proyecto, aunque centes de las dificultades, no se
descarta la posibilidad de obtener algunas subweesi institucionales, patrocinios o
descuentos especiales en la adquisicidon de matenahstalaciones por empresas vinculadas
al sector del mayor. De cualquier forma, si seatiesstas circunstancias, sus resultados se
dedicarian a reducir la inversibn y a mejorar aypcto, en ningun caso afectaria a la

decision de acometerlo o a la obtencion de algcno lundirecto al fin que se persigue.
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CAPITULO V: La entidad a crear

V.1 ¢ Quiénes somos? ¢ Qué nos hace diferentes?

Somos un conjunto de ciudadanos que desean haoé & un problema social que los
Entes Publicos solucionan muy limitadamente, y equel ejercicio de sus derechos, desean
anticiparse a las situaciones que generara suemiwvignto, especialmente en los limites del
mismo, pero que en el transito hacia lo irremediadesean organizar y dirigir su propia
forma de afrontarlo, mediante tres disposicionesich&: El envejecimiento activo, la
convivencia entre sus miembros como forma de esgltpotenciar sus valores éticos y
culturales, y por ultimo, el poder y libertad queséan ejercer a través de sus posibilidades
para afrontar la inversién. Si los poderes publicas pueden facilitar de forma adecuada
nuestro envejecimiento, y al final, tenemos quenrgca las empresas privadas consumiendo
nuestro patrimonio y aceptando lo que nos quiesn rbs anticiparemos a esta situacion,
haciéndole frente cuando nuestros niveles psicoBsnos permitan hacerlo a nuestro modo,
como ciudadanos obligados a aceptar un cambio Isqo& ha modificado la estructura
familiar y, concretamente, el ambito que afectasapgersonas mayores en las Ultimas etapas

de sus vidas.

V.2 Nuestra Mision, Vision y Valores

Cubrir las necesidades sociales, culturales, afectde un sector de poblacion que
libremente desea crear un método de convivenciaegieueda conducir, partiendo de un
envejecimiento activo, hasta, en el mejor de losoga su irreversible ancianidad y
dependencia, a la que la mayoria de las persopaaraa llegar.

V.3 Objetivos y Lineas Estratégicas y Lineas dedcc

Objetivo General 1 Crear un modelo de convivencia entre personasoragy que
libremente decidan envejecer en su propio entoonilsy familiar, a la vez que ellas mismas
sean protagonistas de su propia forma de envegwimi controlando la situacion en la
medida de sus deseos y posibilidades.

Objetivos Especificos 1 Construir un Centro Residencial Polivalente geigna todos
los elementos arquitectonicos, urbanisticos y tésnprecisos para satisfacer las necesidades
que puedan plantearse durante el envejecimientia, ez que, se cumplan las Ordenanzas

Técnicas marcadas por la Ley de Dependencia vigente
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Resultados Esperadosl: Conseguir el mayor nivel técnicamente viable de
autosuficiencia energética e hidraulica del edifigzisus instalaciones, de cara a obtener la
calificacion de autosuficiencia.

Objetivo General 2 Alcanzar un método de convivencia que a la vee pueda
adaptarse al progresivo envejecimiento fisico ynto@ de las personas, tenga presente sus
propias necesidades afectivas, manteniéndolas entomo familiar y social favorable a sus
deseos.

Objetivos Especificos 2 Crear, mantener y soportar la estructura cultuéanica y
social necesaria para satisfacer las necesidades decios comprometidos con el proyecto.

Resultados Esperados :2No se ponen en duda el conseguir los objetivesigtos,
puestos que estos no solo son adaptativos a l&sidades y experiencias de los socios
promotores, sus ascendientes y descendientes codutierederos, ademas, el camino
emprendido para alcanzarlos, forma parte del métedwmpleado para acometer el
envejecimiento, y consecuentemente, esta en at@uabisu responsabilidad al ser liboremente

elegido y no estar impuesto por acciones u omisieréernas.

V.4 Formula juridica

Desde la génesis del proyecto, se han venido esidlitodas las posibilidades que se
ofrecian para la eleccion de la figura juridica netecuada para el CENTRO DE
CONVIVENCIA. Pero también desde el principio, setedéaron dos importantes
limitaciones: De una parte la incidencia del vadier los terrenos en el coste total de la
inversion, y de otra, la titularidad o propiedadiudualizada, que no mancomunada, de cada
uno de los apartamentos, a la que aspiraban algisdss socios promotores, que si bien
aceptaban la propiedad mancomunada para las tietada auxiliares que también deben
financiar, quieren mantener la propiedad individigllapartamento.

Por otra parte, descartadas algunos tipos de smi@edpor incompatibilidad con el
ambito NO LUCRATIVO del proyecto, se barajaron tpesibles regimenes juridicos para la
creacion de la entidad: Fundacién, Cooperativam@uodad de bienes.

Finalmente, la figura juridica seleccionada coma mdecuada que puede integrar los
deseos de la mayoria de los socios participes enogécto, es la de una Cooperativa, que
incluso esta en sintonia con los origenes de kcire de la ciudad de Tres Cantos, y que ha

servido como punto de arranque del proyecto.
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En el Anexo 2 figura el borrador de Estatutos de&sdmiedad Cooperativa C3&3C,
creada para materializar tanto el proceso de amwitn del CENTRO DE CONVIVENCIA

COMO Su posterior puesta en servicio y explotacion.

V.5 Régimen de gobierno y estructura organizativa

La Sociedad Cooperativa C3&3C estara gobernadap@onsejo de Administracion
formado por: Presidente, Vicepresidente, Secretdmsorero y un grupo de tres a ocho
Vocales, y estara formado por socios de la entigae sera encargado de gestionar, dirigir y
seleccionar el proyecto de construcciéon del CENTRS), como, marcar las directrices a
seguir por la Gerencia contratada para la explaacnantenimiento y servicios del propio
CENTRO, para ello, tendra capacidad total y abaopdra contratar y realizar cualquier
gestion encaminada a la obtencidon de los objetowos se persiguen, y rendird cuentas
estatutariamente a la Junta General de socios.

En cualquiera de los casos, la responsabilidad kg@a compartida por igual entre
todos los socios, sin embargo, se estudia la piosidi de contratar un seguro de
responsabilidad civil para el Consejo de Adming@tm, con objeto de no poner en peligro el
patrimonio de sus componentes, dado que colabanalnién desinteresadamente.

CAPITULO VI: Metodologia y Plan de Trabajo

VI.1 Desarrollo metodolégico

El desarrollo metodolégico tiene sus origenes snciombios sociales que, fruto de la
experiencia, les ha tocado vivir a sus promotoEgs.nuestra sociedad se han producido
cambios relevantes que son la génesis de problgusafectan al entorno familiar y social.
La velocidad con la que se han reproducido estoblgmas, seguramente, ha impedido
enfrentarse a ellos con eficacia, de ahi que,dpiarsociedad civil se haya visto obligada a
hacerles frente como complemento a la lenta madehadaptaciéon de los Entes Publicos
involucrados, por tanto, se ha partido de:

o0 Analizar la situacion social creada por los caml@ssucturales que afectan a las

familias y al cuidado y dependencia de las persoregsres.
o0 Buscar las ofertas que el mercado (publico y poyagone a disposicion para

afrontar esta problemaética.
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o El analisis de las posibilidades de acceso a asfrtas para un colectivo de
personas mayores de clase media, con algun patdnpeno con recursos futuros
limitados, entre otras cosas por la politica desperes de jubilacion que se
presiente pueda consolidarse.

o Estudiar una solucién que pudiera satisfacer éaesidades detectadas, haciendo
uso de la gestion del conocimiento del colectivonptor, y aunando trabajos y
esfuerzos para llevarla a la practica en benegfimpio y de la sociedad.

0 Buscar un equipo que pudiera ayudar a las faséismprares del proyecto: Oficina
de Arquitectura, Constructor experimentado en #stede instalaciones y empresa
gestora.

0 Mantener contactos con las entidades y personapugieran influir en los Entes
Publicos involucrados como ayuda al proceso empend

Todas estas etapas deberian conducirnos a cuprimara de las etapas fundamentales

del proceso: La obtencidén de los terrenos en laslicmnes técnicas y financieras idoneas
para poder construir el CENTRO DE CONVIVENCIA

V1.2 Actividades a Realizar (Estructurales — Paotge temporales)

Se ha partido de la redaccion de un documento epae las ideas fundamentales en
las que se asienta el proyecto, con la finalidaddigtalgarlo entre algunas amistades del
entorno, a la vez que para convencer a los EntelicBsi involucrados. Este documento se ha
ido enriqueciendo con un anteproyecto de arquitactton este mismo Plan de Viabilidad, y
con algunos otros documentos que figuran en loxédse

En paralelo, se estan realizando reuniones y estiasvcon la UAM a través de su
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, y ebAyuntamiento de Tres Cantos que ha
delegado en la Empresa Municipal Nuevo Tres Captoa todo lo relacionado con este

proyecto.

La siguiente de las etapas consiste en materialzarocedimiento de adquisicion de los
terrenos donde se construira el CENTRO DE CONVIVENQara ello, y puesto que los
terrenos estan practicamente seleccionados vy,imcigio, aprobados por la EMNTC con un
principio de acuerdo recogido en unas Actas, goegen que:

o La EMNTC se encargaria de toda la gestidon conguaskthinistrativa, seguimiento
técnico de la obra y de la gestion de explotac@iNnGENTRO DE CONVIVENCIA
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de acuerdo con las directrices marcadas por el €gorde Administracion de la

cooperativa C3&3C.

o La Cooperativa C3&3C, se encargaria de buscar slosios cooperativistas-
inversores de acuerdo con su modelo de convivengigue a su vez, liderarian a
través de su Consejo de Administracién, todos Iepectos organizativos,
dotacionales, sociales y culturales del CENTROljzatido como herramienta de
gestion a la EMNTC.

Paralelamente a este acuerdo, se registrara lkedsaciCooperativa C3&3C y todos los
aspectos legales y administrativos que ligaran sa dooperativistas-inversores con ella,
superados los trdmites administrativos, se protedeejecutar el proyecto de detalle para la
construccion del CENTRO DE CONVIVENCIA, que dar&sp a la contratacion y ejecucion
de las obras que seran supervisadas y gerenciadda EMNTC, bajo la direccion del
Consejo de Administracién de C3&3C.

Mientras se construye el CENTRO DE CONVIVENCIA, losoperativistas tendran
tiempo de organizarse, conocerse Yy relacionarsa,desarrollar las bases de convivencia que

sera el fin dltimo que persigue el proyecto.
V1.3 Cronograma de Actividades

En el ANEXO 1: CRONOGRAMA RESUMEN DE ACTIVIDADES,es detallan
suscintamente las fases o etapas en las que sapmesarrollar el proyecto. En él se han
hecho destacar cuatro etapas criticas que se eomsiflindamentales:

o Etapa critica 1: Captacion de socigsque se realiza ininterrumpidamente desde el

momento que se comenzo a gestar la idea, perceqiebgra potenciar y consolidar
a partir del momneto en que se disponga de undade@mal para la adquisicion de
los terrenos.

o Etapa critica 2: Adjudicacion parcela TC, cuyos contactos, mientras se redacta
este documento, estan en un avanzado estado deotlesgpendiente de la
redaccion de un marco juridico que lo haga vigieyio a la firma del acuerdo de
colaboracion de la Cooperativa C3&3C y la empredalEC.

o Etapa critica 3: Construccién del CENTRO,cuyo inicio estdrevisto para finales

del tercer trimestre de 2014.
o Etapa critica 4: Apertura del CENTRO, prevista para mediados de 2016
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CAPITULO VII: Recursos Necesarios

VII:1 Recursos Materiales, Humanos y Financierassarios

El proyecto sera autofinanciado por los socios ptones de la sociedad cooperativa,
gue previamente a su ingreso, habrian garantiaadpartacion con su patrimonio, por tanto,
la viabilidad técnica estaria totalmente garantizadsolo estara sujeta a los avatares propios
de un proyecto de esta magnitud.

Dado el caracter social del proyecto, aunque centes de las dificultades, no se
descarta la posibilidad de obtener algunas subweesi institucionales, patrocinios o
descuentos especiales en la adquisiciéon de matenahstalaciones por empresas vinculadas
al sector del mayor. De cualquier forma, si sedatiesstas circunstancias, sus resultados se
dedicarian a reducir la inversibn y a mejorar aypcto, en ningun caso afectaria a la
decision de acometerlo o a la obtencién de algémo lindirecto al fin que se persigue.

No se proyecta obtener financiacion externa pareolsstruccion del CENTRO, no
obstante, para facilitar el control de las apodiaes y, a la vez, ofrecer el acceso a potenciales
socios sin liquidez inmediata, se contempla la lpkidad de alcanzar un acuerdo de
colaboracién con la Banca Etica, con la finalidadqilie los socios puedan abrir cuentas
personales, que a su vez, pudiera servir para en@aestructura comun, que serviria de ayuda

a otros participes del proyecto, con el respalddaeco.

VII.2 Presupuesto de la construccion del CENTRO

Este presupuesto muestra las MAGNITUDES APROXIMADAE INVERSION
basadas en la experiencia acumulada en la conginude Residencias para la tercera edad,
que cumplen con las directivas de la UE y con laniNdiva espafiola. Ha sido contrastado
por constructores y empresarios del ramo e inclageparticularidades y objetivos que se
pretenden alcanzar en el proyecto.

No se tiene presente el valor de los terrenos,cgueo ya se ha expuesto, se aspira
conseguir en condiciones preferenciales mediantginalacuerdo especifico con el
Ayuntamiento de Tres Cantos, y consecuentemeritehabria que hacer frente a los gastos
administrativos propios de la gestion.

Por otra parte, al desconocerse con total exadutyrhrcela donde pudiera ubicarse el
CENTRO, se ha tenido que seleccionar una de lazlpar(R.G.E. 8 de 13.003,34 m2) de
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equipamiento dotacional genérico del Plan Parotat® “AR. NUEVO TRES CANTOS”,
sobre la que se ha basado el anteproyecto de @starduitectonico y urbanistico,
consecuentemente, los resultados son aproximaeiasmuy facil de extrapolar a una posible
realidad, que seria, en todo caso, similar a ladésdo.

También, para aprovechar la edificabilidad de lxgda, se ha divido en dos partes: en
la primera de 8.238 m2 se construiria el CENTRER Yya segunda de 4.765 m2 se construiria
un Centro de Salud (no incluido en el proyectopparque se esta en contacto con algunas
empresas del sector interesadas en el proyectestltado es que en esta aproximacion, la
edificabilidad permitiria la construccion en esa@ale la parcela de 76 apartamentos con sus
respectivas dotaciones auxiliares, de ahi el ireptmtal de la estimacion, que al dividirla

entre las unidades previstas arrojan la cifra tiaif@or socio y apartamento de: 101.500 €.

Presupuesto aproximado:

CONSTRUCCION. ....c.veuiitiiitiietetete et ememeee et 4.145.000 €
INSTALACIONES AUXILIARES. ... 730.000 €
MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO......cciiiiiiiiiiiiiismmee e 400.000 €
HONORARIOS TECNICOS.......cociieieieveietememeese ettt 350000
HONORARIOS DE GESTION.......ccooiiuiieiiiceeeaeecceveeete e 250.000
LICENCIAS . ...t 250.000 €
ESCRITURAS Y FINANCIEROS. ... ieeee e 250.000 €
TOT AL . e 6.375.000 €
IVA (2190) ... oo e et e e e e 2. 1.338.750 €
O T AL e e e 7.713.750 €
PRECIO APROXIMADO POR UNIDAD........c.coi i 101.500,00 €
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CAPITULO VIII: Plan de Recursos Humanos

VIII.1 Plantilla Laboral.

Debido a los principios de acuerdos establecidog éa COOPERATIVA C3&3Cy, de
una parte el Ayuntamiento de Tres Cantos a traeda EMNTC, y de la otra, la UAM, y
dado el caracter social de las entidades implicadeda la actividad laboral que
necesariamente tendra que realizarse en la fasepltgacion y mantenimiento del CENTRO
DE CONVIVENCIA, se dirigirda hacia el fomento del pleo en la zona y en el ambito de la
UAM, y debera ser gestionada por la EMNTC bajoulpesvision y financiacion del Consejo
de Administracion de la COOPERATIVA C3&3C.

No se descarta la posibilidad de ceder mediantenaigo de acuerdo, y con objeto de
facilitar la convivencia intergeneracional, el s#arir el uso de apartamentos y/o servicios a
terceras personas que acepten las Normas del Cgntmuy especialmente, a jovenes
estudiantes universitarios de la UAM que, en peasti pudieran contribuir a realizar alguna
actividad complementaria a su formacion a la vezmudieran convivir en el CENTRO.

Por otra parte, el proyecto de Alianza Estratéfjoiat ventur¢ con alguna empresa
privada de Asistencia Sanitaria y la COOPERATIVASGR, deberia conducir a un control
preciso de los gastos inherentes a los serviciogasas que necesariamente deberan

asumirse por la entidad.

VIII.2 Perfiles, competencias y definicion de lageBtos de trabajo

El modelo que se pretende instaurar desde la dpticaal del personal auxiliar, estara
basado en la experiencia acumulada en las Res@dedeila Tercera Edad existentes, tanto
publicas como privadas, puesto que en la practisasérvicios auxiliares a prestar en este
ambito seran muy similares.

En este sentido, habria dos tipos de puestos l@dregue en cualquiera de los casos,
estarian bajo la gerencia y direccion de la EMNT@pesvisada por el Consejo de
Administracion de la COOPERATIVA C3&3C:

0 Los sanitarios dirigidos a los cuidados y depenidergue serian realizados por

personal técnico cualificado, tanto si se llegaalerdo con la empresa privada de

Asistencia Sanitaria, como llegado el caso, sidurcesaria su contratacion.
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o El personal auxiliar: Director del CENTRO, consdgelimpieza, mantenimiento de
instalaciones, jardineria, etc. seria contratadobase a las necesidades reales

impuestas para el normal funcionamiento.

VIII.3 Captacion y desarrollo del Plan de volurdao.

En un proyecto social que persigue cubrir carerséaka propia sociedad de bienestar,
no pueden faltar acciones de voluntariado, quereripio, formarian parte del modelo de
convivencia que se persigue, y que emanaria dete®sados en su propio envejecimiento
activo. Es decir, el voluntariado, la participaclarcolaboracién y ayuda entre los participes,
estan en la base del fin que se persigue, de asifigdes, deberan surgir los elementos que
habran de mejorar la convivencia y las relacionésrpersonales, con el fin de contribuir a
alcanzar una calidad de vida acorde con el finsgueersigue.

La diversidad cultural, el intercambio de conocmis y las relaciones grupales
libremente elegidas, deberan contribuir a conspolaalazos de unidn entre las amistades que
en un momento determinado decidieron una formabdeiwencia solidaria y pragmatica para
esas etapas de su ciclo vital.

Con unos objetivos como los que se persiguen,dedad del entorno, representada en
su mayoria por hijos y familiares de los coopersit#s, contribuira con toda seguridad a
consolidar los lazos que les unen aportando aigande ayuda y colaboracion, y la cercania
del CENTRO DE CONVIVENCIA con sus domicilios, sa@évipara potenciar las relaciones
intergeneracionales, a la vez que los mayoresrggaesiempre afectivamente protegidos y

vinculados con el entorno que en su dia contrilaryarcrear.
CAPITULO IX: Plan de Marketing y Comunicacion

IX.1 Estructura y funciones del area de comunigacio

Como imagen corporativa se ha elegido el logo baGig&3C, que es el acronimo de
Centro de Convivencia Ciudad (C3) de Tres Cant@y é que se ha afadido el texto para
una concreta identificacion. El icono que lo acoiigancita a pensar en aquello que algunos
dicen haber visto en un momento crucial de sussviacamino hacia la luz que, para unos
pudiera ser la unién con el Ser supremo, y pamsosimplemente la cesion de sus atomos al

infinito universo.
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Como se dispone de un despacho en el Centro derdfagle Tres Cantos, cedido por su
Ayuntamiento a la Federacion de Asociaciones dedwsyvinculados a las Universidades de
la Comunidad de Madrid (FAMUCAM), se ha pensado¢c@ordinacion con la Concejalia de
Promocion del Mayor, utilizarlo a la vez, como sedeial del CENTRO, de esta manera, se
potenciard la gestion y la captacion de futurososoc

Se ha realizado una superficial investigacion detcado local, de cara a conocer los
servicios y precios que estan dando las empresasdps del sector de la salud y
dependencia, sin embargo, hay que tener presardeesjas empresas, como ya se ha dicho,
no pueden considerarse competidoras directas déTRD, puesto que los objetivos que este
persigue difieren en lo fundamental: Su ausenciani®@o de lucro y, el alcanzar un modelo
de convivencia que esté dirigido por sus propiosggionistas.

Una vez finalizada la construccion del edificio (dENTRO DE CONVIVENCIA,
naturalmente financiada por sus cooperativistasrgores, y centrandonos en la Optica de la
explotacion, se deberia alcanzar un nivel de gpsr@a dos personas, equivalente a un
porcentaje de la pension de jubilacion de uno tEs,epuesto que en esta generacién no
abundan las parejas en las que hubiesen trabajatolosa

Sin embargo, sera preciso estudiar con gran deladleggastos asociados a los distintos
niveles de autonomia y/o dependencia de los ingd&apara hacer una distribucién justa de
las aportaciones. Los temas asociados a las p&sogsi como, los propios de las
actividades ludicas, sociales y culturales a raglideberan ser motivo de reflexion y estudio,
y necesariamente habran de formar parte de laaalaldn y participacion que se pretende
alcanzar para conseguir el grado de convivenajaelse aspira entre todos los implicados en
el proyecto.

No debemos olvidar que la eficacia de los resuiagiee se obtengan, debera ser en
buena medida, consecuencia del grado de implicaceapacidad que tengan sus participes,
porque en eso radica gran parte del envejecimigetivo de ellos, aunque en nuestro caso,
hayamos encontrado la colaboracion profesionalizeala la gestion del CENTRO DE
CONVIVENCIA de la EMNTC, que como la propia Coopgara C3&3C lo es sin animo de

lucro.

IX.2 Acciones y recursos de marketing y publicidad.

No se pretende realizar ningun tipo de publicidagesto que originalmente no se

disponen de medios para ello hasta que no se cipterayoria de los socios, pero si se
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utilizaran todos los medios disponibles para realfublicity , es decir, todas aquellas
herramientas gratuitas puestas a disposicion péiyehtamiento de Tres Cantos, la UAM,
prensa local y otras instituciones, de los que gradi hacerse uso, una vez superados los
tramites administrativos y técnicos precisos parekion de los terrenos:
o PAaginas Web del Ayuntamiento, UAM e institucionesathbas.
o Paneles digitales informativos distribuidos porattal ciudad.
o Presentaciones del proyecto en los Centros de Maytw la ciudad.
o Presentaciones del proyecto en los cursos de laeténlad para Mayores de la
UAM.
o0 Gabinete de prensa del Ayuntamiento, Prensa lacghs divulgativas en distintos
medios de comunicacion: Paneles informativos entrGerde Mayores y Centros
Publicos, etc.

o Visitas al Nuevo Tres Cantos y a la parcela adadhic

El objetivo seria completar la captacion de soeiossu totalidad, antes de iniciar los
procesos de contratacion de obras y servicios, teaiendo siempre presente, la transmision

y comunicacion de las ideas fundamentales del@lltproyecto social.

IX.3 Acciones y recursos de captacion de fondos.

Constituida la sociedad cooperativa, las persoméareisadas deberan firmar una
SOLICITUD Y COMPROMISO DE ADHESION a la Cooperati@8&3C, mediante la cual
se manifiesta interés en participar en la cooperation todos los derechos y deberes
inherentes a su condicidon, para lo que aportaracieréa cantidad a fondo perdido que
serviria para iniciar los tramites de administm@giyprevios a todo el proceso de construccion.
Esta cantidad seria devuelta al solicitante, si d¢iversas circunstancias recogidas en el
documento no fuera seleccionado o no cumpliera le@n exigencias estatutarias y
documentales previstas.

Aunque en principio, no esta prevista la finandagbara el conjunto del proyecto, se
estan manteniendo contactos con la Banca Etica, @atener algin tipo de acuerdo que
permita realizar una cuenta mancomunada en conégipreferenciales, y que asociada a
cuentas individuales, pudiera permitir a aquellogperativistas que lo necesitasen, obtener

algun tipo de financiacion en condiciones prefeiadas.
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Los fondos seran directamente aportados por loperativistas, en funcion de los
avances de las obras supervisadas por las Direé@oéultativa de las mismas mediante
certificaciones de obra, que a su vez, tendriarpancentaje de retencion por garantia,

mediante un aval bancario.

IX.4 Estrategia de mercadotecnia y ventas.

Estudiado el entorno donde desarrollara su actividacooperativa, y dado que no se
persigue lucro alguno, se trataria de alcanzar costes de explotacion y mantenimiento que
dieran por resultado unos importes de los servibasicos y optativos a ofrecer a los
cooperativistas, inferiores a los de mercado. Betdebe ser dificil de conseguir, porque las
empresas privadas tienen que introducir en susctat amortizaciones de la construccion de
los edificios e instalaciones, circunstancia quecaperativista ya ha resuelto mediante su
inversion previa con la posibilidad de recuperagifimamortizacion de gran parte del capital
invertido.

De la eficacia de la gestion de la explotacion yntewmimiento, dependeran los
resultados a obtener. En cualquier caso, se aapa@nseguir precios inferiores a los del
mercado, y que tendrian como objetivo, alcanzapartentaje maximo del 75 % de la
pension de jubilacion maxima para sufragar losogadé una pareja.

El acuerdo de colaboracidntemporal de la Cooperativa C3&3C con la Empresa
EMNTC, ambas sin animo de lucro, deberia ser gam@tuna gerencia y gestion eficaz, que
habria de conducir necesariamente a un contrologleghstos y costos de explotacion y

mantenimiento econémicamente rentables.

CAPITULO X: Conclusionesy estado actual del proyecto

En el momento de redactar este documento, y despeégarias reuniones, nos
encontramos ante la tesitura de encontrar un marddico para formalizar un acuerdo
preliminar entre la Cooperativa C3&3C y la EmpreBMNTC, que permitiera la
transferencia de usufructo de una parcela dotacemkas condiciones previstas por la ley, y
en base a algunos principios especificos fundaresnta

1. La propiedad del terreno y de lo construido encitle&él, seria siempre propiedad

del Ayuntamiento de Tres Cantos.
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2. El Ayuntamiento de Tres Cantos no ejercitaria ebcleo de traspaso a dominio
publico, a cambio de que la EMNTC se reservaraestaho de ejercitar la gestion
del CENTRO, durante toda su trayectoria, supeditadéos Estatutos de la
Cooperativa C3&3C que, naturalmente, se deberdacrady aprobar para tener en
cuenta esta circunstancia.

3. Los promotores-inversores cooperativistas, tendeialerecho sobre el apartamento
de su uso vitalicio intemporal y susceptible deesariturado, y el uso compartido
mancomunado de las instalaciones auxiliares. Tamhdéberian asumir la
transmision de su derecho de uso, con todas lasecoencias implicitas que se
recogeran en los Estatutos de la Cooperativa.

En definitiva, habria que crear un tipo de contrgt@ ligase indisolublemente por
tiempo indefinido la colaboracion de dos entidadés: Cooperativa C3&3C y al
Ayuntamiento a través de la EMNTC, en base al cual:

o La EMNTC se encargaria de toda la gestiébn conguaskthinistrativa, seguimiento
técnico de la obra y de la gestion de explotacion.

o La Cooperativa C3&3C, se encargaria de buscasdofos inversorede acuerdo
con su modelo de convivencjaque a su vez, liderarian todos los aspectos
organizativos, dotacionales, sociales y culturales CENTRO, utilizando como
herramienta de gestion a la EMNTC.

Mientras se supera esta etapa, se esta aprovecharaloedactar los Estatutos de la
Cooperativa C3&3C y todos los documentos complean&s para legalizar la situacion.
Cuando se adjudique la parcela, o en su defectispenga de una garantia de reserva de la
misma por un periodo determinado, se podra procadeyalizar el Plan de Marketing y
Comunicacion para la captacion de socios.

El proyecto concreto de arquitectura, urbanisméadgercela e ingenieria de detalle, no
podréa realizarse hasta que no se superen estas.atapon por la que en este momento, nos
encontramos con la realizacion de un anteproyegto lip servido de orientacion y cuyos
planos preliminares se encuentran en el Anexo &ndBl anteproyecto arquitectura y
urbanismo, y cuyos principios basicos son los sigféis:

o El anteproyecto constructivo contempla la constdrccde 76 apartamentos

residenciales de unos 40 m2 utiles, y de todams&ialaciones y servicios técnicos y

5_CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE MAYORES TRES CANTOS.doc 25/27



Y, Sede social:
c3 &3c CENTRO DE MAYORES
Avda. Labradores, 24; Despacho 9,12 Planta.
COOPERATIVA 28760 - TRES CANTOS. Madrid

CENTRO DE CONVIVENCIA

CIUDAD DE TRES CANTOS 91 803 59 17 -- 650014171

sanitarios auxiliares para satisfacer las necesglai® una poblacion de unas 150
personas mayores.

o El disefio no solo contempla la habitabilidad figiealos espacios, también la forma
de convivencia, actividades y relaciones sociales sg pretenden alcanzar entre sus
miembros, como forma de dar solucion a un sistegrengdejecimiento activo.

o Los edificios seran disefiados y construidos en hase tecnologias bioclimaticas,
seleccionando adecuadamente la orientacion deacanatimizar la radiacion solar
mediante pantallas acristaladas-invernadero cosfeeencia de energia por corrientes
de aire a las fachadas mas desfavorecidas en furagd las cargas internas,
completandolas con la utilizaciébn de las energisovables mas adaptables al
proyecto. También se tendra presente, la optinomade los recursos hidraulicos,
mediante la recogida del agua de lluvia en aljjpesalmacenamiento y reutilizacion
de las aguas grises procedentes de duchas, paseriosios de riego e inodoros.
Todo ello con la finalidad de alcanzar la mayooauficiencia energética e hidraulica
que fuere posible.

o Cada unidad de servicio de apartamento, disponedds los elementos precisos para
dar autonomia a sus usuarios, no solo los propigseaciales y sanitarios marcados
por las normas por las que se rigen las Residedeiéercera edad, sino también todos
aquellos otros que se consideran convenientes g@laemzar esa otra forma de
envejecimiento activo que se pretende: Internetnehtos reducidos (placa de vitro
cerdmica, frigorifico, lavadora, extractor, mueblaaxiliares, etc.) y de facil
utilizacién para la autonomia de los usuarios, &ela que permite que cada socio
pueda personalizar y decorar su entorno libremente.

o El disefio contempla no solo cubrir la prestaciénsdevicios personalizada a los
usuarios receptores pasivos con distintos niveles dependencia, sino
fundamentalmente, la posibilidad de contribuir méatar la actividad de las personas
como medio de enriquecimiento personal a la vezsgueontribuye a prolongar su
calidad de vida. Este método busca la excelencidaesmencion de las personas
mayores, convirtiéndolas en protagonistas de suigenvejecimiento.

o Se crean unidades de convivencia, que permitentégracion dentro del Centro de

minigrupos sociales liboremente elegidos entre & cpmparten servicios comunes:
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comedor, biblioteca, sala de estar y multiusos carea de descanso Yy visitas, huerto;
con independencia de las areas comunes de cagéaoteal.

o En los espacios comunes, se ha dispuesto de algataxias que permitiran acoger
temporalmente a algun familiar que lo precisarmbién la organizacién del Centro
permitira el acceso al mismo a algunos de los desviestablecidos a terceras
personas, con la finalidad de contribuir a la ceencia de los mayores con el
entorno.

Ademas de lo expuesto para el anteproyecto, eleptoydefinitivo de construccion
contemplara:

o0 Los términos especificos del Plan Parcial Sectd®."NUEVO TRES CANTOS”, asi
como toda la Ordenanzas Técnicas marcadas poryadéeDependencia para las
residencias de la tercera edad y las propias Diesctle la Union Europea del mismo
ambito de aplicacion.

o Como no puede ser de otra forma, el proyecto respeen todo momento el Cédigo
Técnico de la Edificacion, tanto en las Normas lllegado cumplimiento como en sus
recomendaciones, prestando especial atencion alaoddativo a la autosuficiencia
energética e hidraulica de sus instalaciones, ata a conseguir la clase A de
eficiencia energética que refleja el Real Decr@s/2013.

o En su momento, se seleccionaran las tecnologiasables mas adecuadas para el fin
que se pretende: Paneles captadores de energieaté§/mfotovoltaica aprovechando
las cubiertas y antepechos escalonados; y/o engepéérmica en base a las
posibilidades técnicas que ofrece la zona.

Terminadas las obras y puesto en servicio el Cesgrareara un Patronato de Comision
de Gobierno elegido por sufragio universal entsesocios promotores. Los Entes Publicos y
privados que participen en el proyecto con ingresgseriores a una unidad de cuenta,
dispondran de representacion en el Consejo dedredel CENTRO DE CONVIVENCIA.
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ANEXO 1: CRONOGRAMA RESUMEN DE ACTIVIDADES Noviembre 2013

Edicion 2
ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 TIEMPOS
ACTIVIDAD INTERNOS
1. Andlisis de la idea
- Consulta bibliografica _ r = 50 h/h
- Redaccion documento basicq 60 h/h
2. Contactos previos
- Contraste con el entorno ~ [W ® ﬁ 30 h/h
- Ayuntamiento TC y UAM 30 h/h
3. ANTEPROYECTO
Arquitectura y Urbanismo
- Eleccion provisional parcela 10 h/h
- Desarrollo previo Arquitecturd 100 h/h
- Contactos Constructores 5 h/h
- Contactos Gerentes 5 h/h
- Redaccion Anteproyecto Edck. EEENREN 200 h/h
4. XI PREMIO CIADE
- Curso emprendedores | |
- Tutorias previas -. L 18 h/h
- Presentacion Proyecto Etapa critica 1 2 h/h
- Resultados !r 2 h/h
- Tutorias y seguimiento EEEEEER / 20 h/h
5. PROYECTO
5.10rganizacion L L
- Captacioén de socios EEEEEN 100 h/h
- Creacién Consejo Admon. 20 h/h
- Distribucion Funciones J L 20 h/h
- Tramites y permisos — Etapa critica 2 40 h/h
5.2Arquitectura y Urbanismo — [ |
- Adjudicacionparcela TC EEEEEENR 60 h/h
- Proyecto definitivo Arquitect. Ly 100 h/h
- Ingenieria Detalle Etapa critica 3 150 h/h
- Ofertas construccion [ 40 h/h
- Adjudicacion y contratos 60 h/h
- Construccion 200 h/h
- Seguimiento 200 h/h
5.2 Juridico
- Alta Sociedad Cooperativa - 10 h/h
- Asesoria y Admoén. 10 h/h
- Contrato Gestor = 10 h/h

CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE, MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES EN LA CIUDAD DE TRES CANTOS.
A. Bastante Sicilia. 1/2



ANEXO 1: CRONOGRAMA RESUMEN DE ACTIVIDADES Noviembre 2013
Edicion 2

ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 TIEMPOS
ACTIVIDAD

INTERNOS

6. Seguimiento Etnografico

- Estudio de modelos sociales 100 h/h
- Analisis de las diferencias 20 h/h
- Balance de opciones 20 h/h
- Clasificacion datos obtenidod — 50 h/h
- Proyeccién etnografica expen. 200 h/h
- Redaccion 150 h/h
- Publicacion 10 h/h
7. Apertura del CENTRO

- Solicitud ofertas gerencia 10 h/h
- Adjudicacion contratos 40 h/h
- Puesta en servicio Etapa critica 4 \\ L | 100 h/h
- Organizacion del Centro — 120 h/h
- Contratacion Personal 60 h/h
- Apertura del CENTRO L 30 h/h
- INAGURACION 30 h/h

TOTAL 2.492 h/h

CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE, MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES EN LA CIUDAD DE TRES CANTOS.
A. Bastante Sicilia. 2/2



ANEXO 2: Andlisis estratégico utilizando la matriz ~ DAFO Noviembre 2013
/ c 3 & 3 c PROYECTO: COOPERATIVA CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE, MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL CIUDAD DE TRES CANTOS (C383C)
EDICION: [ 01/01/1900 ] REVISION:[ | [ FECHA]  10.11.2013
COOPERATIVA TABLA DE CLASIFICACION
CENTRO DE CONVIVENCIA - - n - - -
CIUDAD DE TRES CANTOS 3 Ideal - Mejor Imposible - Excelente impresién- Excede las expectativas- Genial
2 Por encima de la media - Mejor que la mayoria - No es habitual
1 En la media - Suficiente - Expectativa mejorable
0 No buena, puede generar problemas - Se puede mejorar
Res C((:)ENr:I]Il\?EON[():?A P x 1 (Nosotros) R;st:i:::m PR3 5311?:52 PRE B C%ENTI.II.\TgN%TA P R?f:g:::la P g::i?:;: P
(suma 100) [de0a3) [de0a3] (Org. 2) [de0a3] (Org.3) (suma 100) [de0a3] (Nosotros) [de0a3] (Org. 2) [de0a3) (Org.3)
1 Coste de la Inversion 15 1 15 3 45 2 30 1 |Aplicacion Universal de la Dependencia 10 2 20 2 20 2 20
2 Necesidad Financiacion algunos socios 15 1 15 3 45 3 45 2 Carencia Recursos Ayudas Entes Publicos 5 2 10 2 10 1 5
3 Falta de experiencia de algunos socios 5 2 10 3 15 3 15 3 |Terrenos dotacionales y sus implicciones 20 3 60 0 0 2 40
4 Complejidad de la figura Juridica 10 1 10 3 30 3 30 4 Intereses politicos contrapuestos 15 1 15 1 15 1 15
5 Ausencia de Colaboracion 5 1 5 3 15 3 15 5 Complejidad tramites burocraticos 10 2 20 0 0 2 20
6 Inesperiencia Complejidad Proceso 5 1 5 3 15 3 15 6  [Colectivo visto como privilegiado 5 1 5 0 0 1 5
7 Critica NO Constructiva 5 2 10 1 5 2 10 7 Falta de Identificacion con Objetivos 5 2 10 0 0 1 5
8  |Objetivos Utdpicos 5 2 10 3 15 3 15 8 ituacio ica-fi 10 1 10 1 10 2 20
9 Inversores, NO Socios Integrados 15 2 30 3 45 3 45 9  [Financiacion Puente 5 1 5 1 5 1 5
10 |Costes Explotacion Excesivo 20 1 20 1 20 0 0 10 [Ausencia Ayudas a la Explotacién 15 1 15 0 0 2 30
Suma 100 130 250 220 Suma 100 170 60 165
CENTRO DE Residencia Residencia H CENTRO DE Residencia Residencia
_ (su;e:foo) CONVIVENCIA | Px It (Nosotos)| - Pablica | gr;. 'g) Concertada |P x I3 (Org.3) 0] pOftU nidades (su':::ﬂjo) CONVIVENCIA (N:S(’)‘t:ls) Publica ( gr; 'g) Concertada (OPr;.I:)
[de0a3] [de0a3] [de0a3) (Factores externos a la empresa) [de0a3) [de0a3) [de0a3d
1 Autonomia Financiera mayoria socios 15 3 45 0 0 1 15 1 |Adquisicin Terrenos Optimas Condiciones 30 3 90 0 0 2 60
2 [Sinanimo de lucro 10 3 30 3 30 0 0 2 |Gerencia vinculada a Ayuntamiento TC 20 3 60 0 0 1 20
3 [Necesidad individual 10 2 20 3 30 3 30 3 |Alianza estratégica Empresa de Salud 15 2 30 0 0 1 15
4 Proyecto de Interés Social 10 3 30 2 20 1 10 4 |Relaciones Intergeneracionales UAM 5 2 10 0 0 0 0
5 Proyecto Novedoso 10 3 30 1 10 2 20 5 [Acceso a Subvenciones Piblicas 5 2 10 3 15 2 10
6 Nivel educativo de los socios 15 2 30 1 15 1 15 6 Subvenciones Europeas 5 1 5 3 15 1 5
7 |Colaboracién 5 1 5 0 0 0 0 7 |Posibles patrocinadores 5 1 5 3 15 1 5
8 Alianza Estratégica C3&3C - EMNTC 10 3 30 0 0 0 0 8 Modelo extrapolable a otras Comunidades 5 1 5 3 15 2 10
9  |Arquitectura Autosostenible 5 3 15 1 5 2 10 9 [Colaboradores locales 5 2 10 1 5 1 5
10 |Ubicacion ideal 10 3 30 0 0 1 10 10 |Donantes potenciales 5 2 10 2 10 1 5
Suma 100 265 110 110 Suma 100 235 75 135
CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE, MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES EN LA CIUDAD DE TRES CANTOS. 12
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ANEXO 2: Andlisis estrategico utilizando la matriz DAF O

300

250

200

150

100 ¢

AMENAZAS-OPORTUNIDADES

50 4

DAFO
g NOSOTROS e=fil= ORGANIZACION 2 ORGANIZACION 3
- S
FO
il DA

Zona de Riesgo

Terreno de Juego

50

100

150

DEBILIDADES-FORTALEZAS

200

250

300

Noviembre 2013
Edicién 2

1C3&3C

COOPERATIVA

CENTRO DE CONVIVENCIA
CIUDAD DE TRES CANTOS

CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE, MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES

EN LA CIUDAD DE TRES CANTOS.

A. Bastante Sicilia.

2/2



RED EQUIPAMIENTO
DOTACIONAL GENERICO
2 iiriiennnnna7.653,21 M2

T 008 34, e R.G.E. 8................13.003,34 m2

10a............41.897,46 m?
10b..............16.066,53 m?

Posible participaciéon
de empresa de salud

R.G.E.

R.G.E.
R.G.E.
R.G.E.

SUPERFICIE DE PARCELA

m2

RG8-B 4.767

EDIFICABILIDAD: 4337 .97

LTI Tl Ij //////////////

2
50505002 00000700000000000

////////////// 7 ///// A

PN

ﬁé%é/ % ////////////////

/

SUPERFICIE DE PARCELA: 13.003,99m2
11.845,00m2

R.G.E 10b

R.G.E. 10a

EDIFICABILIDAD:

/- VA
707000
720077707747 %
/////////s;//?/g;f,//é// 0000
i
JEINF D GADA A 5
il i
A A A A s
0000000000000 0000000000000 0000,
//////////////////////////////////////////
I
.

R.G.E. 2

Parcela Segregada

Parcela Original

R.G.E. 8

|
CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE,MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES
TRES CANTOS  ESTUDIOS PREVIOS  estucioce acautacten




CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE,MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES OG

TRES CANTOS ESTUDIOS PREVIOS  estudio de arquitectura



(L‘L @
3 30 29 28 271 26 25 2 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 1 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
<— <— <—
- GARAJE - APARCAMIENTO - . \
61 60 59 58 57 56 55 54 551N 52 51 50 49 48 47 46 45 44 43 42 4 A 40 89 38 37 36 35 34 33 % 3
— = W S
& = = 3 3o = é*'\\\\‘ =
G — = O = K V
[E .1 =N = < \\\\;:\\\\\\\\\\X
QARZANNZ VA
AREA REHABILITACION M W ﬂ w MM % : @\‘\\‘@&@\i\‘\\\\\’
| | Koo
DISTRIBUIDORES A \‘ 50\ ’/\%3&
i \\é{\\“\. \\\\‘\\‘/\>\\\\4 g\ >
ES ES A=A ZR
e
S b5 st Hes & sH HsH Hi He: sH HeH Hl He sH HesH HI He sH Hes \
— APARTAMENTOS
= 70NAS COMUNES
ZONAS DE INSTALACIONES
PLANTA BAJA
14 UNIDADES APARTAMENTOS DE 45m?2
61 PLAZAS DE APARCAMIENTO
SUPERFICIE CONSTRUIDA 1750 m2
SALONES - ZONAS COMUNES
AREA-REHABILITACION EN-DOBEEALTURA SALONES-COMEDORES
= A~ o i i | [ i i | e iz ]
= () LT L1 O IIW‘ ] "
= = o

—— APARTAMENTOS
—— ZONAS COMUNES

PLANTA PRIMERA
13 UNIDADES APARTAMENTOS DE 45m2
SUPERFICIE CONSTRUIDA 2070m2

CENTRO DE CONVIVENCIA POLIVALENTE,MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES OG

TRES CANTOS ESTUD|OS PREV|OS estudio de arquitectura




SALONES = ZONAS COMUNES SALONES:ZONASEONMUNES

SALONES=ZONAS COMUNES

3 e T M

—— APARTAMENTOS
—— ZONAS COMUNES

PLANTA SEGUNDA

\\\ 13 UNIDADES APARTAMENTOS DE 45m2
SUPERFICIE CONSTRUIDA 1810 m2

| SSSS S )| e === (] iy ==
: I |”£T] E I ‘ ) "
2 TIED[IE : | : ;

—— APARTAMENTOS
—— ZONAS COMUNES

PLANTA TERCERA / CUARTA / QUINTA
12 UNIDADES APARTAMENTOS DE 45m2
SUPERFICIE CONSTRUIDA 970 m2

0 DE CONVIVENCIA POLIVALENTE MULTISERVICIOS Y ASISTENCIAL PARA PERSONAS MAYORES G

TRES CANTOS ESTUD|OS PREV|OS estudio de arquitectura




7 7
é é
% %

ORIENTACION

Las unidades se abren al exterior buscando siempre
la orientacion Sur. Esta orientacion mejora la
climatizacion del espacio interior, ya que en invierno
permite la entrada de los rayos solares y durante el

periodo estival facilita la proteccion solar del
espacio.

VISTAS

Una condicion indispensable para mejorar Ila
experiencia es la relacion interior-exterior.

CONTINUIDAD ESPACIAL

Para facilitar los recorridos y la amplitud del espacio,
se busca una cotinuidad entre los diferentes
espacios de la vivienda. Las puertas, a menudo
suponen son unas barreras arquitecténicas, por lo
que se decide prescindir de ellas, mejorando la
habitabilidad.

%
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]

R

ESPACIOS COMUNITARIOS EXTERIORES

Con el fin de potenciar las relaciones interpersonales entre los
usuarios, se plantean espacios exteriores donde puedan
relacionarse entre ellos. Espacios pensados para relacionarse entre
los vecinos.

CONTINUIDAD ESPACIAL

Se plantea una distribucion abierta, favoreciendo las circulaciones
interiores de los residentes. Las zonas humedas se ubican en un
extremo de la vivienda, consiguiendo una distribucion interior
abierta y continua.

BANO GERIATRICO

El bano de esta pensado para diferentes configuraciones dando una
respuesta adecuada a cada una de las posibles necesidades que
pueden plantearse por los usuarios. Gracias a sus dimensiones,
existe la posibilidad de colocar una ducha con mampara o eliminarla
completamente, planteado una ducha geriatrica con el desagiie en el
pavimento, eliminando los cambios de nivel, y mejorando la
accesibilidad del espacio.

ESPACIOS DE ALMACENAMIENTO

Habiéndose planteado unidades de reducidas dimensiones, grandes
espacios de almacenamiento se consideran clave en el proyecto,
mejorando asi la habitabilidad interior de la unidad.

COCINA

Debido a la existencia de amplios espacios comunitarios, no es
necesaria la disposicion de un gran espacio de cocina. Se reduce su
tamafo porque la mayor parte de los servicios son comunitaqrios y
exteriores a la unidad.

CONEXION ESPACIAL INTERIOR-EXTERIOR

Se abre el espacio a la zona ajardinada, buscando una continuidad
interior-exterior en la unidad. Las unidades se abren al sur buscando
la mejor orientacion solar en Tres Cantos.

HUERTO EN ALTURA

Se proyectan jardineras de obra de grandes dimensiones para elevar
la altura de plantacioén, facilitando asi el cuidado de las plantas para
los residentes.
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ORIENTACION

Se plantea una distribucion abierta, favoreciendo las circulaciones
Las unidades se abren al exterior buscando siempre interiores de los residentes. Las zonas himedas se ubican en un
la orientacion Sur. Esta orientacion mejora la ex!remo de _Ia vivienda, consiguiendo una distribucion interior
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ESPACIOS DE ALMACENAMIENTO

Habiéndose planteado unidades de reducidas dimensiones, grandes
espacios de almacenamiento se consideran clave en el proyecto,
mejorando asi la habitabilidad interior de la unidad.
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experiencia es la relacion interior-exterior.

CONEXION ESPACIAL INTERIOR-EXTERIOR

Se abre el espacio a la zona ajardinada, buscando una continuidad
interior-exterior en la unidad. Las unidades se abren al sur buscando
la mejor orientacion solar en Tres Cantos.

: HUERTO EN ALTURA

Se proyectan jardineras de obra de grandes dimensiones para elevar
la altura de plantacioén, facilitando asi el cuidado de las plantas para
los residentes.

CONTINUIDAD ESPACIAL

Para facilitar los recorridos y la amplitud del espacio,
se busca una cotinuidad entre los diferentes
espacios de la vivienda. Las puertas, a menudo
suponen son unas barreras arquitecténicas, por lo
que se decide prescindir de ellas, mejorando la TEF
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IDEA DE ZONAS COMUNES ESTANCIALES

SUPERFICIE DE PARCELA: 13.003,99m2
EDIFICABILIDAD:

SUPERFICIE DE PARCELA
RG8-B 4.767 m2

SUPERFICIE DE PARCELA
RG8-A 8.236 m2

11.845,00m2

EDIFICABILIDAD: 4337,97m EDIFICABILIDAD: 7494,76m

VISTA 1
ZONAS ESTANCIALES
ESPACIOS ABIERTOS
AREAS DE LECTURA
ESPACIOS DE DESCANSO

ESPACIOS LUDICOS
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